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1 Johdanto

Kuntalain mukaan kunnat noudattavat kirjanpidossaan ja tilinpaatoksessaan Kirjanpitolakia
soveltuvin osin. Kunnan tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen tarkoituksena on antaa oikea ja
riittdva kuva kunnan toiminnasta ja taloudesta.

2 Tilinpaitoskokonaisuus

2.1 Tilinpaatosta koskevat saannokset

Tilinpaatoksen laadinnasta on saannokset kuntalaissa ja kirjanpitolaissa. Kunnan tilikausi on
kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatos tilikautta seuraavan vuoden
maaliskuun loppuun mennessé ja annettava se tilintarkastajientarkastettavaksi seka tilintarkastuksen
jalkeen saatettava se valtuuston kasiteltavéksi. Valtuuston on kaésiteltdva tilinpaatds kesékuun
loppuun mennessé. (KuntaL 113.1 §). Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet seka
kunnanjohtaja.

2.2 Tilinpaatoksen sisalto

Kuntalain 113 8:n mukaan kunnan on sisallytettdva tilinpaatokseensa tase, tuloslaskelma,
rahoituslaskelma ja niiden liitetiedot seké talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteisdéineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja
sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatos.

Konsernitilinpdétds tulee laatia samalta pdivaltd kuin kunnan tilinpdatds. Konsernitilinpaatos
laaditaan konserniyhteisfjen taseiden ja tuloslaskelmien sek& niiden liitetietojen yhdistelmana.
Konsernitilinpaatokseen sisallytetddn lisaksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys
kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana.

Kuntayhtyman tilinpaatds yhdistelld&n jasenkunnan konsernitilinpdétokseen. Kunnan, jolla ei ole
tytaryhteisdja, mutta joka on jasen kuntayhtymassa tai liikelaitoskuntayhtymassa, tulee sisallyttaa
tilinpaatokseensa konsernitilinpaatosté vastaavat tiedot.

3 Tilinpaatosasiakirjat
3.1 Tilinpaatos

Kunnan tilinpaatds  siséltdd  toimintakertomuksen,  talousarvion  toteutumisvertailun,
tilinpaatoslaskelmat, liitetiedot, erillistilinpdatokset, allekirjoitukset ja tilinpad&tosmerkinnét seka
luettelot ja selvitykset. Tilinpaatokseen kuuluvien asiakirjojen on oltava selkeita ja tilinpaatoksen on
muodostettava yhtendinen kokonaisuus (KPL 3:1.4 §).

3.2 Tilinpaatosta varmentavat asiakirjat

Tilinp&4tosta varmentavia asiakirjoja ovat tase-erittelyt (KPL 3:13 8), joiden laatimisesta on annettu
ohjeet kirjanpitolautakunnan kuntajaoston Kunnan ja kuntayhtyman taseen laatimista koskevassa
yleisohjeessa.



4 Toimintakertomus

4.1 Toimintakertomusta koskevat saannokset

Kuntalain 113 8:n mukaan toimintakertomus on osa kunnan virallista tilinp&atosta.
Toimintakertomuksen antamisesta vastaa kunnanjohtaja ja kunnanhallitus.

Toimintakertomuksen erityisend tehtdvd on selvittdd valtuuston asettamien toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumista kunnassa ja kuntakonsernissa. Toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet hyvaksytaan talousarviossa ja -suunnitelmassa.

Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen
liittyvista olennaisista asioista, joista ei ole tehtdvd selkoa kunnan tai kuntakonsernin
tuloslaskelmassa, taseessa tai rahoituslaskelmassa. Téllaisia asioita ovat ainakin arvio
todennékoisestd tulevasta kehityksesta seka tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja niiden perusteella tehdyista keskeisista johtopaatoksista.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa tehtdva esitys tilikauden
tuloksen kaésittelya seka talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi.



4.2 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

4.2.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Antarin kaupungin vuoden 2021 tilinpaatds osoittaa noin 319 462 euron ylijaamaa. Talousarviossa
ylijadmaéksi arvioitiin 50 000 euroa. Tulokseen vaikuttivat myonteisesti mm. hallintokuntien
noudattama talouskuri, verotulojen selked kasvu talousarvioon néhden seka harkinnanvaraisen
valtionosuuden korotus. Tulosta voi pitdd hyvénd ottaen huomioon noin yhden miljoonan euron
alaskirjauksen kouluista, noin 500 000 euron véistotilavuokrat sek& koronapandemian mukanaan
tuomat haasteet. Kaupungin taseessa oli ylijagdmaa n. 2 590 179 euroa.

Kaupungin lainamaaré nousi 2,5 miljoonalla eurolla. Asukasta kohden kaupungilla on lainaa 4102
euroa, joka ylittda vain niukasti valtakunnallisen keskiarvon.

Talousarvion investointiosa piti siséllaan 3,6 miljoonan euron investointisuunnitelmat. Suurimpina
yksittaisind kohteina Pirkanlinnan kunnostus, Hannosen talon 2. krs:n ja paloaseman laajamittainen
saneeraus seka perusopetuksen koulun, uimahallin ja toisen asteen kampuksen suunnittelutyot.

Sivistystoimi
Perusopetus

Perusopetusta toteutettiin Otsonkoulussa, Myllyméen koulussa ja Ahtirin yhteiskoululla. Uutta
koulurakennusta, Otson yhtenaiskoulua, on suunniteltu tiiviill4 aikataululla koko vuosi.

Lukio

Syksylla 2021 sivistys- ja hyvinvointilautakunta hyvaksyi lukion opetussuunnitelmaan muutokset,
joiden myota uusiksi karjiksi nousevat:

1) Opiskelijoiden kokonaisvaltainen hyvinvointi
2) Luonto, kansainvalisyys, matkailu ja talousosaaminen
3) Yhteisty0 Sedun kanssa seké kaksoistutkinnon ettd molemminpuolisten aineopintojen kanssa.

4) Lukiokoulutuksen laheisid yhteistyokumppaneita ovat Haaga-Helia, Seamk, ja opinlakeus-
verkoston oppilaitokset sekd muut seutukunnan lukiot

Edelleen Ahtérin lukion hyva menestys lukiovertailussa jatkui.
Antarin kampusta on suunniteltu yhteistydssa Sedun kanssa Tuomarniemelle tiiviisti koko vuosi.

Varhaiskasvatus

Vauvabonuksen toimeenpano tuli varhaiskasvatuksen tulosalueen tehtavéksi v 2021. Vuoden 2021
lopulla oli 36 vauvabonukseen oikeutettua lasta.

Kodinhoidontuen saajien maéra kasvoi jonkin verran, edelliseen vuoteen verrattuna kasvua oli n. 5
%. Perhepdivédhoidon osuus pieneni perhepdivéhoitokotien véhenemisen myo6td. Kevéaalla
perhepéivahoitajien maaré oli 10 ja loppuvuodesta 7.

Suljettuna ollut ryhmdperhepéivékoti Sinikellon toiminta kdynnistettiin uudelleen vuoden lopussa.
Toiminnan k&ynnistymisen myota varhaiskasvatuksen kysynnén lisdantyessa varauduttiin Sinikellon
muuttamiseen paivakotiryhmaksi.



Vapaa-aika

Paattyneend vuonna vapaa-aikapalveluissa nékyi vield vahvasti koronaepidemian vaihtuvat
rajoitukset toiminnan jarjestamisessa. Ahtarin kaupungin taidekokoelmaan tehtiin merkittava
hankinta ostamalla Myntti -taidekokoelma testamenttivarojen mahdollistamana. Kuudestaan ry:n
Leader-tuen turvin selvitettiin mallia Ahtarin Kiertavasta kesamuusikosta. Kesamuusikon rekrytointi
markkinoitiin nayttavasti Mikko Alatalon tahdittdméan videoinnin voimin. Elokuussa pidettiin
Ylavesien yo -kaupunkifestivaali ja Ahtari-hallissa jarjestettiin yhteistydssa Vanhustydnkeskusliiton
kanssa Vanhustenpaivan péaajuhla, joka tuli suorana lahetyksena Alfa-television kautta.

Antérin kaupunginkirjasto oli suljettuna Pirkanlinnan remontin vuoksi 1.3.-19.4.2021 valisen ajan, ja
samalla my6s omatoimikirjaston toiminta oli tauolla. Mydskéan kirjastoauto ei liikenndinyt sulun
aikana.

Pirkanlinnan remontin vuoksi myés nuorisopalveluiden tilatoiminta siirtyi vaistotiloihin Monitorille
maaliskuusta huhtikuun loppuun. Téarkeaa nuorisotyota toteutettiin monipuolisesti koko vuoden ajan.
Nuorisopalvelut toteuttivat erilaisia tapahtumia ja retkia. Myos E-urheiluhankkeen kautta paastiin
tutustumaan ja lisédmaéan tietoutta E-urheilusta.

Liikuntapalveluissa parannettiin ulkoilureittejd reitistbhankkeen avulla. Hankkeeseen kuuluvat
Arpaisen, Kierinniemen ja Viliveden reitistot. Hanke tulee paétokseen kesakuun 2022 aikana.
Kuntalaisia kannustettiin lilkkkumiseen mm. kampanjoiden aktivoimana.

Tekninen toimi

Teknisella puolella vuosi 2021 oli vilkas. Suuret rakennushankkeet saatiin toden teolla
suunnittelupdydalle. Suuria hankkeita ovat uusi perusopetuksen koulu, uusi uimahalli ja toisen asteen
kampus, johon Ahtirin kaupunki osallistuu osuudellaan. Hankesuunnittelusta paastiin aina
toteutussuunnittelun loppupuolella vuotta. Kesalla 2021 purettiin myds vanha Otson koulu uuden
koulurakennuksen tielta.

Pirkanlinnan remontti valmistui kesalla 2021 ja uudistetut tilat ovat olleet siitd lahtien k&ytossa.
Paloasemalla tehtiin myds laajamittaista saneerausta tilojen saattamiseksi moderneiksi
tyoskentelytiloiksi. Hannosen talon 2.kerroksen saneeraus vapaan sivistystyon tiloiksi painottui
syksylle 2021. Loppuvuodesta tilojen valmiusaste oli noin 80 %.

Infran osalta korjattiin taysin Pohjantie ja Suojankuja. Katuvalaistusta uusittiin ja tiestén vuosittaiset
korjausinvestoinnit etenivat suunnitellusti.

Antarin kaupunki liittyi vuonna 2021 energiatehokkuusopimukseen ja toimenpiteiden aika on vuosina
2022-2025

Elinvoimatoimi

Vuoden 2021 kehittdmistoimenpiteisiin oman mausteensa antoi erilaiset koronarajoitteet. Erityisesti
ravintola- ja majoitustoiminta sai koronan myota omat lisdhaasteensa.

Kaupungin elinvoimatoimen henkilostomuutokset ottivat oman aikansa kehittdmistoimenpiteilta.
Tulevien vuosien toiveissa on elinvoimatoimen henkildston pysyvyyden turvaaminen.

Kuudestaan Leader-ryhman, joka tukee paikallista kehittamisty6ta myéntamalla rahoitusta
yrityksille, yhdistyksille ja muille organisaatioille, hankeavustukset saivat jalleen Ahtarissa
laajamittaista kiinnostusta osaksensa.

Vuonna 2021 Ahtari oli mukana mm. seuraavissa hankkeissa: omistajanvaihdospalvelu, SERC ja
Kuuden téhden reitisto.




Vuoden aikana elinvoimatoimen keskeisid kumppaneita olivat Uusyrityskeskus alkavan yrittajan
neuvontapalveluissa seké kansainvalistymispalveluiden osalta Viexpo.

Elinvoimatoimen painopistealueina olivat alueen ominaisten toimialojen vahvistaminen kaupungin
kéytettavissd olevin  toimenpitein.  Tulevina vuosina erityishuomio tulee kohdistaa
omistajavaihdoksiin ja niiden edistdmiseen.

Taloutta ja tulevaa 2022

Finanssiala on pdivittdnyt 16.3.2022 koostamansa Suomea koskevat uusimmat talousennusteet.
Ennusteiden laatijana ovat Danske Bank, OP Ryhma4, Saastdpankkiryhmd, Handelsbanken, Nordea,
Hypo, LahiTapiola, POP Pankki-ryhmd, VM, Suomen Pankki, Etla, PT, PTT, Euroopan komissio ja
IMF.

Bkt:n muutosennusteet vuodelle 2022 vaihtelevat eri arvioitsijoiden toimesta 1,7 % - 4,0%.
Enemmisto bkt:n ennusteista ovat tasossa 3,0%.

Yksityisen kulutuksen muutosennuste 2022 vaihtelee OP Ryhman 1,5% PTT:n 4,5%. Enemmisto
ennusteista ovat vélill& 3,0 — 4,0 %.

Viennin muutokseksi ennustetaan kuluvalle vuodelle 5,0 — 7,0% muutosta. Erityisesti pankkien
ennusteet ovat viennin kehityksen osalta hyvin yhtenevaiset.

Investointiennusteet vuoden 2022 osalta liikkuvat VM:n 2,8%:sta Handelshankenin 5,0 %:n
muutosennusteeseen.

Kuluttajahintainflaation prosentuaalisen muutosennusteen vaihteluvali liikkuu lukujen 1,3 — 4,4%
vélilla.
Yksi Finanssialan talousennusteen sisdlloistd on Suomen ty6ttdmyysaste. Vuodelle 2022

tyottdmyysasteeksi ennustetaan eri toimijoiden toimesta noin 7%:n tyottomyysastetta. Neljatoista
ennustajaa viidestatoista ennakoi vuoden 2022 tyottomyysasteeksi tata tasoa.

Valtiovarainministerion mukaan Vengjan ja Ukrainan sota tulee heijastumaan negatiivisesti myos
Suomen talouteen. Kuten laajemmin Euroopassa energian ja ruoan hinnat todennakdisesti nousevat
my6s Suomessa, kasvu hidastuu ja inflaatio kiihtyy, ainakin véliaikaisesti. Stagflaation riski kasvaa.
Venédjan osuus Suomen koko viennista on vajaat 5 %. Venédjan viennin loppuminen leikkaisi arviolta
1-1 % % Suomen BKT:sta. Huomattavasti heikompikin skenaario on hyvinkin mahdollinen mm.
epasuorien vaikutusten ja arvaamattomien kehityskulkujen kautta.

Lieneekin itsestdén selvéd, ettd sodan loppuminen ja aselevon aikaansaaminen olisi nykytilanteessa
kaikkein tarkeinta niin inhimillisten karsimysten, kuin myds negatiivisten taloudellisten vaikutusten
rajaamiseksi. Onnistuvatko pakotteet tdmén tavoitteen saavuttamisessa jaa nahtavaksi.

Josko aiemmin talousennusteen laatiminen on ollut vallitsevasta koronatilanteesta johtuen
haasteellista, ei Ukrainan Kriisi ja sen heijasteet ole sitd helpottaneet.

Antarin kaupungin talousarvio kuluvalle vuodelle 2022 on noin 352.000 euroa ylijadgmainen. Kuluva
vuosi on samalla viimeinen kaupunginvaltuuston 5.9.2016 8:ss& 67 hyvaksyman
tervehdyttdmissuunnitelman 2016 — 2022 vuosista. Kuluvanakin vuonna tarkka taloudenpito jatkuu
ja toimintakuluissa tavoitellaan nollakasvua. Tuloveroprosentti sdilyy 22,5 prosentissa ja
henkildstoon kohdistuvia sédéstotoimia ei talousarvioon sisélly.

Ahtirin kaupungin verotulojen arvioidaan olevan noin 21,8 miljoonaa euroa ja valtionosuuksien noin
20 miljoonaa euroa. Kaupungin lainaméaara kasvaa 5,4 miljoonalla eurolla ja on vuoden 2022 lopussa
25,8 miljoonaa euroa.



Suunnitellut investoinnit vuodelle 2022 ovat yhteensd 8,2 miljoonaa euroa (nettona 7,6 miljoonaa
euroa). Suurimmat yksittaiset investointikohteet ovat rakenteilla oleva perusopetuksen koulu, 3,5
miljoonaa euroa sekd uusi uimahalli, 2,5 miljoonaa euroa. Yhteistydssé Sedun kanssa rakennettavaan
toisen asteen kampuksen rakentamiseen on budjetoitu 0,7 miljoonaa euroa vuonna 2022.

Kiitos kaupungin tyontekijoille ja luottamushenkildille sekéd yhteistydkumppaneille vuoden 2021
tyosta! Toivotaan, ettd padsemme aloittamaan isot investointimme kuluvan vuoden myota.

Jarmo Pienimaki
kaupunginjohtaja
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4.2.2 Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Tarkastuslautakunta Kaupunginvaltuusto

Kaupunginhallitus

Vapaaehtoiset

lautakunnat:
Lakisaateiset I-tekrl\(men
lautakunnat: autakunta

- perusturvaltk
-sivistys- ja
i hyvinvointilauta-
-keskusvaaliltk Kunta
-vaalilautakunnat
Kasvu- ja

elinvoimaty6ryhma

Toimikunnat:
-vanhusneuvosto
-vammaisneuvosto
-nuorisovaltuusto

Kaupungin
henkil6stborganisaatio
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Kaupungin henkiléstéorganisaatio 2021

Kaupunginj

Talous- jarahoitusosaston

johtaja

=aston toimiakjohizja

12

Hallinto-osasto

Talous- rahoituspalvelut
-IcT

Tekninen osasto

Varhaiskasvatus

Opetus

Vapaaaka-toimenjohtaja

palvelut




Kaupunginvaltuusto
1.8.2021 — 31.5.2025

Suomen Keskusta r.p. 11 valtuutettua
Ahola Pirkko

Hyvola Katriina.
Kajander Ilkka

Kantola Kauko, Pj.
Kuoppala Irma
Kurkikangas Juha
Leinonen Sirpa, 1. varapj.
Lamminaho Antero
Oikari Pirkko

Savola Mikko

Sulkava Atte

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p. 5 valtuutettua
Hautakangas Helena

Hokkanen Heli 13.12.2021 saakka

Jarvenpaa Hannu

Kivinummi Kari

Koiramaéki Pirkko 14.12.2021 alkaen

Ylinen Niina, 2. varapj

Kansallinen Kokoomus r.p. 5 valtuutettua
Kiilunen Jukka-Pekka

Maenpaa Leena

Poukka Pasi

Siirila Joakim

Takamaki Matti

Suomen Kiristillisdemokraatit r.p. 1 valtuutettu
Ollikainen Arja

Vasemmistoliitto r.p. 1 valtuutettu
Laine Seppo

Perussuomalaiset r.p. 4 valtuutettua
Lind Jari, 3. varapj

Gadd Erja

Nortunen Juha

Salo Jarkko
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Kaupunginhallituksen jasenet puolueittain

1.8.2021 — 31.5.2025

Suomen Keskusta r.p. 4
Ahola Pirkko

Kuoppala Irma, 1 varapj.
Kajander Ilkka
Lamminaho Antero

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p. 2
Kivinummi Kari. 2. varapj.

Hokkanen Heli 13.12.2021 saakka
Hautakangas Helena 14.12.2021 alkaen

Kansallinen Kokoomus r.p. 2
Maenpaa Leena Pj.
Takamaki Matti

Perussuomalaiset r.p. 1
Nortunen Juha

Muut valtuuston valitsemat toimielimet

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Tekninen lautakunta

Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

Kasvu- ja elinvoimatydéryhma

Pirkanpohjasa&tion valtuuskunta

Lakeudenportin kansalaisopiston jasenet
Etel&-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymaén liittovaltuuston jasenet
Seindjoen koulutuskuntayhtymén yhtymaévaltuuston jasen
Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtymavaltuuston jasen
Suomen Kuntaliiton kuntapéivaedustajat
Kiinteistotoimitusten uskotut miehet

Etel&d-Pohjanmaan liiton maakuntapdivien edustajat
Merikanto-opiston johtokunnan jasen

Kuusiokuntien seutuneuvoston jasenet

Poliisipiirin neuvottelukunnan jasen

Kérgjaoikeuden lautamiehet

Vaasan vaalipiirikohtaisten kuntapdivien edustajat
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Tilivelvolliset

Kaupunginjohtaja Jarmo Pienimaki
Hallinto-osaston toimialajohtaja Seppo Karjala
Talous- ja rahoitusosaston toimialajohtaja Seppo Karjala.

Sivistysosasto
Sivistysosaston toimialajohtaja Eija Kuoppa-aho

Lakeudenportin kansalaisopiston osastonjohtaja / toimistosihteeri Marke Hirvilampi
Vapaa-aikatoimenjohtaja Marika Puntala virkavapaalla, viransijainen 2.8. alkaen Anu
Paalanen

Kirjastotoimenjohtaja Ursula Laitakari

Varhaiskasvatuspaallikkd Sirpa Mannismaéki 31.10. saakka, viransijainen 9.8. alkaen
Paula Korsuméki

Myllymaen koulu Markus Kivist6

Otsonkoulu, Marika Pieniméki

Y hteiskoulu/Lukio, Markku Juhola, 31.7. saakka, 1.8. alkaen Anne Luodeslampi

Tekninen osasto

Teknisen osaston toimialajohtaja Matti Pakkala
Maankayttoinsindori Kerttu Heindmaéki
Rakennuttajainsindori Tuomas Collin
Rakennustarkastaja Matti Pakkala

Ruokapalvelu- ja kehittamispaallikko Eija Paavola
Yhdyskuntatekniikan insindéri Marjo Makipelto
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4.2.3 Yleinen talouden kehitys

Kuntien ja kuntayhtymien menot kasvoivat vuonna 2021 alustavien Tilastokeskuksen
tilinp&atosarviotietojen mukaan noin 7,7 prosenttia. Menojen kasvua aiheuttivat mm. palkkojen ja
palkkioiden korotukset (5 %), henkilostosivukulujen nousu (6 %), palvelujen ostot (13 %) ja aineiden
ja tarvikkeiden ostot (6 %). Vuosikate heikkeni 6,5 % ja investoinnit laskivat 8,6 %.

Kuntien verotulot kasvoivat 6,5 % ja valtionosuudet laskivat vuonna 2021 noin 8,4 prosenttia.
Kuntien tuloverojen kertymaa lisasivat koronatukitoimena kuntien yhteiséveron korkeaapi jako-
osuus 10 %-yksikolla, tyollisten maaran kasvu ja palkkasumman nousu. Kiinteistéverot kasvoivat
12,3 % (n. 220 miljoonaa euroa). Kunnat ja kuntayhtymat saivat lakiséateiseen palvelutoimintaan ja
koronan vastaiseen taisteluun yhteensé noin 2,4 miljardia euroa koronatukea.

Kuntatalouden tilikauden tulos heikkeni vuoden 2020 lukemasta 1,46 miljardiin euroon tuloksen
oltua edellisvuonna ylijadmaéinen noin 1,7 miljardia euroa.

Kuntarahoitus Oyj:n ennusteen mukaan bruttokansantuote nousi vuonna 2021 3,3 prosenttia.
Talouden laaja-alainen toipuminen alkoi vuonna 2021. Rokotesuojan nousu edesauttoi talouden
kasvua. Vuositsolla voimakkainta kasvua odotettiin ndhtdvan v. 2022 (3,5 %), mutta Vengjan
hyokkays Ukrainaan on madaltanut alkuvuonna 2022 ko. arvion 1-2 %:n tasoon.

Tarkein syy Suomen talouden iskunkestdvyydelle on ollut useimpia muita maita rauhallisempi
epidemiatilanne. My®6s teollisuutemme tilauskanta oli koronakriisin alkaessa kohtalaisen vahva, mikéa
on sittemmin auttanut yll&pitdmaan tuotannon tasoa, vaikka uusien tilausten virta onkin selvésti
heikentynyt.

4.2.4 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Antarin kaupungin tilikauden ylijadama on +319.462,25 euroa vuonna 2021. Ahtarin kaupungin oma
padoma osoittaa vuoden 2021 tilinpaatoksessa 2.590.179,48 euroa ylijadmaa. Ennen tilikautta 2019
kaupungin taseen omapddoma oli edellisen kerran positiivinen vuonna 2002. Talousarvioon
verrattaessa verotulojen toteutuma oli 104,1 prosenttia (+864.213,56 euroa) ja valtionosuuksien
toteutuma oli 103,2 prosenttia (+607.567euroa). Rahoitustuotot ja kulut ylittyivat 133,4 prosenttia (-
152.587,30 euroa).

Olennainen ja rakenteellinen muutos kaupungin toiminnassa on tapahtunut vuonna 2015, kun
padtettiin SOTE-palveluiden yhtidittdminen yksityisen Pihlajalinna Oy:n, Alavuden kaupungin,
Kuortaneen kunnan seka Soinin kunnan kanssa. Sote-palveluiden tuotanto siirtyi 2016 vuoden alusta
yhteisyritys  Kuusiolinna Terveys Oy:n vastattavaksi sekd jarjestdmisvastuu ja sote-
viranomaistehtavat Kuusiokuntien sosiaali- ja terveyskuntayhtymalle. Sosiaali- ja terveyspalveluiden
tuottamista koskevassa palvelusopimuksessa on sovittu nettokustannus, joten sote-palveluiden hinta
vuonna 2017 mééaraytyi vuoden 2015 toteutuman perusteella. Vuosina 2017 ja 2018 hintaa korotettiin
2 % / vuosi seké vuoden 2020 talousarvio perustuu palvelusopimuksessa sovittujen tunnuslukuihin
perustuviin laskelmiiin. Sote-palveluiden hinta on siis tulevaisuudessa paremmin ennustettavissa.

Talousarvioon kaupunginvaltuusto on vuonna 2021 myontanyt lissméarérahaa -908.900 euroa.
Toimintatuotot olivat 4.913.192,93 euroa, toimintakulut -44.257.719,00 euroa ja toimintakate -
39.344.526,07 euroa (ulkoinen).
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4.2.5 Kaupungin henkil0sto

Kaupungin palveluksessa olevan henkildston lukuméara kokonaismaaréisesti véheni lahes 5 %:lla
palvelussuhteiden méarén véhentyessa 11:lla. Henkildston kokonaisméaré vuoden lopussa oli 215,
joista miehia oli 34 kpl ja osa-aikaisia 42 kpl.

Henkiloston jakauma sektoreittain oli 31.12. seuraava:

Naisia % Miehia % Yhteensa
Hallinto- ja
talousosasto 9 64,3 35,7 14
Perusturvaosasto 13 100,00 0 13
Sivistysosasto 115 88,5 15 11,5 130
Tekninen osasto 44 75,9 14 24,1 58
Yhteensa 181 84,2 34 15,8 215

Henkilokunnan keski-ik& oli vuoden lopussa noin 46 vuotta. Vuoteen 2020 verrattuna henkilokunnan
keski-ika laski vuodella. VVakinaisessa palvelussuhteessa olevien keski-ika oli 48 vuotta.

Sairauspoissaolojen kokonaisméaara lisdantyi hieman. Myds maara lisdantyi jonkin verran
suhteellisesti yhta virkaa/tointa kohden laskettuna (= vajaa tyOpaiva/yksi virka/toimi).

Sairauspoissaoloja oli yhteensd 14,5 tyopdivaa/yksi virka/toimi. Tulevina vuosina arvioidaan
vanhuuseldkkeelle jadvan henkilokuntaa seuraavasti:

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Yhteensa
5 7 9 10 8 12 8 9 7 75

4.2.6 Ymparistotekijat

Antidrin kaupunki on aloittanut vuosittaisten ympéristétilinpaatosten laatimisen vuonna 2019.
Ymparistotilinpaatds on erillinen asiakirja, jossa kaupungin ja sen konserniyhtididen taloustiedot
esitetddn sekd sanallisesti yksildinnin ja tarkemman tiedon tuottamiseni vuoksi ettd
taulukkomuodossa vuosivertailun ja kehityksen arvioinnin helpottamiseksi. Téahan asiakirjaan on
poimittu joitain kappaleita ja tietoja vuoden 2021 ymparistétilinpéatoksesta.

Antarin kaupungilla ei ole kaytossaan ympaéristojarjestelmaa. Kaupunki on kuitenkin sitoutunut
Seingjoen alueen energia- ja ilmastostrategioihin. Kaupunki on suojellut maitaan pinta-alaltaan 35
ha:n suuruiselta alueelta osana Luontolahjani 100-vuotiaalle -kampanjaa vuonna 2017.

Kaupunkikonserni pyrkii véhentdmddn toimintansa haitallisia ympéristovaikutuksia erilaisin
jateluonteen omaavien materiaalien kierrattamiselld (mm. mustekasetit), kayttdmalla materiaaleja ja
energiaa saastelidésti (kopiopaperin kulutuksen vahentaminen ja kaupungintalon optimoitu lammitys)
seké osallistumalla neuvotteluihin ja koulutuksiin videoyhteyksien avulla.
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Antari on liittynyt energiatehokkuussopimukseen vuonna 2021. Rakennettavaan kouluun asennetaan
hybridi-lammitysjarjestelmd. Uuden uimahallin l&mmitys toteutetaan maaldmmon ja tehokkaan
lammontalteenoton avulla. Katuvalaistusta on uudistettu Led-valaisimin ja uusimalla yksi
vanhentunut sahkopéakeskus. Uusissa valaisimissa on alyominaisuuksia ja himmennystoimintoja,
mitka edistavat energiansaéstotavoitteita.

Kaupungin suoraan omistamien purettujen rakennusten rakennusmateriaaleja on hyoddynnetty
MARA-asetuksen mukaisesti maarakentamisessa. Kaytostd poistettuja kalusteita, koneita ja
rakennustavaraa on myyty kiertonet.fi-palvelun kautta.

Kantalan teollisuusalueen hulevesien pidattdmista ja késittelya varten rakennettavan kosteikon
suunnitelmat ovat valmistuneet. Vuoden 2021 aikana suunnitelmia on tarkennettu ja lisakartoituksia
tehty. Hulevesikosteikon rakentaminen kaynnistyy v. 2022 aikana.

Kaupunki on osallistunut vieraslajien torjuntatalkoisiin omilla kiinteistdilladn puistotoimen
tyopanoksella seka neuvomalla kuntalaisia torjuntatyon toteuttamisessa.

Ymparistomenot
Ympdaristomenoja on kertynyt vuoden 2021 aikana Ahtarin kaupungissa seuraavasti:

- Viemadrilaitoksen verkoston, rakennusten seka koneiden ja laitteiden kunnossapito yhteensa
46.725,94 €.

- Vesilaitoksen verkoston sekd koneiden ja laitteiden kunnossapito 13.899,99 €.

- Lampolaitoksen verkoston, rakennusten seka koneiden ja laitteiden kunnossapito yhteensa
78.267,48 €.

- Vesi- ja viemdrilaitoksen velvoitetarkkailut yhteensd 21.148,29 €.

- Antari kuuluu Seinajoen seudun kaatopaikkojen yhteistarkkailuohjelmaan, jonka perusteella
tutkimukset hoitaa Eurofins Ahma QOy. Suljetun kaatopaikan velvoitetarkkailu suoritetaan
joka 3. vuosi, vélivuosina tarkkailu suoritetaan omavalvontana. Omavalvontavuosina ei synny
naytteenotto- tai analysointikuluja edellisen kauden yhteenvetoraportointia lukuun ottamatta.
Vuosi 2021 oli tarkkailuvuosi, ja kuluja kerty1 2.517,96 €.

- Vieraslajitalkoisiin osallistuminen puistotoimen tyopanoksella (n. 60 ty6tuntia), jonka
arvioidaan olevan noin 1.620 €.

Ymparistoinvestoinnit
Ymparistéinvestointeja on syntynyt vuonna 2021

- Kaupungin konserniyhtio Ahtarin Energia ja Vesi Oy:n suorittamista saneerauksista
seuraavasti: kaukoldmpoverkosto 209.173,37 €, vesijohtoverkosto 73.321,18 € ja
viemaériverkosto 40.551,47 €.

- Kantalan hulevesien kasittelyjirjestelmén kartoittamisesta 3.829,43 €.

- Katuvalaistuksen paivittdmisesta alykkaisiin led-valaisimiin, uusien valaisimien hankinnasta
ja sdhkopédkeskuksen uusimisesta 86.900 €.

Antarin kaupungin tekninen lautakunta myonsi alueella toimiville yleishyodyllisille toimijoille
avustusta vesistdjen kunnostus- ja hoitohankkeisiin 8.200,00 €. Myonnetty summa kaytettiin vuonna
2021 syntyneisiin kustannuksiin 1dhes kokonaan (8.135 €). Lisaksi kaupunki myodnsi Suomenselén
kalatalousalueelle 1.500 € avustuksen kalatalousalueen toimintaan ja sen kehittimiseen. Kaupunki
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osallistui alueellaan toteutettuihin EU:n tukemiin ympéristohankkeisiin nk. kuntarahaosuudella ja
tarjoamalla hanketoimijoille lyhytaikaista kausirahoitusta.

Vakuudet ja varaukset

Antarin kaupungilla on maa-aineslain mukaisia toiminnanharjoittajien asettamia vakuuksia vuonna
2021  yhteensa  68700€.  Ahtdrin  Kantalan  teollisuusalueen  hulevesijarjestelman
rakentamiskustannuksiin varattiin vuoden 2021 investointiohjelmassa yhteensd 40.000,00 €.

Ymparistotulot

Antérin kaupungin ympéristétulot koostuvat lahinna erilaisista viranomaislupamaksuista. Jatehuollon
ja jatevesipuhdistamon tulot ovat Lakeuden Etappi Oy:n tuloja ja jatehuoltoviranomaisen kerddmat
maksut kuuluvat Lakeuden jatelautakunnan tuloihin. Jatehuoltoyhtio ja jateviranomainen laativat
omat tilinpaatoksensa, eika naiti tietoja ole sen vuoksi esitetty kaupungin ympéristotuloiksi. Ahtarin
Elainpuisto Oy:n ja muiden eldinpuistotoimintaan liittyvien konserniyhtididen mahdolliset
ymparistotulot on esitetty tytaryhtion omassa tilinpaatoksessa.

Ympdristotuloja on kaupungille kertynyt vuoden 2021 aikana 4.410,00 €. Namé tulot muodostuivat
erilaisista lupa- ja valvontamaksuista. Tuloja muodostuu suurimmaksi osaksi lupamaksuista, joten
maard riippuu taysin haettavien lupien mééarastd. Vuosina, jolloin lupia haetaan véhan, voi
ymparistonsuojelun tuottamat tulot olla hyvinkin alhaiset. Lupamaksuista kertyvien tulojen
ennustettavuus on siten erittdin hankalaa. Ymparistonsuojelun suorittamasta maksullisesta
valvonnasta muodostuvat tulot tasaavat hieman kokonaistulojen vaihtelua.

4.3.Arvio merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan
kehitymiseen vaikuttavista tekijoista

Kaupunginvaltuusto on paattanyt kunnan ja kuntakonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteista 23.6.2014 § 47. Ahtarin kaupunginjohtaja on viranhaltijapaatoksella hyvaksynyt ohjeen
riskienhallinnasta Ahtarin kaupungissa ja kaupunkikonsernissa.

Kaupunginhallitus ja konsernijohto vastaavat siit4, etté riskienhallinta on asianmukaisesti jarjestetty.
Kaupunginhallitus maarittaa riskienhallintaan liittyvat menettelytavat ja kukin toimintayksikko ja sen
tilivelvollinen johto huolehtii vastuualueensa riittdvien ja toimivien menettelytapojen kdyttoonotosta.

Kaupunkikonsernin tytaryhteisoissa hallitukset vastaavat yhteisojen riskienhallinnasta lainsdddannon
ja konserniohjeistuksen mukaisesti. Riskienhallintaa toteutetaan hyvalla suunnittelulla ja
suunnitelmista  johdetuilla  kéytannon  toimenpiteillda  sekd toimivalla  seuranta- ja
arviointijarjestelmalla.

Ahtéarin  kaupungin tilivelvollisille sekd konserniyhtididen toimitusjohtajille lahetettiin ZEF-
ohjelmalla riskienhallintakysely (82 kysymystd) riskien analysoimiseksi. Kyselyssé riskit oli jaettu
strategisiin riskeihin, taloudellisiin riskeihin sekd toiminnallisiin riskeihin. Riskej& arvioitaessa
laskettiin pisteluku riskin todennédkoisyyskriteerille sek& riskin vaikuttavuus/merkittavyys arviolle.
Néistd kahdesta luvusta saatiin riskin toteutumisen todennékdisyyden ja vaikuttavuuden tuloksena
maéaaéritettya riskikohtainen riskitaso.
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Johtamisjarjestelméan kehittdminen

MADE IN AHTARI — Kaupunkistrategia 2020 (KV 8.9.2014 § 74) ohjaa kaupunkikonsernin
toimintaa. Ahtarin kaupungin visiota, strategisia paamaarid ja strategiatavoitteita jalkautetaan
kaikille tasoilla. Kuntastrategia ohjaa toiminnan jarjestdmista ja tehostamista. Lisaksi strategiasta
johdettujen tavoitteiden laatiminen ja toteuttaminen kaytannén tekemisen tasolla ovat edellytys
kaupungin organisaation kehittymiselle. Kaupunkistrategia on péivitetty viimeksi vuonna 2017 (KV
11.12.2017 § 121). Uusi kaupunkistrategia hyvéksyttiin kaupungin valtuustossa 13.12.2021.

Tieto- ja viestintatekniikan riskit

Tieto- ja viestintatekniikan riskejé on kartoitettu tietoturvan toimintasuunnitelmalla, joka on péivatty
10.6.2014. Kaupungin tietohallintostrategiaa ja tietoturvapolitiikkaa on hyvéksytty vuonna 2015.
TVT-infrastruktuuri on toiminut paésééantoisesti luotettavasti.

Antérin kaupungin tietohallintostrategia hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 42 §:ssa 17.6.2015 seka
tietoturvapolitiikan ~ Ahtarin  kaupunginhallitus hyvéksyi 132 8§:ssd& 27.4.2015. Liséksi
asiakirjahallinnon ja arkistotoimen toimintaohje (hyvaksytty KH 16.2.2015 § 65).

Tietohallintotyéryhma on perustettu (khall 27.4.2015 131 8).

Tietohallintotyéryhman tehtavéna on
e kaupungin yhteisten tiedonhallinnan pelisaantdjen luominen
e tietohallinnon koordinointi ja ohjaaminen
e kaupungin omien tietohallinnon hyvien kdytanttjen ideointi ja levittdminen k&ytantoon
e osastokohtaisten kehittdmiskohteiden esiin tuominen

e kaupungin tietohallinnon kehittdmissuunnitelman laatiminen ja yll&pito: erityisesti erilaisten
kehityshankkeiden organisointi ja aikatauluttaminen huomioiden henkilGstoresurssien
riittavyys.

Antarin kaupunki osallistui vuonna 2018 kuntahaaste- haasteeseen, jonka tarkoituksena on parantaa
kuntien teknistd tietoturvaa. Haasteeseen ilmoittautui kahdeksan kuntaa, joista valittiin kolme kuntaa
mukaan. Testauksen kohteena olivat kaikki kaupungin julkiset verkkopalvelut. Testauksen tuloksen
johdosta parannettiin Ahtérin kaupungin tietoturvan turvallisuutta.

Henkildston osaaminen

Ammattitaitoisen henkildston saatavuus muodostaa kunnissa yhd pahenevan ongelman. Pienissé
kaupungeissa / kunnissa on tehtévia ja toimintoja, jonka osaa vain yksi henkild. Naihin tehtdviin on
vaikea loytaa taysipainoisesti tehtavét osaavaa sijaista omasta organisaatiosta. Toistaiseksi avoinna
oleviin virkoihin ja toimiin on saatu patevid hakijoita. Riskid on pyritty lieventdmdédn mm.
jarjestamalla alueelle koulutusta. Ahtarin kaupungin henkilokunnan keski-iké on 46 vuotta, joka on
noussut viidelld vuodella 1997 vuodesta. Tulevaisuudessa on haasteellista 10ytaa patevaé henkilostoa
elakkeelle jaavan henkiloston tilalle.

Rahoitusriskit

Rahoitusriskien osalta arvioidaan korko-, likviditeetti- ja luottoriskejd. Kaupungin lainakanta on 22,5
miljoonaa vuonna 2021 ja on lisdantynyt edellisestd vuodesta 2,5 miljoonalla eurolla. Operandi Oy
on 13.11.2015 tehnyt rahoitusriskien hallinnan strategiakartoituksen kuntakonsernissa.
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Antarin kaupungin lainasalkku (22,5 miljoona euroa) koostuu 2021 vuoden lopussa lyhytaikaisista
kuntatodistuksista. Pitkdaikaisia lainoja ei ole. Kuntatodistukset ovat lyhytaikaista lainaa, jotka on
kilpailutettu kahdessa erdssé kolmen kuukauden vélein. Kaupunki on ottanut kuntatodistusohjelman
avulla lyhytaikaista lainaa kilpailukykyiseen péivan hintaan.

Kaupungilla on 10 miljoonan euron suojaava johdannaissopimus. Lainakantaan suhteutettu
korkosuojausaste on vaihdellut vélilld 37-45 %. OP Yrityspankki Oyj:n kanssa on korkosuojausta
muokattu siten, ettd koronvaihtosopimus on voimassa vuosina 2019 — 2023 ja kynnyksellinen
koronvaihtosopimus vuosina 2023 — 2045. Vuonna 2019 kynnyksellinen koronvaihtosopimus
10.000.000 euroa terminoitiin ja korvattiin uudella koronvaihtosopimuksella ajalle 31.3.2023 —
30.6.2049.

Uuden sopimuksen kiinted korkotaso pitéé sisallaan vanhan sopimuksen purkukustannuksen ja a.o
korkolattia preemion. Samalla tehtiin nollakorkolattia ajalle 30.9.2019 — 30.9.2022, jolla kumotaan
vanhan korkosuojan negatiivinen viitekorko seuraavat 3 vuotta. Euribor 3 Kkk, jos korko alle 0,00 %
netotaan swapin C450033 negatiivista euribor-kulua. Optiopreemi 203.00 euroa maksetaan uuden
koronvaihtosopimuksen kiintedn koron tasosta. Ratkaisu siséltdd break clause-lausekkeen, joka
oikeuttaa molemmat osapuolet irtisanomaan sopimuksen 10 vuoden péasta sopimuksen tekohetkesta
ja tdman jéalkeen 5 vuotta. Kaupungilla on kuitenkin oikeus purkaa sopimus, vallitsevaan markkina-
arvoon, milloin tahansa. Mikali sopimus puretaan kesken sopimusajan, asiakasta hyvitetddn tai
veloitetaan sopimuksen markkina-arvon mukaisesti. Merkittdvd muutos sopimuksen markkina-
arvossa voi aiheuttaa tappioita, jos sopimus puretaan ennenaikaisesti.

Johdannaissopimukseen liittyy kohde-etuuden arvon muutoksesta aiheutuva markkinariski.
Sopimuksen osapuolet ovat velvollisia suorittamaan sopimuksesta toteutuvat kassavirrat riippumatta
vallitsevasta markkinatilanteesta. Johdannaissopimuksen arvoon, markkinoiden likviditeettiin ja
sopimuspuolten velvollisuuksiin  saattavat vaikuttaa mm. muutokset lainsdaddanndssa ja
viranomaisvaatimuksissa, poikkeukselliset markkinatapahtumat ja poliittiset tekijat. Tuotteeseen
liittyy riski, ettd pankin vakavien taloudellisten vaikeuksien johdosta mahdollisesti aloitettavassa
kriisiratkaisumenettelyssé johdannainen saatetaan viranomaisen paétokselld sulkea sen ehdoista
riippumatta.

Yleisella tasolla valuuttariskeistd vuoden 2021 osalta voidaan todeta, ettd kaupungilla ei ole
valuuttariskia, koska maksuliikenne ja rahoitus hoidetaan euroissa.

Kaupunki on lainoittanut tytaryhtidita vuosittaisella kausilainalla, johon liittyy takaisinmaksuriski.
Kausilainoihin on haettu vakuuksia mm. kiinteistokiinnityksid. Mikali kausilainojen maksut ovat
my®6hassa, niista on peritty viivastyskorkomaksut.

Hallinnon riskit ja oikeudenk&aynnit

Hallintotehtdvien hoidon laadussa ja ajantasaisuudessa ei ole esiintynyt merkittavié puutteita. Vuoden
lopussa vireilld oli kolme keskeneréistd asiaa hallinto-oikeudessa tai korkeimmassa hallinto-
oikeudessa. Vireilla olevien asioiden mahdolliset taloudelliset seuraamukset eivét ole merkittavia
kaupungin taloudellinen kantokyky huomioon ottaen.
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Vahinkoriskit
Omaisuusriskien kartoituksessa on kaytetty asiantuntijana vakuutusmeklari Semita Oy:té4.

Vakuutuksin on vahennetty vahinkoriskien taloudellista realisoitumista. Vahinkovakuutukset,
lakisaateiset tapaturvavakuutukset ja muut vakuutukset on kilpailutettu vuoden 2014 aikana ja uudet
vakuutukset tulivat voimaan 2015 vuoden alussa. Kiinteistojen vakuutukset sekda muut mahdolliset
vakuutukset tarkastetaan aina vuoden aikana, mikali omaisuuteen tai toimintaan tulee muutoksia.

4.4 Selonteko kaupungin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Miten sisdinen valvonta ja siihen siséltyva riskienhallinta on jarjestetty

Kuntalakiin (325/2012) kesalla 2012 lisatyt sdannokset kunnan ja kuntakonsernin sisdisestd
valvonnasta ja riskienhallinnasta tulivat voimaan vuonna 2014. Siséisella valvonnalla tarkoitetaan
kunnan ja kuntakonsernin sisdisia menettely- ja toimintatapoja, joiden avulla pyritddn varmistumaan
organisaation tavoitteiden saavuttamisesta ja toiminnan laillisuudesta. Riskienhallinnalla
tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia tekijoita. Sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestdminen on siten osa kunnan ja kuntakonsernin johtamista.
Kaupunginvaltuusto on paattanyt kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteista 23.6.2014 § 47. Kuntalain sddnnoksien tavoitteena on terévoittdd kuntien siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista ja siitd raportointia. Tasta syysta sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan tulisi perustua jarjestelmélliseen ja dokumentoituun toimintatapaan. Lisaksi Ahtarin
kaupunki on hyviksynyt ohjeen riskienhallinnasta Ahtérin kaupungissa ja kaupunkikonsernissa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta Ahtarin kaupungin ja
kaupunkikonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatésten perusteena oleva tieto on
oikeaa, riittavad ja luotettavaa, toiminnassa noudatetaan lakeja, viranomaisohjeita, saantoja,
toimielinten padtoksié ja johdon ohjeita sekd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Kaupunginhallitus ohjaa ja valvoo kaupungin ja sen toimintayksikkojen toimintaa. Kaupunginhallitus
ja kaupunginjohtaja vastaavat konsernitasolla hallinnon ja talouden sek& sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisestd. Toimialajohtajat jarjestavat, hoitavat ja valvovat
johtamansa yksikon sisdista tarkkailua toimittavat yhteenvedon sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestdmisestd ja toteuttamisesta.

Kaupungin toimintayksikdissa on yhteiset pelisadnnot ja arvot, joiden mukaan toimitaan. Henkildsto
tuntee yhteiset talous-, henkildsto-, tietoturva- yms. menettelyja koskevat ohjeistukset kohtuullisen
hyvin ja koulutusta jarjestetadn. Sadntojen vastaiseen toimintaan puuttumista tulee johdonmukaistaa.
Yksikoiden toimintakulttuureissa kehittdmiskohteiden tai puutteiden esiintuomista arvostetaan.
Organisaatiorakenteet koetaan toimiviksi, tehtdvankuvat on dokumentoitu ja henkildstoresurssien
riittdvyytta seurataan.

Onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella?

Vuonna 2017 on siirrytty ostolaskujen sahkdiseen kierratykseen, jolloin on tarkasteltu laskujen
maksatukseen liittyvét prosessit uudelleen tarkastettu. Laskujen asiatarkastajien ja hyvéksyjien roolit
ja vastuut ovat selvilld. Maksullisen toiminnan laskutusprosessiin on myos kiinnitetty huomiota ja
kaikki laskutukset on pyritty hoitamaan s&hkoisesti. Valvonnassa ei ole havaittu puutteita eika
laiminlyOnteja.

Miten sisdista valvontaa on tarkoitus kehittdd voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella

Ahntarin kaupungin Teppi asian- ja asiakirjojen hallintajarjestelma otettiin kayttoon vuoden 2019
aikana. Jarjestelmassé késiteltyjen sahkoisten asiakirjojen arkistona sek& sopimusten hallinnassa.
jarjestelmén ominaisuudet vastaavat hyvin nykyaikaiselle asian- ja dokumenttienhallinnan
tietojarjestelmélle asetettuja vaatimuksia. Valtuustokauden vaihtuessa (1.8.2021) kaupungilla otettiin
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kayttoon Portaali-kayttoliittymad. Portaalin yhtend perusominaisuutena on sahkoinen kokoushallinta.
Portaalin suojattuun toimintaymparistoon julkaistaan toimielimen jésenille kokouksien esityslistat ja
oheisaineistot seké yleisesti muuta ajankohtaista tietoa.

Portaalin kayttajalle luodaan henkilokohtainen kayttdjatunnus ja salasana. Kayttooikeuksien
vastaanottamisen yhteydessa kéyttaja allekirjoittaa erillisen salassapitosopimuksen. Sopimuksessa
velvoitetaan  “Jarjestelmin kdyttdoikeudet oikeuttavat kayttdjdd toimimaan jarjestelmissi
kayttooikeuksien  rajoissa.  Kaytt6oikeuksien haltija on  vastuussa kaikista omalla
kayttajatunnuksellaan tehdyista toimenpiteista jarjestelméssa. Henkilolle myodnnetyt tunnukset ovat
voimassa toistaiseksi luottamustoimen padttymiseen saakka. Vaadrinkdytokset voivat aiheuttaa
tunnuksen sulkemisen.” Portaalin kayttdjid on kaupungilla runsaat 50, mukaan lukien myds
kokousten esittelijat ja sihteerit.

Myo6hemmin kaupungin k&yttéon voidaan ottaa osaksi Portaalia myds Kuntalaissa méaritelty aito
séhkdinen kokous -toiminnallisuus. Portaalin kéyton laajentaminen on suunniteltu toteutettavaksi
kaupungilla. Jarjestelman kaytto pyritdan laajentamaan myoés konserniyhtididen asiakirjahallintoon.

Kaupunginhallituksen sisdisen valvonnan jarjestaminen

VALVON- | VALVONTA- | YKSIKON VALVONTATOIMENPITEET TUNNISTETUT
NAN KOHDE ERITYISTA- | JA NIIDEN TARKISTUS RISKIT
ALUE VOITTEET
TOIMENPIDE | AIKATAULU
Kaupungin- | Saannosten, Toimitaan Noudatetaan Ohjeistukset
hallitus maaraysten ja | yleisten normien | voimassa olevaa | péivitetdén
paatosten mukaisesti lainsaadantoa tarpeen mukaan.
noudatta-
minen Saannosten Sopimukset ja Viikottainen
noudattaminen | ohjeet sek& johtoryhmétyos-
paatokset kentely
Sopimukset ja tallennetaan ja
toimintaohjeet arkistoidaan
Lakis&ateisten Tehtdvien
tehtavien toteuttamista Paivittdista
toteuttaminen arvioidaan
osastopalave-
reissa ja
lautakunnassa
Otto-oikeus Johtoryhmassa
mahdollisuus kasittely ennen
kokouksia.
Lautakuntien
esityslistat
tiedoksi kaupun-
ginjohtajalle
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Tavoitteiden
toteutuminen

Taloutta
seurataan
kuukausittain.

Talousarvion ja
toteutuman

Kuukausittain

Varojen Osavuosikatsaus | Kaksi kertaa
kayton Vaihtoehtoisia vuodessa
valvonta tapoja jarjestaa
palvelu
Tuloksel- kartoitetaan.
lisuuden Laadukkain ja Vertailu Tarvittaessa
arvioinnin kustannuste-
patevyys ja hokkain tapa Hankintojen Hankintameno-
luotettavuus valitaan. kilpailutus jen ja laskujen
s&annollinen
tarkastus
jarjestelmal-
Kustannusten lisesti, koulutus
hallinta
Aikataulujen ja
toteutettujen Viikoittain
toimintojen
tarkkailu
Kouluus
Riskien- Riskien Identifioidaan Osastopalavereis
hallinnan kartoitus toimintaan sa informoidaan
jarjestaminen kohdistuvat ennakoivista
Riskienhallinta | riskit riskeisté ja

ja seuranta

Ennakoidaan

toimenpiteistéd
toteutuneiden

Riskien riskit ja riskien kohdalla
ennakointi tunnistetaan
toteutuneet riskit
seké kirjataan
tehdyt
toimenpiteet ja
toiminnot
Omaisuuden Noudatetaan Ohjeiden ja Paivitetaan
valvonta ohjeistuksia toimintatapojen | saannollisesti
ajan tasalla ohjeet ja
-hankinta -kilpailutuksesta | pitdminen koulutetaan
henkildsto
-luovutus -sopimuksissa viimeisten
olevien
-hoito -toiminnan séadosten osalta
yllapidossa
Sopimus- Noudatetaan Ajan tasalla Paivittéista
toiminta sopimusehtoja pysyminen
yleisten

sopimusehtojen
osalta
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Ahtarin TEPPI —
kaupungin séhkoinen
sisdinen sopimusten hal-
yhteisty0 toimii. | linta

Y hteistyon

tilvistdminen ja
kokonaisuuden
hahmottaminen
koko kaupungin
nakokulmasta,
jotta prosessi
onnistuu

Paivittainen

Muut mahdolliset sisdiseen valvontaa liittyvat asiat

Sisdisen valvonnan puutteet
Toiminnan taloudellisuus
S&adosten ja normien
noudattaminen
Vakuutusturvan voimassa-
olo ja riittavyys

Tuotettu toiminnan oikea-
aikaisuus ja laadukkuus
Osaamisen kehittaminen ja
johtajuus

Tiedottaminen

Rekrytointi

Tietoturva ja tietosuoja
Tydsuojelu

Ei ole ilmennyt

Talousarviossa pysyminen
Toimittu ja tehty paatoksia
s&adosten mukaisesti
Tarkistettava

Asiakaspalaute — tyytyvaisyysaste-
kuntalaisten hyvinvoinnin
lisddntyminen

Saannollinen koulutus ja ajan
tasalla pysyminen

Viestinnédn kehittdminen ja
sadannolliset palaverit

Osaavan henkildston hankinta
Paivitetyt ohjelmistot ja laitteet
Ennakoiva toiminta ja tarvittavat
suojaukset

Tarkkailtava ja tiedostettava
heikoimmat prosessit
Tiedostetaan kustannukset -
ennakointi

Noudatetaan normeja ja sdadoksia
Tarkistettava sdannollisesti, vuosittain
ja omistustahojen muuttuessa
Toimitaan asiakaspalvelijoina-
”Arvostava vuorovaikutus”
toimintamalli

Tiedotetaan muutoksista

Jaetaan uusi tieto

Sivistystoimen sisaisten riskien valvonta

VALVON- | VALVONTA- | YKSIKON VALVONTATOIMENPITEET TUNNISTETUT
NAN KOHDE ERITYISTA- RISKIT
ALUE VOITTEET
TOIMENPIDE | AIKATAULU
Sivistys- Saannosten, Toimitaan Noudatetaan Ohjeistukset
toimi maaraysten ja | yleisten normien | voimassa olevaa | péivitetdan
paatosten mukaisesti lainsaadantoa tarpeen mukaan.
noudatta-
minen Saannosten Sopimukset ja
noudattaminen | ohjeet seké
paéatokset

Sopimukset ja
toimintaohjeet

tallennetaan ja
arkistoidaan

Lakisaateisten Tehtévien
tehtavien toteuttamista
toteuttaminen arvioidaan

osastopalave-

Paivittaista
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reissa ja

lautakunnassa
Tavoitteiden | Taloutta Talousarvion ja | Kuukausittain
toteutuminen | seurataan toteutuman
kuukausittain. vertailu

Varojen Tarvittaessa
kayton Vaihtoehtoisia Hankintojen
valvonta tapoja jarjestdd | kilpailutus Hankintameno-
palvelu jen ja laskujen
Tuloksel- kartoitetaan. Kustannusten s&annollinen
lisuuden Laadukkain ja hallinta tarkastus
arvioinnin kustannuste-
patevyys ja hokkain tapa
luotettavuus valitaan. Aikataulujen ja
toteutettujen Viikoittain
toimintojen
tarkkailu
Riskien- Riskien Identifioidaan Informoidaan
hallinnan kartoitus toimintaan ennakoivista
jarjestaminen kohdistuvat riskeisté ja
Riskienhallinta | riskit toimenpiteistéa

ja seuranta

Ennakoidaan

toteutuneiden
riskien kohdalla

Riskien riskit ja
ennakointi tunnistetaan
toteutuneet riskit
seké kirjataan
tehdyt
toimenpiteet ja
toiminnot
Omaisuuden Noudatetaan Ohjeiden ja Paivitetaan
valvonta ohjeistuksia toimintatapojen | saannollisesti
ajan tasalla ohjeet ja
-hankinta -kilpailutuksesta | pitdminen koulutetaan
henkildsto
-luovutus -sopimuksissa viimeisten
olevien
-hoito -toiminnan s&adosten osalta
yllapidossa
Sopimus- Noudatetaan Ajan tasalla Paivittaista
toiminta sopimusehtoja pysyminen
yleisten

Ahtarin
kaupungin
sisdinen
yhteistyo toimii.

sopimusehtojen
osalta

Y hteisty6n
tilvistdminen ja
kokonaisuuden
hahmottaminen
koko kaupungin
nakokulmasta,
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jotta prosessi
onnistuu

Muut mahdolliset sisdiseen valvontaa liittyvat asiat

Sisdisen valvonnan puutteet
Toiminnan taloudellisuus
Saadosten ja normien
noudattaminen
Vakuutusturvan voimassa-
olo ja riittavyys

Tuotettu toiminnan oikea-
aikaisuus ja laadukkuus
Osaamisen kehittaminen ja

johtajuus

Tiedottaminen

Rekrytointi

Tietoturva ja tietosuoja

Tyobsuojelu

Ei ole ilmennyt

Talousarviossa pysyminen
Toimittu ja tehty paatoksia
séadosten mukaisesti

Tarkistettava

Asiakaspalaute — tyytyvaisyysaste-
kuntalaisten hyvinvoinnin

lisdantyminen

Saannollinen koulutus ja ajan

tasalla pysyminen

Viestinndn kehittdminen ja
saannolliset palaverit

Osaavan henkildston hankinta
Paivitetyt ohjelmistot ja laitteet
Ennakoiva toiminta ja tarvittavat

suojaukset

Tarkkailtava ja tiedostettava
heikoimmat lenkit

Tiedostetaan kustannukset -
ennakointi

Noudatetaan normeja ja sdddoksia
Tarkistettava sdannollisesti, vuosittain
ja omistustahojen muuttuessa
Toimitaan asiakaspalvelijoina-
”Arvostava vuorovaikutus”
toimintamalli

Tiedotetaan muutoksista

Jaetaan uusi tieto

Teknisen toimen sisainen riskien valvonta

VALVON- | VALVONTA- | YKSIKON VALVONTATOIMENPITEET TUNNISTETUT
NAN KOHDE ERITYISTA- RISKIT
ALUE VOITTEET
TOIMENPIDE | AIKATAULU

Tekninen Saanndosten, Toimitaan Noudatetaan Asiat tuodaan
osasto maaraysten ja | yleisten normien | voimassa olevia | saannollisesti

paatosten mukaisesti lainsaadantoja n. kerran kuussa

noudatta- tekniseen

minen Saannosten Sopimukset ja lautakuntaan

noudattaminen

Sopimukset ja
toimintaohjeet

Lakisaateisten
tehtavien

ohjeet seka
paatokset
tallennetaan ja
arkistoidaan

Tilastot, verot

ilmoitukset yms.

toteuttaminen tehdaan
aikataulujen
mukaisesti
Tavoitteiden | Tekninen osasto | Talousarvion ja | Kuukausittain
toteutuminen | seuraa toteutuman
ennustettuja ja | vertailu
Varojen toteutuneita Tarvittaessa
kayton kuluja Hankintojen
valvonta seka toteutus- kilpailutus Hankintameno-
aikatauluja jen ja laskujen
Tuloksel- Kustannusten s&annollinen
lisuuden hallinta tarkastus
arvioinnin
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ja seuranta

patevyys ja Aikataulujen ja
luotettavuus toteutettujen Viikoittain
toimintojen
tarkkailu
Riskien- Riskien Identifioidaan Osastopalave-
hallinnan kartoitus toimintaan reissa vahintaan
jarjestaminen kohdistuvat kaksi kertaa
Riskienhallinta | riskit kuukaudessa,

Ennakoidaan

informoidaan
ennakoivista

Riskien riskit ja riskeisté ja
ennakointi tunnistetaan toimenpiteistéd
toteutuneet riskit | toteutuneiden
seka kirjataan riskien kohdalla
tehdyt
toimenpiteet ja
toiminnot
Omaisuuden Noudatetaan Ohjeiden ja Paivitetaan
valvonta ohjeistuksia toimintatapojen | séannollisesti
ajan tasalla ohjeet ja
-hankinta -kilpailutuksesta | pitdminen koulutetaan
henkilsto
-luovutus -sopimuksissa viimeisten
olevien
-hoito -toiminnan s&adosten osalta
yllapidossa
Sopimus- Noudatetaan Ajan tasalla Paivittéista
toiminta sopimusehtoja pysyminen
yleisten

sopimusehtojen
osalta

Muut mahdolliset sisdiseen valvontaa liittyvat asiat

Sisdisen valvonnan puutteet
Toiminnan taloudellisuus
Saadosten ja normien
noudattaminen
Vakuutusturvan voimassa-
olo ja riittavyys

Tuotettu toiminnan oikea-
aikaisuus ja laadukkuus
Osaamisen kehittaminen ja
johtajuus

Tiedottaminen

Rekrytointi

Tietoturva ja tietosuoja
Tyobsuojelu

Ei ole tiedossa

Budjetissa pysyminen
Toimittu mukaisesti
Asiakaspalaute — tyytyvaisyysaste

Saannollinen koulutus ja ajan

tasalla pysyminen

Viestinnédn kehittaminen ja
sédannolliset palaverit

Osaavan henkildston hankinta
Paivitetyt ohjelmistot ja laitteet
Ennakoiva toiminta ja tarvittavat

suojaukset

Tyoyhteison kehittdminen ja hyvien
osaajien sitouttaminen

Tarkkailtava ja tiedostettava
heikoimmat lenkit

Tiedostetaan kustannukset
Noudatetaan normeja ja sdadoksia
Tarkistettava saannollisesti, vuosittain
ja omistustahojen muuttuessa
Toimitaan asiakaspalvelijoina
Tiedotetaan muutoksista

Jaetaan uusi tieto

Yhteishengen luominen ja osaajien
arvostaminen seka sitouttaminen
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4.5. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

4.5.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2021 2020
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 4913 3905
Valmius omaan kéayttéon
Toimintakulut -44 258 -41 809
Toimintakate -39 345 -37 904
Verotulot 22 184 20779
Valtionosuudet 19 589 19 882
Rahoitustuotot ja —kulut
Korkotuotot 5 54
Muut rahoitustuotot 598 510
Korkokulut 8 -81
Muut rahoituskulut -1 -1
Vuosikate 3038 3239
Poistot ja arvonalentumiset -2719 -2 697
Tilikauden tulos 319 542
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden ylijaama /
alijagma 319 542
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/toimintakulut, % 11,1 9,3
Vuosikate / Poistot, % 111,7 120,1
Vuosikate, euroa/asukas 553,9 586,5
Asukasméaara 5485 5523

Edellisen tilikauden yli/alijagdmatilille kirjattu kulu aiheuttaa sen, ettd vuoden 2020
tuloksesi muodostuu tappiota 263 761,01
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4.5.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut
2021 2020
(1000 €) (1000 €)
Toiminnan rahavirta

Vuosikate +3 038 +3 239

Tulorahoituksen korjaus eréat -193 -41
Investointien rahavirta

Investointimenot -2 968 -1 797

Rahoitusosuudet investointeihin +30 +38

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot +231 +42
Toiminnan ja investointien rahavirta +138 +1 482
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -17 -2.078

Antolainasaamisten vahennykset +78
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Pitk&aikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos +2 500 -6 500
Oman padoman muutokset -806
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 956 +7 184
Rahoituksen rahavirta -279 -1 316
Rahavarojen muutos -141 166
Rahavarat 31.12. 664 805
Rahavarat 1.1. 805 639
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2021 2020

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, € +364 +612
Investointien tulorahoitus, % 101,3 176,5
Lainanhoitokate 1,1 1,3
Kassan riittavyys, paivaa 4,9 57
Asukasmaara 5485 5523
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4.6 Rahoitusasema ja sen muutokset
Ahtarin kaupungin tase 31.12.2021

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaik. menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiint. rakenteet ja laitt.
Koneet ja kalusto
Muut aineet. hyodykkeet
Enn. maksut ja kesk. er.hank.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahj.rah. erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkdaikaiset lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusomais. arvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2021 2020
1.000€  1.000€
44191 43993

105 92
67 35

38 57
28080 27946

4127 3788
18370 19459

3815 3806

429 439
34 34

1305 420
16 006 15955
12113 12079

3869 3869

24 7
141 137
102 102

39 35

8773 7558

8110 6753

245 323
2805 2520
4215 3603
712 306
133 1

1 1

1 1

662 804
53105 51688

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdidoma

Ed.tilik. yli-/alijadma
Tilikaud. yli-/alijadma

TOIMEKSIANTOJEN
PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrah. pd&domat
Muut toimeksiannot

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rah.- ja vak.laitok
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rah.- ja vak.lait.
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymism. ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA
YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suht. velkaantuneis., %
Kertynyt yli-/alijadmé, 1000
€

Kertynyt yli-/alijaima, €/as
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset, 1000 €
Lainat ja vastuut, 31.12.
Lainat ja vastuut, €/asukas

Asukasmaara 31.12.

2021 2020
1.000€  1.000€
26870 26551
24280 24280

2271 2535

319 -264
642 707
102 102

39 35
501 570
25593 23624
300 300
300 300
25293 23324
22500 20000
1 1
1059 1065
337 172

1396 2086
53105 50882

2021 2020

51 52

55 53
2590 2271
472 411
22500 20000

4102 3621

8329 7795
28 340 28049

5167 5079

5485 5523

-263 761,01

Vuoden 2020 tilikauden yli/alijag@matilin saldo muutettu, edellinen luku 542 452,86. Korjattu luku on
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4.7 Kokonaistulot ja —menot

TULOT 1000 € | MENOT 1000 €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 4913 Toimintakulut 44 258
Verotulot 22184 -valmistus om. kayttoon
Valtionosuudet 19 589
Korkotuotot 5 Korkokulut -8
Muut rahoitustuotot 598 Muut rahoituskulut 1
Satunnaiset tuotot Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen Tulorahoituksen 193
korjauserét korjauserét
-pakollinen varaus +/- -pakoll. varaus. muutos +/-
-pysyvien vastaavien -pysyvien vastaavien
hyddykk. luovutusvoitot hyodykk. luovutustapp.
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet 30 Investointimenot 2 968
Pysyvien vastaavien
hyodykk. luovutustulot 231
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainas. vahenn. Antolainas. lisdys 17
Pitkaaik. lain. lisays Pitkaaik. lain. véhennys
Lyhytaik. lain. lisays 2500 Lyhytaik. lainojen
vahenn.
Oman padgoman Oman padoman véhenn. 806
lisdykset
Kokonaistulot yhteensa 50 050 | Kokonaismenot yhteensa 48 235

Rahoituslaskelmassa:
Muut maksuv. muutokset

Rahavarojen muutos

-1 956
-141
-1 815
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4.8 Konsernin toiminta ja talous

4.8.1 Yhdistelméa konsernitilinpaattkseen sisaltyvista yhteisoista

Konsernirakenne 31.12.2021

Ahtarin kaupunki

Eskoon sosiaali-
palvelujen Ky 3,96 %

Etel&d-Pohjanmaan
Liitto 2,90 %

Etel&d-Pohjanmaan
sh-piirin ky 5,61 %

Kuusiokuntien
terv. kuntayht. 19,33 %

Seindjoen
koulutuskuntayhtymé
4,61 %

Antarin kaupunkikonsernin osakkuusyhteisot:

*Asunto Oy Alataival:
-omistusosuus: 32,4%
-aanimaara: 32,4%

*Kiint. Oy Ahtérin Sairaalanmaéki:

-omistusosuus: 29,0 %

-aanimaara: 29,0%
*Ahtéri Events Oy:

-omistusosuus 28,7%
-aaniméaara 28,7%
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Ahtarin
Teollisuuskiinteistot Oy 100%

Kiint. Oy Ouluvesi 100%

Kiint. Oy Ahtérin Vuokratalot 100

Ahtarin Energia ja Vesi Oy 100%

Ahtéarin Matkailu Oy 100%

Antarin Elainpuisto Oy 99,7%

Ahtarin Liikunnan Tuki Oy 90,2%

Pirkanpohjaséétio jasen

Hotelli Mesikdmmen Oy 99,7%

Antirin Zoo Resort Oy 89,8%

Snowpanda Resort Ahtari Zoo
Oy/Ltd 99,7%

Ahtarin Kiinteistohuolto Oy 100%




4.8.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupunkikonsernin toimintaa ohjaa konserniohje, joka uudistettiin kaupunginvaltuustossa
joulukuussa 2008. Tilinpaatoksen lisaksi tarkeimmét konserniyhtitt raportoivat kaupunginhallitusta

saannollisesti.

AHTARIN ENERGIA JA VESI OY
Y-tunnus 0184595-3

TP 20 TA 21 TP 21 TA 22
Liikevaihto (1000 euroa) 3477 3 884 3955 3 850
Tulos (1000 euroa) 16 95 12 24
TAVOITTEET

Yhti6 on laatinut pitkantédhtdimen taloussuunnitelman, jonka keskeisend tavoitteena on velkaméaran
lyhentdminen 400 000-600 000 € vuosittain. Tavoitteena on vuoteen 2026 mennessid saada
kokonaisvelkaméara sellaiseksi, ettd se mahdollistaisi lampdlaitoksen Kattilainvestoinnin
rahoitusjarjestelyt kestavélla tavalla.

Tulevan investoinnin suunnittelun taustaksi yhtidssé laaditaan energiastrategia, jossa selvitetaan
mahdolliset tulevaisuuden energiantuotantotavat ja niiden kustannukset.

Tilanne 31.7.2021

Yhtion energiastrategia laadinta on ké&ynnissd, ja valmistuu elokuun loppuun mennessa. Tdéman
pohjalta hallitus laatii pitkédn aikavalin suunnitelman tuotannon sopeuttamiseksi tulevaisuuden
vaatimuksiin mm. polttoaineiden suhteen.

TOTEUTUMINEN

Tilikauden aikana yhtion omistukseen on hankittu aiemmin kaupungin omistuksessa olleet maa-
alueet, joilla yhtid harjoittaa toimintaansa. Tahén sitoutuneen p&&oman vuoksi yliméardiseen
lainanlyhennykseen kéytettiin tilikaudella 250 000e.

Yhtion energiastrategia on valmistunut, jonka pohjalta on péétetty aloittaa valmistelevat toimet uuden
kattilainvestoinnin vaativien alueiden hankintaan ja suunnitteluun.

AHTARIN KIINTEISTOHUOLTO OY

Y: 3012435-4
TP 20 TA 21 TP 21 TA 22
Liikevaihto (1000 euroa) 692 615 696 684
Tulos (1000 euroa) -45 30 -96 11

Ahtarin Kiinteistéhuolto Oy on Ahtarin Energia ja Vesi Oy:n 100 % omistama ja hallitsema
tytaryhtio, jonka toimiala on kiinteistéhuoltopalvelujen tuottaminen. Asiakkaina ovat Ahtérin
Kaupunki ja sen konserniin kuuluvat yhtiét. Toiminta on alkanut 1.9.2019.
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Tilanne 31.7.2021

Yhti6 on laajentanut toimintaansa matkailualueella myds konetdihin. Kaupungin ja sen
kiinteistoyhtididen osalta laaditaan suoriteperusteinen kiinteistbhoidon mitoitukseen perustuva
hinnoittelumalli, jonka my6ta siirtymavaiheen aikainen tappiollinen hinnoittelu korjaantuu ja talous
saadaan kestavalle pohjalle

TOTEUTUMINEN

Kiinteistohuoltoon on laadittu uudet suoriteperusteiset kiinteistohoitosopimukset, joiden myo6ta
hinnoittelu vastaa kustannuksia. Tilikauden tulos jai tappiolle haastavan talven aiheuttamien
lisakustannusten ja henkildstokulujen kasvun vuoksi.

KIINTEISTO OY AHTARIN VUOKRATALOT
Y-tunnus 0916679-5

TP 20 TA 21 TP 21 TA 22
Liikevaihto (1000 euroa) 927 969 925 936
Tulos (1000 euroa) -80 -50 -35 48

Yhtion tulostavoitteena on nollatulos. Asuntojen kdyttOaste pyritddn nostamaan l&helle 90 prosenttia.
Yhtion talouden ja rakennuskannan tervehdyttdminen ovat etusijalla my6s vuonna 2021.
Kustannuksia seurataan tarkasti ja vuokrien ja kdyttékustannusten nostoa tulee harkita.

Yhti0 jatkaa toimenpiteitd, jotka edesauttavat kysynnén ja tarjonnan suhteen tasapainottamista,
nostavat kéyttdastetta ja minimoivat tappioiden maéaraa. Yhtio laittaa Haka 2 Kkiinteiston ja
Sairaalantien C & D rivitalot kylmilleen 30.4.2021 mennessa.

Kuntalan kiinteistdjen kunnostus korjaussuunnitelman mukaisesti aloitetaan. Muiden asuntojen
remontteja ja kiinteistdjen piha- ja puutarha-alueiden hoito- ja parannustdita jatketaan. Leikkipaikat
kunnostetaan. Kiinteistonhoitoa kehitetaan.

Markkinointia tehostetaan uusien nettisivujen kehittdmistoimilla ja luottoh&iriéitd minimoidaan
maksamattomien vuokrien takaisinperintaa kehittamalla.

TOTEUTUMINEN

Yhtion tulos parani koronaepidemiasta huolimatta 45.600 euroa eli 56,91 % edellisvuoteen
verrattuna. Asuntojen kayttdaste nousi 3,96 %, ollen 90,36 % vuoden lopussa. Vuokria nostettiin
elokuussa 4.8 %, ensimmaéistd kertaa vuoden 2018 jélkeen. Vesi- ym. kayttOmaksut jatettiin
ennalleen.

Haka 2 ja Sairaalantien rivitalojen C ja D talojen kylmilleen laitto saatettiin loppuun kevaalla.
Kuntalan kiinteiston korjaussuunnitelman valttaméattdmat korjaustoimet vietiin loppuun, ja maalaus-
ym. remontteja tehtiin seitsemadn asuntoon

Kiinteistonhuoltoa kehitettiin yhteistydssa Ahtarin Kiinteistonhuolto Oy:n kanssa. Piha- ja puutarha-
alueiden hoito- ja parannust6itd jatkettiin - mm. puuston harvennuksilla ja pensaiden
hoitoleikkauksilla, ja leikkipaikkoja ja puutarhapenkkeja korjattiin ja maalattiin asukkaiden
viihtyvyyden lisdamiseksi. Kodinkoneita uusittiin sitd mukaan, kun vanhat tulivat elinkaarensa
paéhan.
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Uudet netti- ja Instagram-sivut ovat tehostaneet asuntojen markkinointia. Yhtion laskutus ja perinta
ovat selkeytyneet ja tehostuneet merkittdvasti siirtdmalla toiminnot Voissi laskutuspalvelun
hoidettavaksi.

Antarin kaupungin Kiinteistdosakeyhtididen Strategia 2022-2030 hyvéksyttiin loppuvuodesta ja
strategian toteutus alkaa heti alkuvuodesta 2022, prioriteetteina Ahtdrin  kaupungin
kiinteistoosakeyhtididen yhdistdminen, vuokratasojen yhtendistdminen néiden yhtididen ja
kaupungin suoraan omistamien asuntojen kesken, vuokratasojen muuttaminen joustavaksi ja asunnon
koosta riippuvaiseksi, ja Kuntalan kiinteiston myynti.

KIINTEISTO OY OULUVESI
Y-tunnus 0184575-0

TP 20 TA 21 TP 21 TA 22
Liikevaihto (1000 euroa) 272 268 261 273
Tulos (1000 euroa) -29 30 -8 80

Yhtion tavoitteena on nollatulos. Asuntojen kayttdaste pyritdan sailyttdmaédn jatkossakin yli 90
prosentissa. Yhtio jatkaa selvityksia onko taloudellisesti jarkevaa realisoida tai purkaa omistuksia,
rakennuttaa uusia Kiinteist6ja (yksioité ja kaksioita) tai ostaa kaupungin suoraan omistamia asuntoja.

Yhtion tulee aktiivisesti omalla toiminnallaan edesauttaa kaupungin keskustan kehittdmista seka
tukea toiminnallaan tuloksekasta elinkeinotoimintaa. Marjankulman kiinteisto laitetaan lopullisesti
kylmilleen loppuvuodesta 2021 kansalaisopiston muuttaessa Hannosen taloon keskustassa.

Vuokrien ja kéyttokustannusten nostoa tulee harkita vuonna 2021 ja varmistaa, ettd se vastaa yhtion
kulurakennetta. Ruukinpihan kylmillaan oleva kiinteistd poltetaan VPK:n toimesta ja jéljelle jadneet
osat puretaan.

Markkinointia tehostetaan uusien nettisivujen kehittdmistoimilla ja luottohdiriditd minimoidaan
maksamattomien vuokrien takaisinperintaé kehittamalla.

TOTEUTUMINEN

Yhtion tulos parani koronaepidemiasta huolimatta 20.000 euroa eli 70,28 % edellisvuoteen
verrattuna. Asuntojen kayttoaste pysyi edellisvuoden tasolla, ollen 96,55 % vuoden lopussa. Vuokria
nostettiin elokuussa 4.8 %, ensimmaista kertaa vuoden 2018 jalkeen. Vesi- ym. kayttomaksut jatettiin
ennalleen.

Yhtio allekirjoitti sopimuksen kaupungin suoraan omistamien asuntojen (29 kpl) hallinnoinnista
1.1.2022 alkaen, néin kaksinkertaistaen hallinnassaan olevien asuntojen méaaran (yht. 58 kpl). YKksi
asunto maalattiin kokonaan ja yhteen uusittiin kodinkoneita.

Kiinteistonhuoltoa kehitettiin yhteistydssa Ahtarin Kiinteistonhuolto Oy:n kanssa. Piha- ja puutarha-
alueiden hoito- ja parannust6itd jatkettiin - mm. puuston harvennuksilla ja pensaiden
hoitoleikkauksilla, ja leikkipaikkoja ja puutarhapenkkeja korjattiin ja maalattiin asukkaiden
viihtyvyyden lisddmiseksi.

Uudet netti- ja Instagram sivustot ovat tehostaneet asuntojen markkinointia. Yhtion laskutus ja perinta

ovat selkeytyneet ja tehostuneet merkittavasti siirtdmalla toiminnot Voissi laskutuspalvelun
hoidettavaksi.
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Ruukinpihan kiinteiston poltto Ahtdrin VPK:n toimesta on koronarajoituksista johtuen siirtynyt
alkuvuoteen 2022. Lakeudenportin Kansalaisopisto muuttaa Marjankulman tiloista Hannosen Taloon
loppukevaalla 2022.

Antarin kaupungin Kiinteistdosakeyhtididen Strategia 2022-2030 hyvéksyttiin loppuvuodesta ja
strategian toteutus alkaa heti alkuvuodesta 2022, prioriteetteina Ahtarin  kaupungin
kiinteistoosakeyhtididen yhdistdminen, vuokratasojen yhtendistdminen néiden yhtididen ja
kaupungin suoraan omistamien asuntojen kesken, vuokratasojen muuttaminen joustavaksi ja asunnon
koosta riippuvaiseksi, ja Ahtarin Linja-Autoasema Oy:n liikehuoneiston myynti.

AHTARIN MATKAILU OY

Y: 0280949-5
TP 20 TA 21 TP 21 TA 22
Liikevaihto (1000 euroa) 84 300 120 105
Tulos (1000 euroa) 2 20 -2 2

Antéarin matkailun paatehtava alueellisena matkailuyhtiéna on alueen matkailutarjonnan kokoaminen
ja markkinointi. Yhtién tavoitteena on edistdd palveluiden ja tuotteiden myyntia Ahtarissa seka
lahialueilla. Toimintaan kuuluu myds tapahtumatuotanto Ahtarin alueella sekd Ahtari-hallissa.
Verkkokaupan myd6ta alueellinen tarjonta majoitusten ja aktiviteettien osalta on koottu yhteen
paikkaan ostettavaksi ja tdma lisad merkittavasti yhtion merkitysta ja liikevaihtoa.

Matkailun osalta vuoden 2021 alku ja kesa toteutuivat viime vuotta paremmin. Verkkokaupan osalta
myynnin kasvua oli kesakuussa lahes tuplasti 2020 kesdkuuta enemman ja heindkuunkin myynti
parani. Juhannusviikolta startannut Zoo Rentin aktiviteettipalvelujen myynti l&hti hyvin kayntiin.

Porstuaan  saatiin  kesdkuukausien ajaksi  kesatyOntekija helpottamaan  matkailijoiden
asiakaspalvelutehtavissa. Taloudellisesti kevét oli haastava kuten edellisendkin vuonna, kun koronan
vaikutuksesta ryhmamyyntid ei saatu toivotulla tavalla kdynnistetyksi. Markkinointia on toteutettu
Antari-lehden ja sosiaalisen median markkinoinnin avulla. Koronan vuoksi my6s suuremmat
tapahtumat ovat olleet tauolla. Matkailun hallinnoimista hankkeista jatkaa haetulla jatkoajalla vuoden
loppuun Matkailutuotteet verkossa sekd Eteld-Pohjanmaan ympdristokasvatusverkosto syyskuun
loppuun. TRIO yritysryhma hanke jatkuu vuoteen 2022 asti.

AHTARIN LIIKUNNAN TUKI OY
Y-tunnus 0853083-1

TP 20 TA 21 TP 21 TA 22
Liikevaihto (1000 euroa) 4 45 37 45
Tulos (1000 euroa) -40 2 -4 5

Liikunnan Tuki Oy ja Ahtirin Kiekko-Haukat ry ovat 15.5.2015 solmineet 10 vuoden
vuokrasopimuksen ja&hallista. Liikunnan Tuki Oy:n tehtdvdnd on toiminnallaan tukea hallin

kéyttdasteen lisddmista ja tulovirran vahvistamista.
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PIRKANPOHJASAATIO
Y-tunnus 1033419-4

TP 20 TA 21 TP 21 TA 22
Liikevaihto (1000 euroa) 0 2 3 5
Tulos (1000 euroa) -8 -7 -6 -6

Antarin  kaupunki avustaa saatiota valttamattomien Kiinteistokulujen ja vakuutusten verran.
Nayttelytoiminnasta vastaa Ahtirin  kaupungin vapaa-aikapalvelut. Tavoitteena on tarjota
vastaisuudessakin laadukkaita kulttuurielamyksia ahtariléisten lisaksi maakunnan asukkaille seka
matkailijoille. Matkailijavirrat luovat lisdpotentiaalia kavijamadarien kasvattamiseksi, joten tiivis
yhteistyd matkailutoimijoiden kanssa on perusteltua.

Pirkanpohjan taidekeskus liittyi vuonna 2019 osaksi Museokortti-jarjestelmad. Samana vuonna
Pirkanpohjasaatio liittyi Suomen museoliiton jaseneksi. Museokortti on tuonut uusia kavijoita ja
asiakkaiden palaute jarjestelméssa mukanaolosta on ollut Kiittavaa.

Pirkanpohjan taidekeskuksessa on esilld nykytaidendyttely 15 tekijda” ajalla 5.6.—5.9.2021. Liséaksi
kesédlla 2021 toteutetaan taidetorstait Suomen Kulttuurirahaston Eteld-Pohjanmaan rahaston
myontaméan apurahan turvin: parillisilla viikoilla taidetorstain ohjelma on suunnattu lapsille ja
parittomilla viikoilla aikuisille. Suunnitteilla on my6s Art Kitchen -tapahtuma, jossa tarjoillaan
nykytaiteen innoittamia ruokalajeja.

Vuoden 2021 paasylippujen hinnat on paatetty Pirkanpohjasaation hallituksessa. Aikuisten lippu on
10 €/ kpl, alle 15-vuotiaat maksutta normaaleiden aukioloaikojen puitteissa. Museokortilla
sisdénpaasy on veloitukseton ja uusia korttien osto sek& korttien uusinta onnistuvat taidekeskuksessa.
Aukioloaikojen ulkopuolella tulevilta ryhmilta peritddn 30 euron palvelumaksu, joka kattaa ovien
avauksen sekd lyhyen opastuksen nayttelyihin.

Antérin kaupungin varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen ryhmilli on mahdollisuus tutustua
ymparivuotisesti ja maksuttomasti Pirkanpohjan taidekeskuksen veistospuistoon.

AHTARIN TEOLLISUUSKIINTEISTOT OY
Y-tunnus 2465526-3

TP 20 TA 21 TP 21 TA 22
Liikevaihto (1000 euroa) 104 104 87 87
Tulos (1000 euroa) 0 0 5 0

Antirin Teollisuuskiinteistot Oy:n keskeinen tehtavd on edesauttaa kaupungin elinkeinotoimen
yritystilajarjestelyissd. Perimmainen tavoite on kaupungin tydpaikkojen ja sitd kautta elinvoiman
lisdédminen. Yhtion tulostavoite on nollatulos tai lievésti positiivinen tilinpaatos.

KIINTEISTO OY AHTARIN BLUE BUILDING
Y-tunnus 2762385-7

Ahtarin kaupunginvaltuusto on 16.5.2016 §:ssd 31 hyvaksynyt Ahtarin Teollisuuskiinteistét Oy:n ja

Fibercut Oy:n vidlille aiesopimuksen. Aiesopimuksella linjataan Kantalan teollisuusalueella
osoitteessa Ahjokuja 1 sijaitsevan teollisuushallin kiinteistojarjestelyt.
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Antarin Teollisuuskiinteistét Oy on perustanut tytaryhtion Kiinteistd Oy Antarin Blue Buildingin
toimeenpanemaan t4t4 aiesopimusta. Ahtdrin Teollisuuskiinteistét omistaa tdman yhtién 100
prosentin omistusosuudella. Yhtié on myyty 5.7.2021 Fibercut Oy:lle.

HOTELLI MESIKAMMEN OY
Y-tunnus 2002120-4

TP 20 TA 21 TP 21 TA 22
Liikevaihto (1000 euroa) 2333 2791 2 667 2713
Tulos (1000 euroa) 242 503 109 21

Hotelli Mesikdmmen Oy on arkkitehtuurisesti merkittava rakennus, joka sijaitsee kauniilla paikalla
Hankaveden rannalla l&helld Eldinpuistoa. Hotelli tarjoaa tdyden palvelun majoitus- ja
ravintolapalveluita sek& monipuolisesti erilaisia oheispalveluita. Keskeisen sijainnin ansiosta hotelli
toimii merkittdvdnd palvelun tarjoajana my6s matkailualueen muille yrityksille. Hotellin
palvelurakenteita tullaan tarpeen vaatiessa péivittdmaan vastaamaan muuttuvia tarpeita.

Hallitus on ryhtynyt toimenpiteisiin, joilla etsitddn investoria ja ndin mahdollistettaisiin
hotellikiinteiston kunnostus.

SNOWPANDA RESORT AHTARI ZOO OY/LTD
Y-tunnus 2801836-8

TP 20 TA 21 TP 21 TA 22
Liikevaihto (1000 euroa) 1.219 2.580 323 1 080
Tulos (1000 euroa) 290 502 -187 0

Snowpanda Resort Ahtari Zoo Oy/Ltd yllapitaa Ahtarin Elainpuiston yhteydessa toimivaa
pandataloa. Kiinteistd on rahoitettu kiinteistoleasingilla ja kiinteisté on yksi Ahtarin elainpuiston
kéayntikohteista. Snowpanda Resort Ahtéri Zoo Oy:n ja Ahtérin Eldinpuisto Oy:n vélille on tehty
vuokrasopimus 1.12.2021 lukien. Ahtarin Eldinpuisto maksaa kuukausivuokraa noin 90.000 euroa
kuukaudessa.

AHTARIN ZOO RESORT OY
Y-tunnus 2645036-8

TP 20 TA 21 TP 21 TA 22
Liikevaihto (1000 euroa) 9 Hankeyhtio 12 -
Tulos (1000 euroa) -9 - -10 -

Ahtarin Zoo Resort Oy toimii Ahtarin kaupungin ja yrittajien yhteisena matkailun hankeyhtiona.
Paatehtavana yrityksella on tehostaa hankkeiden kautta ahtarilaisten matkailuyritysten kilpailukykya
ja toimintaedellytysten parantamista.
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AHTARIN ELAINPUISTO OY
Y-tunnus 0184603-2

TP 20 TA 21 TP 21 TA 22
Liikevaihto (1000 euroa) 3692 4169 4284 4 629
Tulos (1000 euroa) -735 508 -661 216

Alkuvuodesta 2018 Elainpuisto sai uusia asukkaita, kun pandat Lumi ja Pyry saapuivat Ahtariin.
Vuonna 2016 avattu ympérivuotinen kotieldintila on pysynyt edelleen etenkin lapsiperheiden
suosiossa. Elainpuiston alueiden kunnostamista ja uudistuskohteita jatketaan resurssien mukaan
Elainpuiston sisdisen Master planin mukaisesti. Investoinnit uusien alueiden osalta tulevat
ajoittumaan vuosille 2015-2025. Eldinpuisto Kiinnittda seké eldinpuiston etté leirintdalueen osalta
huomiota yleiseen vaikutelmaan huolinnan osalta, myo6s viihtyvyyttd lisdtd&dn panostamalla
yleisoreitteihin  ja monipuolisempaan kasvillisuuteen Eléinpuiston alueella. El&inpuiston
palvelurakenteita tullaan tarpeen vaatiessa péivittdmaan vastaamaan muuttuvia tarpeita. El&inpuiston
tulee tarvittaessa tulosta vahvistaakseen kaynnistaa toimenpiteitd, jotka vahvistavat yhtion tulosta

Vuoden 2021 alkupuoli kului yhtididen osalta Covid-19 epidemian aiheuttaman hiljaiselon
merkeissd. Kaikissa yhtidissa nakyi selkeésti ihmisten pelko liikkua ja viranomaisten asettamat
ravintolarajoitukset ja -sulut heikensivat toimintamahdollisuuksia. Sesonki alkoi heti kesdkuun alusta
vilkkaana ja matkailijoita alueella riitti koko kuukauden ajan siten, ettd kesakuussa oli enemman seka
paivakavijoita, ettd majoittuvia asiakkaita kuin huippuvuonna 2020.

Hein&kuussa vallinnut kolmen viikon hellejakso aiheutti El&inpuiston péivékéavijoiden maaran
vahenemisen alle odotetun, mutta kavijoita oli kuitenkin kolmanneksi eniten heindkuun aikana
El&inpuisto -yhtion historiassa. Ravintola ja matkamuistomyynti per. eldinpuistoasiakas paranivat
entisestd. Majoituksen osalta seka Hotelli Mesikimmenessa etta Ahtari Zoo Campingissa paastiin
parempaan tulokseen kuin edellisvuonna seka kayttdasteiden ettd keskihuonehintojen osalta. Kaiken
kaikkiaan kesélla 2021 tehtiin yksi yhtididen historian parhaista sesongeista.

Eldinpuisto -konsernin lopullinen vahvistettu tilinpaatds ei valmistunut annetussa maéaardajassa
johtuen maa- ja metsatalousministerion Ahtdrin Eldinpuisto Oy:lle antamasta erityisavustuksen
myontamispadtoksestd. Tama osaltaan vaikutti myos tilikauden 2020 Ilukuihin. Eldinpuisto -
konsernin tilinp4atoslukuja on konsernitilinpaatoksen jalkeen korjattu yhtididen Ahtérin Elainpuisto
Oy ja Snowpanda Resort Ahtari Zoo Oy tilikauden tuloksen osalta eivatka luvut tiltd osin
konsernitilinp&atoksessa 2020 pida paikkaansa.

Loppuvuoden 2021 aikana toteutettiin kampanjaa, jolla pyrittiin saamaan kotimaisia seka ulkomaisia
yrityksid tukemaan Ahtarin Eldinpuiston jo 50 vuoden ajan tekemian tarkeda lajiensuojelutyota.
Kampanjan tarkoituksena oli keratd avustuksia lsopandojen aiheuttamien kulujen kattamiseksi.
14.12.2021 jarjestettiin Helsingissa Hotelli Marskissa mediatilaisuus, johon kutsuttiin Kiinan
suurlahettilds, suurldhetyston edustajia seka kiinalaisia yrityksid. Tilaisuudessa julkistettiin
kiinalaisten yritysten lahjoitussummat, jotka olivat yhteens& noin puoli miljoonaa euroa. S&atién
perustamisen mahdollisuutta on tutkittu yhteisty6ssd TEM:n edustajien kanssa. Neuvottelut ovat viela
kesken ja tavoitteena on vuoden 2022 aikana perustaa saitid, jonka tarkoitus on tukea Ahtérin
Elainpuistoa ja mahdollistaa isopandojen Lumin ja Pyryn pysyminen Ahtarissa.

Marraskuussa 2021 aikana pidettiin henkilostolle yt-neuvottelut, jonka seurauksena henkil6stoa
lomautettiin padsaantoisesti joulu-tammikuun ajaksi.
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4.8.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kaupunginvaltuusto on paattanyt 9.2.2015 8§ 8 perustaa sote-palveluita tuottavan
yhteisyrityksen Kuusiolinna Terveys Oy:n yhteistydssé Pihlajalinna Terveys Oy:n, Alavuden
kaupungin, Kuortaneen kunnan ja Soinin kunnan kanssa. Kuusiolinna Terveys Oy aloitti
toiminnan vuoden 2016 alussa. Vuonna 2019 Ahtirin kaupunki myi omistamansa
Kuusiolinna Terveys Oy:n osakkeita n. 5,2 miljoonalla eurolla, kaupungin omistukseen jai
viel& kahdeksan osaketta.

Anhtarin kaupunginvaltuusto paatti 14.12.2015 § 94 hyvaksya Kuusiokuntien sosiaali- ja
terveyskuntayhtyman perussopimuksen, jonka mukaisesti em. tehtavat keskitettiin 1.1.2016
alkaen Kuusiokuntien sosiaali- ja terveyskuntayhtyman hoidettavaksi. Jarjestamisvastuu
siirtyi kaupungilta kuntayhtymaélle.

Kiinteistoyhtio Ahtarin Vuokratalot Oy laittoi/padtti laittaa kylmilleen vuonna 2020: Haka Il
ja Sairaalantien rivitalojen C ja D talot. Kiinteistd Oy Ouluvesi laittoi Marjankulman asunto-
osan ja Ruukinpihan kylmilleen kesélla 2020.

Kaupungin tytaryhtididen Ahtérin Elainpuisto Oy:n, Kiinteistd Oy Ahtarin Vuokratalot Oy:n
seka Kiinteist6 Oy Ouluveden taloushallinnon ja palkanlaskennan siirto kaupungin
organisaatioon on toteutettu vuonna 2016. Vuoden 2018 aikana siirtyi Hotelli Mesikdmmen
Oy:n kirjanpito ja vuoden 2019 aikana siirtyivat Snowpanda Resort Ahtiri Zoon,
Moksunniemen, Ahtarin Matkailu Oy:n seka Ahtirin Energia ja Vesi Oy:n. Vuonna 2020
siirtyi Hotelli Mesikimmen Oy:n palkanlaskenta. Vuonna 2021 siirtyi Ahtarin
Teollisuuskiinteistot Oy:n kirjanpito kaupungin tehtavaksi.

Ahtarin Kiinteistéhuolto Oy aloitti vuonna 2019 toiminnan Ahtirin Energia ja Vesi Oy:n
tytaryhtiona. Kiinteistdhuoltoyhtiton siirtyi kaupungin seké Elainpuisto Oy:n tyontekijoita.
Ahtérin kaupunginvaltuuston 21.5.2018 §:ssé 34 on myontanyt Snowpanda Resort Ahtéri Zoo
Oy:lle miljoona (1.000.000) euroa vahvistamaan yhtion p&domaa. Paatés on saanut
lainvoiman 20.1.2020 ja siitd ei ole valitettu Korkeimpaan hallinto-oikeuteen. Vuonna 2020
paaomitus tapahtui.

Antirin kaupunginvaltuuston 21.5.2018 §:ssa 34 on myontanyt Hotelli Mesikimmen Oy:lle
miljoona (1.000.000) euroa vahvistamaan yhtion paddomaa. P&atés on saanut lainvoiman
20.1.2020 ja siita ei ole valitettu Korkeimpaan hallinto-oikeuteen. Vuonna 2020 padomitus
tapahtui.

4.8.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta

kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista

konsernissa tehtavat paatokset perustuvat riittdvaan ja luotettavaa tietoon

konsernin pé&&toksissd noudatetaan lakia, viranomaisohjeita ja kuntakonsernin toimielinten
paatoksia

turvata konsernin omaisuus ja muut voimavarat

Selonteko Ahtérin kuntakonsernin valvonnasta:

Konserniohjauksen toimivalta ja vastuunjako on maéritelty Ahtarin kaupungin konserniohjeessa,
jonka valtuuston on hyvaksynyt 16.3.2009 8§ 39. Konserniohje viedddn mydskin hyvaksyttavaksi
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tytaryhteisdjen yhtiokokouksiin tai vastaaviin, jolloin siita tulee tytaryhteisdja velvoittava. Kuntaliitto
on antanut uuden ohjeistuksen konserniohjeesta vuonna 2017. Uuden konserniohjeen péivittdminen
aloitettiin joulukuussa 2017 ja se valmistui vuoden 2018 aikana.

Konserniohjeen mukaan ohjeet kunnan edustajille tytaryhteisdissé antaa kaupunginhallitus.
Konsernitavoitteet asettaa kaupunginvaltuusto talousarvio- ja taloussuunnitelman késittelyn
yhteydessé. Valtuusto arvioi tavoitteiden toteutumisen tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa.

Tytéryhteisdjen  toiminnan  tuloksellisuuden ja talouden aseman seuranta  kuuluu
kaupunginhallitukselle.  Tytaryhteis6illd on  raportointivelvollisuus  kaupunginhallitukselle
tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen sekd toiminnan oleellisten muutosten johdosta.
Kaupunginjohtaja avustaa seurannassa kaupunginhallitusta ja hanelld on mm. oikeus harkintansa
mukaan osallistua tytaryhteisdjen hallitusten kokouksiin.

Keskitettyja konsernitoimintoja ja —palveluita ei talla hetkelld ole. Konsernin emoyhteist tuottaa
yksittaisia palveluja tytaryhteisoille ja tytaryhteisot sopimusperusteisesti yksittaisia palveluja

emoyhteisdille. Kaupunki hoitaa tytaryhteisdjensa tilapaisen rahoituksen kaupunginhallituksen
paattamin ehdoin.

Riskienhallintajérjestelma& konsernissa ollaan yhtenaistamassa.
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4.8.5 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja —kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot ja
arvonalentumiset

Satunnaiset eréat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Véahemmistdosuudet

Tilikauden ylijaama (alijadma)

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/ Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

2021 2020
1000€ 1000€
54 966 50 230
-91 849 -85 318

-7 7

-36 890 -35081
22184 20779
21884 22 089
15 59

296 268
-65 -408
-307 -50

7117 7 656
-6 074 -6 513

1043 1143

3 0
-10 -24
-114 -12
1 -4
923 1103

59,84 58,87
117,17 117,78

1297,54 1386,20
5485 5523
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot ja laskennalliset verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pdédoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12

Rahavarat 1.1.
Konsernirakenteen muutoksista johtuvat
rahavarojen muutokset (1000€)

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys
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2021 2020
1000€ 1000€
7116 7632
-10
-245 -264
-6 720 -5770
145 180
245 -111
531 1667
-39 -2128
7 78
593 5541
-2 366 -1 666
-1190 -11 565
-783 102
7 -211
29 -41
7402 11702
-3 634 -2 601
25 -789
556 878
5996 5549
5440 4671
109
2021 2020
270,2 182,2
103,7 128,3
1,0 1,1
21,6 20,2



Konsernitase ja sen tunnusluovat

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyidykkeet
Aineettomat oikeudet
Mt pitkdv. menot
Aineelliset hyadvkkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiint. rakent. ja laitteet
Koneet ja kahlsto
Muut aineell. hyddyk.
Ennakkomaksut ja
keskener. hankinnat
Sijofukset
Osaklamsvhieisit
Osakkeet ja osuudet
Mt lainasaamiset
Mt saamiset

TOIMEKSIANTOJEN
VARAT

VATHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitk#aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA
YHTEENSA

2021 2020 VASTATTAVAA 2021 2020
I ooos I 000 I 000E I 000 1000
75902 76 5006 OMA PAAOMA 21024 21 687

2714 2 858 Peruspiioma 24 280 24 280

776 714 Arvonkorotusrahasto 234 234
1938 2 144 Mt omat rahastot 3 6
69 863 70 338 Edell. tlik. vli-/alijEamai -4 416 -3 936
5 267 4 863 Tilikauden vhi-/alijEzms 923 1103
47 785 50025

4 390 4195 VAHEMMISTOOSUUDET 218 216

2343 2 484

7494 7 560 PAKOLLISET VARAUKSET 427 480

Mt pakolliset varaukset 427 480

2584 1 206

3325 3310 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

1298 2202 PAAOMAT 076 053

1928 990

12 107 VIERAS PAAOMA 67 107 66 012
27 11
Pitkiaikainen korollinen 28241 30 553
Pitkiaikainen koroton 3001 2909
202 200 Lvhytaikainen korollinen 24 515 22218
Lvhytaikainen koroton 11 350 10 332
13558 12552
704 733 VASTATTAVAA
YHTEENSA 89 752 89 348
6 857 6270
25 9 KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
6 832 6 261 2021 2020
Kertynyt vlij.. (alij.). 1000 € -3403 -1 833
1 482 603 Kertynyt vlij. (alij.) €/as -637 513
Eonsernin lainat €/as 2618 9 555
4 3515 4 044 Konsernin lainaleanta
31121 000€ 52756 52771
Eonzernin lainasaamizet
89 752 89 348 3112, 000€ 224 107
Eunnan asukasmisiri 5485 5523
Omavaraisuusaste %0 234 143
Suht. velkaantuneis. %9 67.7 70,8
Lainat ja vuokravastuut 31.12 63 781 66597
Lainat ja vuokravastuut €/asulkas 11628 12058
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4.9. Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

4.9.1 Tilikauden tulosten kasittely

Antarin - kaupungin tilikauden tulos vuodelta 2021 on 31946225 euroa ylijadgmainen.
Kaupunginhallitus esittad, etta ylijadma siirretaddn taseeseen tilikauden ylijadma/alijadma tilille.

4.9.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Valtiovarainministerié asetti 22.8.2017 kuntalain 118 §:n mukaisen Ahtérin kaupunkia koskevan
arviointirynmén, jonka toimeksiantona oli tehda laissa tarkoitettu selvitys kaupungin
mahdollisuuksista turvata asukkailleen lainsdddannon edellyttdméat palvelut. Arviointiryhman
madraaika oli 16.2.2018 asti. Arviointiryhma edellyttad, ettd Ahtarin  kaupunki toteuttaa
kaupunginvaltuustossa hyvaksytyn talouden tasapainottamisohjelman vuosille 2018 — 2022 ja
siséllyttdd ohjelmaan kuuluvat pidemmén aikavalin toimenpiteet ja tavoiteluvut tuleville vuosille
laadittaviin taloussuunnitelmiin.

Ahtarin kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 6.9.2016 pykalassa 67 talouden tervehdyttamis-ohjelman
vuosille 2016 — 2022. Valmistelussa olevan valtakunnallisen maakunnallisen Sote-uudistuksen
vaikutusta tulorahoitukseen (verotuloihin ja valtionosuuksiin) on vaikea arvioida tassé vaiheessa.
Tervehdyttamissuunnitelmaa toteutumista seurataan s&annollisesti mm. osavuosikatsauksissa.
Tervehdyttamissuunnitelma on kuitenkin toteutunut arvioitua tehokkaammin, joten vuosina 2016 —
2021 alijagdmat on katettu ja ylijadmaa taseessa on noin 2,6 miljoonaa.

Tervehdyttdmissuunnitelma vuosille 2016 — 2022

Toteutuma /

\/uosi Tervehdyttdmissuunnitelma | arvio Alijaama
-6 012 057
2016 1 365 000 2002 025 | -4 010 032
2017 1130 000 2897964 |-1112 068
2018 580 000 1001830| -110234
2019 790 000 2644 715| 2534 477
2020 KV hyv. suun.muutos 50 000 -263761| 2270717
2021 | KV hyv. suun. muutos. 50 000 319 462| 2590179
2022 | KV hyv. suun. muutos 336 900 336 900 | 2927 079
Yhteensa 8939 135| 2927 079
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TERVEHDYTTAMISSUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN VUONNA 2021

(ulkoinen/sisainen)

Tervehdyttamis-

Tervehdyttamis-

suunnitelma/ TP 2021 suunnitelma ;;())teutuma-

TA 2021 muutos / €
KESKUSVAALILAUTAKUNTA -16700 -12376,77 4323,23 74 %
TARKASTUSLAUTAKUNTA -22000 -26560,44 -4560,44 121 %
KAUPUNGINVALTUUSTO -40500 -48877,36 -8377,36 121 %
KAUPUNGINHALLITUS -1699700 -1485184,40 214515,60 87 %
MAASEUTULAUTAKUNTA -54400 -43535,89 10864,11 80 %
PERUSTURVALAUTAKUNTA -26811200| -27257805,83 -446605,83 102 %
SIVISTYSLAUTAKUNTA -9463900 -9206523,11 257376,89 97 %
TEKNINEN LAUTAKUNTA -1072300 -1263662,27 -191362,27 118 %
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5 Toteutumisvertailu

5.1 Vaalit

TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Vuonna 2021 jarjestetdan kuntavaalit. Keskusvaalilautakunta hoitaa em. vaalien osalta sille kuuluvat
lakisaateiset tehtavat.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot - - 6 445,60 -6 445,60
Toimintamenot -16 700 -16 700 | -18 822,37 2 122,37
Toimintakate -16 700 -16 700 | -12 376,77 -4 323,23

5.2 Tilintarkastus

TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden
tarkastuksen jarjestamista varten. Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston péatettavat
hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat sekd arvioitava ovatko valtuuston asettamat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Valtuusto valitsee toimikauttaan vastaavien
vuosien hallinnon ja talouden tarkastamista varten yhden tai useamman tilintarkastajan, joka toimii
tehtévésséan virkavastuulla.

LAATUTAVOITTEET

Lautakunnan keskeisena tehtdvédna on selvittdd, onko kaupunkia johdettu valtuuston asettamien
tavoitteiden mukaisesti ja tuloksellisesti ja tuleeko kaupungin tilintarkastus asianmukaisesti
suoritetuksi.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot
Toimintamenot -22 000 -22000 | -26560,44 4 560,44
Toimintakate -22 000 -22 000 | -26 560,44 4 560,44
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5.3 Kaupunginvaltuusto

TOIMINNAN YLEISKUVAUS
Kaupunginvaltuuston tulosalueelle on varattu maaréarahat kaupunginvaltuuston toimintaa varten.

TULOARVOT JA MAARARAHAT

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot
Toimintamenot -40 500 -40500 | -48 877,36 8 377,36
Toimintakate -40 500 -40500 | -48 877,36 8 377,36

5.3.1 Kaupunginhallitus

Kaupunkistrategia huomioidaan kaupunginhallituksen eri tulosalueilla

- yleishallinto

- henkil6stéhallinto

- talous- ja toimistopalvelut

- elinkeinoeldman edistaminen

- tyollisyysméararahat
seuraavien taulukoiden mukaisesti:

TALOUS

STRATEGINEN PAAMAARA: Hyvi kunta- ja konsernitalous

KRITTISET MENESTYSTEKIJAT: Talouden

konserniohjaus.

hallinta,

tehokas

omistajapolitiikka  ja

Kuntatalous

e Kaupunki ja
tytaryhtiot
Omistajaohjauksen
tuloksellisuus

Uuden kuntalain
tunnusluvut ja rajat, §
118

e Kumulatiivinen
alijagdma

1000 €/asukas

e Vuosikate/as.

e Tulovero %

e Lainat €/as.

e Suhteellinen
velkaantuneisuus

e Omavaraisuusaste

e Omat valtuuston
paattamét tunnusluvut

Kuntalain mukaisten
tunnuslukumittareiden
arvot paranevat.

Vuosikate kattaa
poistot.

Paremmat kuin
kunnilla keskiméarin.

Vuosittain talous-
arviossa asetettavat
tavoitteet.

Yt-menettely
toteutettu; laadittu
henkildstésuunnitelma
vuoteen 2028 saakka.
Suunnitelman
perusteella
kayttotaloudessa
saavutetaan yli 0,7 me
kayttotalouden séasto.
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Kaupungin antamat
takaukset

Tarkka
tervehdyttdmisohjelma

numero-osa
tekstiosa
Osavuosikatsaukset

Takauksien riittavat
vakuudet

Pitk&janteinen
suunnittelu.
Alijadmat katetaan

suunnittelukauden
aikana.

Riskitaso mahdol-
lisimman matala.

Tervehdyttdmisohjelma
n mukaisissa
tavoitteissa pysytty.

Toimialat

e Toimintatuottojen
osuus kayttdmenoista

e Palkkakulujen
suhteellinen muutos

e Toimintakate

e Kustannusten
vertailu seutukuntien
kuntiin

e Talouden
tervehdyttamisohjel-
man tavoitteet eri
organisaatiotasoihin

e Sitoutuminen
tehtyihin paatoksiin

e Osavuosikatsaukset

Talous- ja ice-taitojen
paivittaminen ja
yllapitdminen.

Siséisen valvonnan ja
konsernivalvonnan
kehittaminen.

Valtiokonttorin
raportointivaateisiin
vastattu vuoden 2021
alusta. Kuntamaiseman
raportointityd jatkunut.

Talousosaaminen

Omistajapoliittisten
linjausten tekeminen,
seuraaminen ja
raportointi vuosittain.

Osavuosikatsaukset

Konserniohjausprosessi
toteutuu ohjeiden
mukaisesti.

Taloudellisen ajattelun
kehittdminen ja
talouden ennustet-
tavuus viety koko
kaupunkikonsernin eri
organisaatiotasoihin.

Vuosittain talous-
arviossa asetettavat
tavoitteet.

Henkildstén koulutusta
ollut runsaasti mm.
uudistuneiden
raportointimallien
VUOKSI.
Ohjelmistohankinnat
my0s tuonut
koulutusvaatimuksia.

Kiinteistot Kehitetdén kaytto- % Korkea kiinteistgjen Kiinteistojen purkuun
seurantajarjestelméaa kayttoaste. varaudutaan
koko konsernissa. jatkossakin.

Imago Hyvét talouden Hyvén imagon Taloustilanne séilynyt

tunnusluvut

séilyttdminen ja
kehittdminen.

edelleen vakaana
yllattavistakin lisa-
menoista huolimatta.




HENKILOSTO
STRATEGINEN PAAMAARA: Hyva tynantaja

KRITTISET MENESTYSTEKIJAT: Osaava, motivoitunut ja vastuullinen henkilosto,
ammattimainen ja innostava esimiestyd, positiivinen tyoilmapiiri

Rekrytointi Rekrytointiprosessin Osaava ja soveltuva Henkilostévaihdoksia
onnistuminen. henkildsto. tullut ja
Toiminnalle tarkean Tiedon siirtaminen. uusrekrytointeja
tiedon siirtiminen kéynnistetty.
elakditymistilanteessa. Varaudutaan
elakoitymisiin.
Osaaminen Henkilostokysely joka | Henkildston osaamis- | Viimeisin yhteinen
neljas vuosi, jonka tason paraneminen ja henkildstokysely
pohjalta laaditaan paremmat mahdolli- toteutettu v. 2018. Uusi
suunnitelma suudet vaikuttaa omaan | isompi kysely tulossa
henkildston ja tyohon ja v. 2022 ja liséksi
tydyhteison kehittymiseen. pienempié kyselyjéa.
kehittdmiseksi.
K_lo_u!ut"uk_set ja tietojen Kyselyn tulokset
paivittaminen. osoittavat my6nteista
kehitystéa.
Osaava, tavoitteet
Henkilostosuunnitelma | Saavuttava henkildsto.
Henkildstosuunnitelma
on pohjana hallintokun-
tien toiminnan
suunnittelussa
Esimies- ja suunnittelukaudella.
tydyhteisétaidot Osaava, motivoitunut
ja vastuullinen
henkilosto.
Tyo6ilmapiiri Yhteisollisyyden Henkilosto kokee Osastopalavereja
lisdédminen olevansa osa Ahtarin pidetty kuukausittain ja
kaupungin tiimipalavereja
konserniorganisaatiota. | useammin.
Oman tydn arvostus Henkilostolehti
nousee. ilmestynyt joitakin
kertoja. Paljon siséisia
tiedotteita mm.
pandemiasta.
Sairauspoissaolot Varhainen puuttuminen | Sairauspoissaolojen Tyoterveyshuollon
Tyon organisointi madran véheneminen. | ohjausryhma
kokoontunut
saannollisesti.
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Keskeiset johtamisen
valineet

Kehityskeskustelut
Tiedonkulku

Esimiesty6/-valmennus

Henkildston
huomioiminen

Ik&johtaminen

Kehityskeskustelut
toteutetaan vuosittain
yksikoissa.
Esimiestyon arviointi
toteutetaan
kehityskeskustelujen
yhteydessa.

Esimiesvalmennusta
jarjestetaan
lahiesimiehille.
Henkiloston
huomioiminen
huomioimissaannon tai
erillisten paatosten
pohjalta tavoitteiden
Saavuttamisesta.

Mahdollistetaan
tyburan jatkuminen.

Kehityskeskusteluja on
toteutettu.

Henkilostorakenne

Tiimit
Tyonkierto

Rekrytointi ja
perehdyttdminen

Ikdjohtaminen
Elakoityminen

Toimintojen
turvaaminen.

Talous- ja
rahoitustoimessa sekéa
hallintotoimessa
mahdollisuuksien
mukaan
tyoparityoskentelya.
Padsaantoisesti
lahityoskentelyad;
varotoimina ajoittain
etatyota koronasta
johtuen.

Rekrytoinneissa
edelleen tarvittu
tayttélupa.

Tyhy-toiminta

Henkildstokysely

Kulttuuri- ja
liikuntasetelit
Ty0Oyhteisojen
jarjestdmat tapahtumat

Henkildstokyselyn
ty6hyvinvointia
koskevat tulokset
osoittavat myonteisté
kehitysta.

Padméaarana edelleen
tulosten myonteinen
kehitys.

Tyodsuojelu Riskien arviointi- Turvallinen Ajoittain toteutettiin
kyselyt tyoymparisto ja etatydskentelya.
Tydsuojeluongelmien | YOyhteiso. L&htokohta ollut
tunnistaminen ja edelleen
raportointi l&hitydskentely.
Imago Tyonhakijoiden madra | Vetovoimainen ja hyvd | Hakijoita avoimiin

Henkilostokysely

tyonantaja.

tehtaviin on ollut viel&
hyvin, mutta
tyovoimapula alkaa
nékya erdissa
tehtavissa.
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PALVELUIDEN JARJESTAMINEN JA TUOTANTOTAVAT
STRATEGINEN PAAMAARA: Asiakaslahtoiset ja kustannustehokkaat peruspalvelut

KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT: Innovatiivinen palvelujen jarjestaminen, tuottavuuden
parantaminen, hallintokuntien valinen yhteistyd, tehostettu vuoropuhelu ja vuotuinen muuttovoitto.

Peruspalvelut

Peruspalvelut
jarjestetéan ja tuotetaan
kaiken ikaisille
kuntalaisille

e Ahtirin kaupunki

e Scudullinen

e Maakunnallinen

® Yksityinen

Laadukas ja
kustannustehokas
palvelujen
jarjestaminen

e Ahtiirin kaupunki
e Seudullinen

e Maakunnallinen

e Yksityinen

Seudullinen sotemalli

jatkanut toimintaa
laadukkaiden
palvelujen tuottajana.

Prosessit

Prosessien kuvaaminen
ja kehittdminen

Tarkastellaan olemassa
olevaa
palvelurakennetta
kuntaorganisaatiossa/

konserniorganisaatiossa

Hallintokuntien vélisen
yhteistyon lisaédminen.

Kustannustehokkaam-

mat ja laadukkaammat

palvelut.

Tiedonkulkua yritetty
edelleen tehostaa.
Uusia
organisaatiomalleja
kehitetty pitkalle
tulevaisuuteen.

Tiedottaminen

Aktiivinen
tiedottaminen,
hyodyntéen sosiaalista
mediaa

Tiedotteiden ja
tiedotustilaisuuksien
lukumaara

Tiedonkulun
parantaminen.

Tehostettu
vuoropuhelu.

Kaupungin
henkil6kunnan tiedote
Ootko kuullut on
ilmestynyt useasti
vuoden aikana.

Paljon sisdisia
tiedotteita
séahkdpostitse mm.
koronasta johtuen.

Sahkoiset jarjestelmat

Sahkdoisten
jarjestelmien
hyodyntdminen
Vuoden aikana
kayttoonotetut uudet
séhkdiset jarjestelmat

Sahkaisten
jarjestelmien ja
palveluiden tehokas
hyddyntdminen.

Teppi-jarjestelméaa on
taydennetty ja kehitetty
tilivuonna.

Suomi.fi -sivustot
kaytossa.

Asiakaspalautteet

Asiakaspalautteiden
tekeminen eri
toimialoilla

Tehdyt asiakaskyselyt
vuositasolla

Asiakaspalautteiden
tulokset osoittavat
myonteista kehitysta.

Eri ikdluokkien
yhteisollinen kaupunki

Palvelutuotannon
tarkastelu ja kehitta-
minen eri ikaluokkien
nakdkulmasta

Eri-ikaisten tarpeiden
huomioiminen
palvelutuotannossa ja
viihtyvyydessa.

Keilahalli ollut padosin
avoinna tosin
rajoitetusti; paljon
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kayttoa eri-ikaisten
toimesta.

Paljon tapahtumia
jouduttiin perumaan
pandemiasta johtuen.

Imago

Koulutuspaikat (2.
aste)

Opiskelijoiden
lukumé&éara

Palvelutaso

Harrastusmahdollisuu-
det

Harrastuspaikat

Asukasluku vuoden
lopussa

Hyvén imagon
séilyttdminen.
Ahtarin
houkuttelevuus.

Asukasmaaran kasvu.

Ty0Opaikkojen
hakijamaarien
lisd&antyminen.

Ahtari tunnettu mm.
liikunta- ja
koulupalveluistaan ja
niita kehitetadn
edelleen. Uusia
liikuntapaikkoja mm.
lilkuntahalli, Parkour-
kentta, keilahalli ja
Senioripuisto. Kolmas
sektori on aktiivinen
toimija
litkuntafasiliteettien
luomisessa.
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ASUKKAIDEN HYVINVOINTI JA OSALLISUUS
STRATEGINEN PAAMAARA: Tyytyvainen asukas, hyvinvoiva kuntalainen ja yhteiso.

KRITTISET MENESTYSTEKIJAT: Kayttajalahtoiset, laadukkaat palvelut, terveyden ja
hyvinvoinnin edistdminen, ennaltaehkaisevien palveluiden vahvistaminen ja kaupungin
elinvoimaisuuden lisd&minen.

Asukkaiden osallisuus

Jarjestetyt osallistumis-
ja vaikuttamismahdolli-
suudet seka foorumit.
Asiakas- ja
asukastyytyvaisyysmit-
taukset

Sahkdisten palvelujen
laajentaminen ja niiden
kayttokelpoisuus.

Palveluista ja tapahtu-
mista tiedottaminen
tulosalueittain myds
sosiaalisessa mediassa.

Méaréllinen tavoite
asetetaan
talousarviossa.
Asiakas- ja
asukastyytyvaisyys-
mittausten péasuunta
kehittyy myonteiseen
suuntaan.

Positiivisuuden
lisd&ntyminen asioista
tiedottamisen myoté.

Sahkoiset
palvelukonseptit
lisddntyvat ja
kayttajaystavallisyys
parantuu.

Eri kansalaisryhmié
osallistettu laajasti mm.
uusien koulutilojen ja
uimahallin
suunnittelussa.

Kulttuuri ja litkunta

Kulttuurin ja litkunnan
madran arviointi

Litkunnan ja kulttuurin
tarjonta lisdantyy.

Jarjestotoiminta jatkuu
vilkkaana.

Harrastajien maaré
kasvaa.

Asukkaiden
hyvinvointi lisaantyy.

Jarjestojen rooli
liikuntamahdollisuuksi
en kehittdmisessa.
Tilikautena paljon
kulttuuritapahtumia
jouduttiin perumaan
koronasta johtuen.

Kesésoittaja kiersi
pitdjaa ahkerasti.

Sosiaali- ja
terveyspalvelut

Sosiaali- ja
terveyspalveluiden
vaikutusten arviointi
palveluja jarjestavan
tahon kanssa
(Kuusiokuntien

Riittavat monipuoliset
ja laadukkaat palvelut.

Palvelusopimuksen
soveltamista ja
toteutumista arvioitu
laajasti ja erikseen
kuntakohtaisesti.

opiskelijoiden maara

nuorten
koulunkéayntiin.

Oppilastilastot.

opiskelijoiden maaran
lisddntyminen.

sosiaali- ja Tyytyvaisyys
terveyskuntayhtyma) palveluihin
Palvelutarjonnan
seuranta
Koulutus ja Panostetaan lasten ja Oppilaiden ja Otsonkoulu ja lukio

toimivat edelleen
vaistotiloissa.
Opiskelijoita on
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Panostetaan koulujen
jalkeiseen
kerhotoimintaan.

Huolehditaan, etta
koulutilat ovat
terveelliset ja toimivat
jatkossakin.

Terveydenhuollon
jarjestamat kyselyt.
Koulujen toiminnasta

ja tuloksista
tiedottaminen.

Koulujen
profiloituminen
vahvasti itsendisiné
yksikkoina.

Aamu- ja
iltapdivatoiminnan
rinnalle vahva
kerhotoiminta koulujen
jalkeen.

I_(_uitenkin hakeutunut
Ahtarin
koulumaailmaan.

Varhainen tuki

Varhaisen tuen maaran
jatkuva arviointi.

Moniammatillisen ty6n
maarén arviointi.

Toimintaa kuvaavat
tilastot.

Osa erikois- ja
erityispalveluiden
tarpeesta véhenee
varhaisen puuttumisen
myo0ta.

Hallintokuntien vélinen
yhteistyo lisééntyy.

Imago

Kaupungin imago
vetovoimaisena ja
positiivisena
asuinpaikkana.
Asukaskyselyt.

Imagokyselyt.

Asukasmaaré kasvaa.
Positiivisen ilmapiirin
laajentuminen.

Asukasmadarassa lievaa
vahenemaa johtuen
luonnollisen
vaestdnkasvun
miinusmerkkisyydesté.
Muuttoliike oli
positiivista Ahtarille.

YMPARISTON HYVINVOINTI
STRATEGINEN PAAMAARA: Kestavi kehitys
KRITTISET MENESTYSTEKIJAT: Ekologinen ja elava kaupunki aidosti luonnon rauhassa.

Vesistot

Vesistojen hyddynta-
minen.

Yhteisty6 osakaskun-
tien, erilaisten
yhdistysten ja
osuuskuntien kanssa
Veden laadun mittarit

Ympariston ja vesiston
kestava virkistyskaytto.
Vesistojen puhtauden
turvaaminen.

Vesistoja
kuormittavien

toimintojen vaikutusten
vahentaminen.

Asukkaat, vapaa-ajan
asukkaat ja matkailijat

Kaupunkiorganisaa-
tion, kolmannen
sektorin ja asukkaiden
motivointi ympériston

Asukkaiden, vapaa-
ajan asukkaiden ja
matkailijoiden

Uusia liikuntapaikkoja
avautunut kaupungin ja
kolmannen sektorin
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hyvinvoinnista
huolehtimiseen.

viihtyvyyden
parantuminen.
Asukkaiden, vapaa-
ajan asukkaiden ja
matkailijoiden maarén
kasvaminen.

toimenpiteiden
ansiosta.

Pandemia rajoitti
osittain matkailijoiden
madran kasvua.

Keskusta-alue

Keskustan
kehittamishankkeen
toteuttaminen.

Keskusta-alueen
elavoittaminen.

Torin esiintymislava
elavoittanyt keskusta-
aluetta.

Infra, rakennettu

Ahtarin kaupungin

Infran paraneminen

ympariston siisteydesta
ja puhtaudesta.

Ymparistonsuojelulliset
toimenpiteet.

ympaéristo infran kehittaminen.
e Kiinteistot
e Kunnallistekniikka
Jatehuolto Tiedottaminen Jatteen maaran
vahentaminen
Imago Pidetdan huolta Puhdas luonto

Puhtaat vedet
Raikas ilma
Kestéava kehitys

YRITYSTEN JA YHTEISOJEN HYVINVOINTI JA KILPAILUKYKY

STRATEGINEN PAAMAARA: Elinvoimainen kaupunki toimia

KRITTISET MENESTYSTEKIJAT: Hyva maine, elinkeinoeliman vahvistuminen ja
monipuolistuminen ja kansainvalistyminen.

Vetovoimainen ja elava
Ahtari

Huolehditaan tarkeiden
litkenneyhteyksien
kuten valtatie 18:n seka
eteldsuuntaan
rakentamisesta niin
matkailun kuin
teollisuuden tarpeet
huomioon ottaen.
Varmistetaan teiden
laatu ja junaliikenteen
séilyminen.

Yllapidetadn Ahtarin
vetovoimaisuutta
rakentamalla Ahtari-
bréndia tukeva
viestintdohjelma

Toimivat
liikennejarjestelyt

e Teiden kunto

e Riittdva julkinen
liikenne

Huolehditaan, ettd
Ahtdriin paasee eri
ilmansuunnista helposti
ja edistetaan
junaliikenteen
sdilymista ja lisaamista.

Matkailijoiden mééré ja
viipymé kasvaa.

Henkildliikenteen

séilyminen Haapaméen
radalla turvattu vuoteen
2030 saakka.
Toiminnan
kehittdmiselle on
edellytykset.

VT 18 suunnittelutyd
jatkunut.
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Yrittdjyysmyonteinen
asenne ohjaa
paatoksentekoa, tyota
ja asennetta kaikilla
kaupungin
organisaatiotasoilla.

Konserniyhtiot ottavat
ympaériston yhteisot
huomioon ja
tulevaisuutta
rakennetaan yhdessa
kaikkien toimijoiden
kanssa.

Aktiivinen ja
molemminpuolinen
vuorovaikutus
yrittdjien, yritysten,
yhteisojen ja kaupungin
vilille

Ahtariin syntyy uusia
yrityksié ja
tyopaikkoja. Ahtarissa
on kiva olla yrittajana.

Tehdyt yritysvideot.

Osallistuminen
yrittdjayhdistyksen
kokouksiin.

Yrittdjaaamiaiset.

Matkailu

Yllapidetdan
El&inpuiston
vetovoimaisuus
toteuttamalla sen
kehittdmisohjelmaa.

Kehitetaan
matkailualuetta
korostamalla Ahtarin
ainutlaatuisia
ominaisuuksia ja
tehdaan se yhdessa
kaikkien lahiymparis-
ton yhteisdjen kanssa.
Kehitetddn matkailua
tasapuolisesti seka
matkailualueella ja sen
ulkopuolella.
Mallinnetaan
kokonaisvaltainen
matkailukonsepti, josta
hyo6tyvat seké kaupunki
ettd alueen muut
toimijat.
Ohjelmapalvelutarjon-
nan kehittdminen ja
tuotteistaminen helposti
saatavaksi kaikille.

Kansainvélisten
matkailijoiden

palvelutarpeiden
selvittdminen ja
tuotteistaminen.

Ahtarin asema paranee
valtakunnallisissa
tutkimuksissa

Uusia investointeja
vuosittain.

Ohjelmapalveluiden
tarjonta kasvaa.

Matkailupalvelukon-
septissa on madritelty
tavoitellut asiakkaat ja
niille tarjottavat
palvelut.

Palvelut toteutetaan
yhteistydssa ja
toimintaa ohjaa
yrittdjyysmyonteinen
ajatus.

Ohjelmapalveluiden
saatavuus ja tietoisuus
on hyva,

Ahtari-app on
toiminnassa ja palvelut
[6ytyvat.

Ulkomaalaisten
k&vijoiden maard on
kasvanut.

Koronapandemian
jatkumisesta huolimatta
matkailijamaarat
séilyivéat korkealla
tasolla.

SERC-hanke paattyi
vuoden lopussa.

Kaupunki on
vahemmistdosakkaana
ohjelmapalveluja
tuottavassa Ahtéri
Events Oy:ssa

Anhtari-Appi on
kaytossa.

Pandemia rajoittanut
ulkomaisten kévijoiden
maaraa.
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Muiden toimialojen
kehittdminen

Kaupunki on
aktiivisesti mukana
teollisuuden
markkinoiden ja
alihankintaketjujen
kehittdmisessé ja
laajentamisessa.

Maa- ja metsatalouden
aktiivinen kehittdminen
ja tukeminen.

Aloittavien ja
muutosten edessé
olevien yrittajien
tukeminen tarjoamalla
neuvontaa ja
tiedottamalla
kaytettavissa olevista
tiloista ja tonteista.

Ahtariin siirtyy
yrityksid, perustetaan
uusia yrityksia, ja
olemassa olevat
kasvavat, tyopaikkoja
ja palveluketjuja
syntyy.

Kylat pysyvét asuttuina
ja raaka-aineiden
jalostusaste on
nouseva.

Uudet yrittgjat ovat
saaneet toimintansa
hyvin kayntiin ja
yritysten laajentumis-
ja muut muutostilanteet
ovat onnistuneet.

Tonttitarjonta on
riittava ja siita
huolehditaan
kaavoituksella.

Rekisterit ovat
ajantasaiset ja tyhjia
tiloja on saatu

kayttoon.
Koulutus Koulutetun tydvoiman | Ammatillinen koulutus | Ammatillinen koulutus
saatavuuden palvelee ollut vahvaa ja sen

varmistaminen.

Kiinted vuorovaikutus
koulutusta jarjestavien
tahojen ja yritysten
valilla.

yritystoimintaa, uudet
osaajat tyollistyvat.

Ylakoulun oppilaat ja
opettajat tuntevat
ahtérilaiset yritykset ja
niiden toimintaa.
Antarilaisissa
yrityksissé olevat
tyOpaikat ovat
kiinnostavia.

kehittamistyo on
jatkunut. Ahtéari-
kampuksen
suunnittelutyd jatkunut
yhdessé Sedun kanssa.

Ostolantien ja
keskusta-alueen
elavoittdminen

Keskusta-alueen
palveluiden
nékyvyyden
mahdollistaminen
matkailualueella
vieraileville.

Uusia toimijoita ja lisaa
asiakasvirtaa
Ostolantien yrittajille.

Kultainen kori-
esiintymislava ollut
kéytdssa samoin kuin
Senioripuisto.
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Liikennejérjestelyiden

Liikenne sujuu ja tukee

jayleisilmeen Ostolantien
kehittdminen. palvelutuottajia.
Imago Imago syntyy Kaikki tassé

tekemalla kaikki tdman
sarakkeen toimenpiteet

sarakkeessa edella

mainitut

5.3.2 Yleishallinto

TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Yleishallinnon

kustannuspaikka

kasittaa

kaupunginhallituksen,

muun

suhdetoiminnan, kh:n kayttdvarausmaararahat, toimikunnat ja vaesténsuojelun.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT

keskushallinnon,

Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot 1000 1000 453,70 546,30
Toimintamenot -460 300 -460 300 | -400017,05 | -60 282,95
Toimintakate -459 300 -459 300 | -399 563,35 | -59 736,65

5.3.3 Henkilostohallinto

TOIMINNAN YLEISKUVAUS
Henkilostohallinto késittaa tydsuhdehallinnon, tydterveyshuollon, tydpaikkaruokailun ja kahvituksen

kustannuspaikat.

Henkilostohallinto on 1.9.2021 siirtynyt kaupunginhallitukselta sivistys- ja hyvinvointilautakunnan

alaisuuteen.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT 31.8.2021 saakka

Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot 69 400 69 400 11 975,24 57 424,76
Toimintamenot -175 200 -175200 | -101 784,68 | -73 415,32
Toimintakate -105 800 -105800 | -89809,44 | -15990,56
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5.3.4 Talous- ja rahoitusosasto, ICT

TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Talous- ja rahoitusosasto hoitaa kaupungin rahaliikenteen, laskentatoimen, taloussuunnittelun,
riskienhallinnan koordinoinnin, seka atk-hallinnon ja -suunnittelun.

Talous- ja rahoitusosaston hoidettavaksi on Ahtirin kaupungin tytaryhtididen kirjanpito siirtynyt
seuraavasti:

Kiinteisto Oy Ahtarin Vuokratalot v. 2016
Kiinteistd Oy Ouluvesi v. 2016
Antarin Elainpuisto Oy v. 2016
Hotelli Mesikdmmen Oy v. 2018
Antarin Energia ja Vesi Oy v. 2019
Antérin Kiinteistohuolto Oy v. 2019
Snowpanda Resort Oy v. 2019
Antérin Matkailu Oy v. 2019
Ahtarin Teollisuuskiinteistot Oy v. 2021
Pirkanpohjasaatio v. 2021

Talous- ja toimistopalvelut jakautuivat vuoden 2018 alusta talous- ja rahoitusosastoksi seka hallinto-
osastoksi.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot 215600 215600 | 212 460,57 3139,43
Toimintamenot -594 300 -594 300 | -567 906,26 | -26 393,74
Toimintakate -378 700 -378 700 | -355 445,69 | -23 254,31

5.3.5 Hallinto-osasto

Hallinto-osasto toimii kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan apuna sek& tukee ja luo
edellytyksia muiden osastojen toiminnalle. Tehtdvind on huolehtia kaupunginhallituksessa ja -
valtuustossa késiteltavien asioiden valmistelusta, sihteeritehtévistd, paatdsten tdytantoonpanosta seké
tiedottamisesta. Tehtaviin kuuluu myos tiedonhallinnan johtaminen ja ohjaus, keskusarkiston ja
yleishallinnon arkistotoimen hoito, kaikkien hallintokuntien kirjaaminen ja tiedoksianto seka
tekstinkasittely, puhelinvaihteen hoito ja neuvonta, postitus, toimistotarvikehankinnat, monistus sek&
vaalien jarjestdmiseen liittyvat tehtdvat ja asiointipiste.

Palkkahallinnon kulut ovat siirtyneet Sivistys- ja hyvinvointilautakunnalle 1.9.2021 alkaen.
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TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperéinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot 76 600 76 600 88 108,04 | -11508,04
Toimintamenot -441 600 -441 600 | -373082,18| -68517,82
Toimintakate -365 000 -365 000 | -284 974,14 | -80 025,86

5.3.6 Elinvoimakeskus

TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Kasvu- ja elinvoimaty6ryhmd ohjaa valmistelua, joka t&htdd elinkeinojen toimintaedellytysten
parantamiseen ja kehittdmiseen. Tyoryhma edistdd kaupungin nakyvyytta ja positiivisen imagon

kehittymista sekd toimeenpanee elinkeino-ohjelman sisélt6d kaytantoon.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot 7 000 7000 | 111326,09 | -104 326,09
Toimintamenot -271 000 -15 000 -286 000 | -387 484,21 101 484,21
Toimintakate -264 000 -15 000 -279 000 | -276 158,12 -2 841,88

5.3.7 Tyollisyysmaararahat

TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Tulosalue sisdltdd maararahavaraukset velvoitetydllistamiseen, koululaisten kesatydseteleihin ja
ty6ttdmien yhdistyksen vuokratukeen.

MAARATAVOITTEET JA TOTEUTUMINEN

TP 2020 TA 2021 TP 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Hankinnanvarai- 4,1 htv 6 htv 6 6 6
nen _ hall.kunnat | hall.kunnat | hall.kunnat | hall.kunnat | hall.kunnat | paj) kunnat
tyollistyminen
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TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperéinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot 13 200 13 200 13 200,00
Toimintamenot -49 500 -49500 | -18285,33| -31214,67
Toimintakate -36 300 -36 300 | -18285,33 | -18014,67

5.3.8 Kaavoitus

TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Kaavoitus luo edellytykset asuinympériston ja elinkeinojen kehittymiselle sekd ohjaa
yhdyskuntarakentamista siten, ettd saadaan aikaan tarkoituksen mukainen, omaleimainen, viihtyiséa
seké terveellinen elinympéristd. Meneillddn on mm. Moksunniemen asemakaavan muutokset eri osa-
alueilla.

Laatutavoitteet
Tavoitteena on jokaisen kaavahankkeen yhteydessa:

— turvata jokaisen kuntalaisen osallistumismahdollisuus asioiden valmisteluun
— varmistaa suunnittelun laatu ja asiantuntemuksen monipuolisuus
— huolehtia avoimesta tiedottamisesta késiteltavina olevissa asioissa

TOTEUTUMINEN

MAARATAVOITTEET

TP 20 TA 21 TP 21 TA 22 TS 23 TS 24
Valt. hyv. uudet kaavat 1 4 1 3 2 2

TULOARVIO JA MAARARAHAT

Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot 300 300 20,48 279,52
Toimintamenot -75 900 -75900 | -60968,81 | -14931,19
Toimintakate -75 600 -75600 | -60948,33 | -14651,67
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5.4 Maaseututoimi

TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Maaseututoimen tehtdvdnd on hoitaa kunnassa maatilataloutta koskevat viranomaisasiat, joita
mainittavampia ovat viljelijdiden EU-tukien hakemiseen ja hallinnointiin liittyvat toimet, tukien
hakuun liittyva valvonta, tukien maksatukset, vahinkojen arvioinnit ja lausuntojen antaminen seka
maatalousyrittimisen kehittaminen. Ahtirin  kaupungin maaseututoimi  kuuluu  Alavuden
yhteistoiminta-alueeseen, jota hallinnoi Alavuden kaupunki.

LAATUTAVOITTEET
Maaseututoimen tavoitteena on séilyttdd maaseutu asuttuna ja mahdollisimman hyvin hoidettuna.

Alavuden kaupunki on mydntanyt eron maaseutusihteerille 1.10.2021 alkaen. Kaupunginhallitus on
edellyttanyt, ettd Ahtdrissd on saatavissa jatkossakin maaseutuhallinnon lahipalveluja vahintaan
kahtena paivéna viikossa.

TOTEUTUMINEN

Alavuden maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alue on tarjonnut maaseututoimen lahipalvelua Ahtérin
kaupungintalolla 1.10.2021 l&htien tiistaisin kerran viikossa sek& lisdksi aina tarvittaessa
ajanvarauksella. Sahkdinen asiointi ja pandemia-aika ovat vahentaneet huomattavasti l&ahipalvelun
tarvetta. Syksylla 2021 ei ollut mitaan tukien hakuaikaa, jolloin lahipalvelua olisi tarvittu enemman
kuin Kkerran viikossa.

MAARATAVOITTEET/TOTEUTUMINEN

TA 2021 | TP 2021 | TA 2022 | TS2023 | TS2024
Asiakastilat 104 100 98 98 98
Maksetut EU-tuet yht. 2,8 milj | 3,95 milj. 39milj | 39milj | 3,9 milj
Tuki €/tila 26 923 39532 39 795 39 795 39 795
TULOARVIOT JA MAARARAHAT
Alkuperéinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot
Toimintamenot -54 400 -54 400 | -43535,89 | -10864,11
Toimintakate -54 400 -54 400 | -43535,89 | -10864,11
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5.5 Perusturva

Antarin kaupunki on paattanyt jarjestda sosiaali- ja terveyspalvelut Kuusiolinna Terveys Oy:n ja
Kuusiokuntien sosiaali- ja terveyskuntayhtymdn kautta niin, ettd jarjestdmisvastuu on
kuntayhtymalla. Palvelusopimuksen mukaan tuotettavien palveluiden vuosihinta on kiinteéa.

Neljdnnen sopimusvuoden (v.2019) alusta l&htien pohjana vuosittaiselle hinnan tarkistamiselle ovat
julkisten menojen muutokset seka vaeston maarén ja ikarakenteen muutokset seuraavasti laskettuna:

Henkiléstokustannuksiin perustuva hinnan tarkistaminen:

e 50 prosenttia hinnasta voidaan tarkistaa julkisten menojen hintaindeksin (2005=100)
kuntatalouden tehtavéalueen 12, Sosiaali- ja terveystoimi, pistelukeman perusteella. Kunkin
vuoden lokakuun lopussa kaytettavissa olevaa viimeisinta indeksin pistelukemaa verrataan
edellisen vuoden lokakuun lopun indeksin pistelukemaan, ja timéd muutosprosentti muodostaa
50 % hinnantarkistuksesta.

Vdestdn mé&aréan perustuva hinnan tarkistaminen

e 15 % hinnasta voidaan tarkistaa tilaajakuntien vdeston kokonaismaardn muutoksen
perusteella. Kunkin vuoden lokakuun lopun véestomé&ardd verrataan edellisen vuoden
lokakuun lopun vaestdmaaraan ja muutosprosentti muodostaa 15 % hinnantarkistuksesta.
Vaestomaaréatiedot tarkistetaan VVaestorekisterikeskuksesta.

Vdeston ik&antymiseen perustuva hinnan tarkistaminen

e 35 % hinnasta voidaan tarkistaa tilaajakuntien yli 75-vuotiaiden maaran muutoksen
perusteella. Kunkin vuoden lopun yli 75-vuotiaiden mééraa verrataan edellisen vuoden lopun
yli 75-vuotiaiden maaraan ja muutosprosentti muodostaa 35% hinnantarkistuksesta. Yli 75-
vuotiaiden lukumaaratieto tarkistetaan tilastokeskuksen tilastosta Véestd alueittain ian ja
sukupuolen mukaan”, joka julkaistaan vuosittain maaliskuussa.

Erikoissairaanhoidon kustannusten tarkistaminen:

Erikoissairaanhoidon organisointi-, kustannus- ja tuotantovastuun enimmadishintaa tarkistetaan
toiselle ja kolmannelle sopimusvuodelle 2 % vuosittain. Erikoissairaanhoidon organisointi kustannus-
ja tuotantovastuun enimmaishintaa tarkistetaan neljannen sopimusvuoden alusta vuosittain Etel&-
Pohjanmaan sairaanhoitopiirin taikka kyseisen sairaanhoitopiirin tilalle tulevan palvelujen
jarjestgjatahon kuntien keskimaardisen erikoissairaanhoidon asukaskohtaisen nettomenojen
muutoksen perusteella. Suomen Kuntaliitto julkaisee em. tilaston kerran vuodessa marraskuussa
edellisen vuoden osalta. Lahteend on Tilastokeskuksen Kuntien ja kuntayhtymien talous- ja
toimintatilasto. Keskimaéaraisten nettomenojen muutoksesta huomioidaan hinnantarkistuksessa 50%.

Ensimmainen muutos vuoden 2019 alusta tehd&an vuosien 2016 ja 2017 lukujen %-muutoksen
perusteella ja sen jalkeen aina vuoden alusta kahden edeltdvédn vuoden lukujen %-muutoksen
perusteella.

Yhteisyrityksen toiminnan ydin on tuottaa sosiaali- ja terveyspalvelut aidon kumppanuuden
periaatteen mukaisesti. Tdma4 tarkoittaa yksityisen ja julkisen toimijan lapinékyvaa yhteisty6td, jonka
tavoitteena on laadukkaat ja taloudellisesti tuotetut palvelut.

Ahtarin kaupunki on paittanyt antaa jarjestamis- ja tuottamisvastuun sosiaali- ja terveyspalveluiden
alueelliselle toimijalle, koska alueen kunnat eivét voi kasvattaa sosiaali- ja terveystoimen menoja
tulevaisuudessa. Kuusiolinna Terveys Oy:n tulee tehostaa huomattavasti sosiaali- ja
terveyspalveluita. Tarkeimmat kehittdmisen alueet ovat erikoissairaanhoidon kulujen alentaminen,
kuntoutuksen lisddminen, kotiin annettavien palveluiden lisé&minen (kotisairaala), ennaltaehkaisevin
palveluiden lisd&dminen ja alueellisesti laitoshoidon purkaminen. Pitkan aikavélin strategisena
tavoitteena on, ettd yhtion ja kuntayhtyméan toiminta tuottaa Ahtarin kaupungille taloudellista hy6tya.
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Yhteisyritys tuottaa jasenkuntien (Ahtari, Kuortane ja Alavus sekd Soini) puolesta
erikoissairaanhoidon,  kehitysvammahuollon,  perusterveydenhuollon, vanhuspalvelujen ja
sosiaalihuollon palveluita seké ehkéisevia sosiaali- ja terveyspalveluita. Kuusiokuntien sosiaali- ja
terveyskuntayhtyman vastuulla on sosiaali- ja terveyspalveluiden viranomaispalvelut,
palvelusopimuksen seuranta, taloushallinto, tietohallintoa ja tietojarjestelmia (ITC) seké apteekki- ja
hoitotarvikepalvelut. Ymparistoterveydenhuolto, ravinto- ja siivouspalvelut sekd erddat muut kulut,

kuten eldkemenoperustainen maksu jaavéat kuntien vastuulle.

TALOUS

STRATEGINEN PAAMAARA: Hyvi kuntatalous.
Kriittiset menestystekijat: Talouden hallinta, tehokas omistajapolitiikka, sosiaali- ja terveysmenojen

ennustettavuus.

(MITTARIT |

Sosiaali- ja
terveyspalveluiden
talouden
ennustettavuus.

Kuusiolinna Terveys
Oy ja Kuusiokuntien
sosiaali- ja
terveyskuntayhtyma
tuottaa palvelut
tehokkaasti,
vaikuttavasti ja
tuloksellisesti.

Sitova nettomeno
vuodelle 2021.

TOTEUTUMINEN |

Kuntayhtyman laskutus
nettomenojen mukainen.

-Kuntayhtyman
laskuttamat ja sen
maksamat aiempien
vuosien alv-erét
(806.213,87¢) Kirjattu yli-
alijgamatilille.

Ahtarin kaupunki on
aktiivinen
omistaja/toimija
Kuusiolinna Terveys
Oy:ssd ja
Kuusiokuntien sosiaali-
ja

terveyskuntayhtymassa.

Yhtion
vaikutuskanavien
Advisory board,
ohjausryhmé ja
yhtiénhallitus
hyddyntaminen.

Aktiivinen
kuntayhtymapolitiikka.

Paatoksenteossa
varmistetaan, etta
yhtion ja kuntayhtyman
resurssit kaytetaan
tehokkaalla ja parhaalla
mahdollisella tavalla
Ahtarin ja alueen
asukkaiden sosiaali- ja
terveyspalveluiden
kehittdmiseen seka
tuottamiseen.

Kaupungin edustus ja
toiminta eri toimielimissa
toteutunut tavoitetason
mukaisesti.

PALVELUIDEN JARJESTAMINEN

STRATEGINEN PAAMAARA: Asiakaslahtoiset ja kustannustehokkaat palvelut, tyytyviinen
asiakas.

KRITTISET MENESTYSTEKIJAT: Sosiaali- ja terveyspalvelujen saatavuus, paikalliset sosiaali-
ja terveyspalvelut lahipalveluperiaatteella, laadukkaat palvelut, ennaltaehkdisevien palveluiden

vahvistaminen.

Sosiaali- ja
terveyspalveluiden
saatavuus.

Hankintasopimuksessa
on madritelty
palveluiden tuottamisen
laatutasot. (esim.
valiton hoidon tarpeen
arviointi, l1a&karin
kiireellinen vastaanotto,
suunterveydenhuollon
saatavuusaika).

Palvelun tuottaja ja
tilaaja valitsevat
yhdessd 10-20 mittaria,
jotka kuvaavat
palveluntuottamista.

Palvelun tilaaja seuraa
palvelulupausten

Seurantaryhman toiminta
jatkunut, vaikka Covid-19
valilla sitonut resurssia.
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toteutumista

reaaliaikaisesti.

Mittaritietoa kéydaan
lapi yhteisissa
seurantakokouksissa
(ohjausryhma).

Antarilaiset ovat
tyytyvaisié sosiaali- ja
terveyspalveluihin.

Suurin osa sosiaali- ja
terveyspalveluiden
kayttajista
palvelutyytyvaisyyden
mittaamisen piirissa.
Nk. l&htotila-analyysia
paremmat tulokset.

vuosittain.

Asiakastyytyvaisyyden
mittaaminen vuosittain.

Hyvinvointikertomus;
hyvinvointikysely

Tulokset osoittavat
my0nteista suuntaa.

Jarjestetyt asiakas- ja
potilas foorumit.

Osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuu
ksien kasvattaminen.

Sosiaali- ja

kuntalaisia.

terveyspalveluista ja
niiden muutoksista
tiedotetaan aktiivisesti

Asiakasraatien palaute
huomioidaan asioiden
valmistelussa ja
tiedottamisessa.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperaine | Talous- Talousarvio | Toteutuma Poikkeama
n talousarvio | arvio- muutosten
muutokset | jalk.
Toimintatuotot 424 300 424 300 1208 371,35 | -784071,35
Toimintamenot | -26 067 700 | -1 167 800 | -27 235500 | -28 466 177,18 | 1230677,18
Toimintakate -25643400 | -1167800 | -26811200 | -27 257 805,83 | 446 605,83
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5.6 Sivistystoimi

5.6.1 Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Kaupunkistrategia huomioidaan sivistyslautakunnan eri tulosalueilla
- opetustoimi
- muut oppilaitokset

- kirjasto

- kulttuuritoimi
- nuorisotoimi
- litkuntatoimi

- aamupéiva- ja iltapaivatoiminta

- varhaiskasvatus
- joukkoliikenne

- henkildstohallinto

- palkkahallinto

seuraavien taulukoiden mukaisesti:

TALOUS

STRATEGINEN PAAMAARA: Hyva kunta- ja konsernitalous

KRITTISET MENESTYSTEKIJAT: Talouden

konserniohjaus.

Kuntatalous

e Kaupunki ja
tytaryhtiot
Omistajaohjauksen
tuloksellisuus

Kaupungin antamat
takaukset

Uuden kuntalain
tunnusluvut ja rajat, §
118

e Kumulatiivinen
alijagama

1000 €/asukas

e Vuosikate/as.

e Tulovero %

e Lainat €/as.

e Suhteellinen
velkaantuneisuus

o Omavaraisuusaste

e Omat valtuuston
paattamét tunnusluvut

Tarkka
tervehdyttdmisohjelma

numero-osa
tekstiosa
Osavuosikatsaukset

Takauksien riittavat
vakuudet

hallinta, tehokas

Kuntalain mukaisten
tunnuslukumittareiden
arvot paranevat.

Vuosikate kattaa
poistot.

Paremmat kuin
kunnilla keskimaarin.

Vuosittaintalous-
arviossa asetettavat
tavoitteet.

Pitkajanteinen
suunnittelu.
Alijadmat katetaan

suunnittelukauden
aikana.

Riskitaso mahdol-
lisimman matala.

omistajapolitiikka ja

Joka vuosi jo
pidemman aikaa
sivistys-ja
hyvinvointilautakunta
on tehnyt hyvén
tuloksen taloudellisesti.
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Toimialat

e Toimintatuottojen
osuus kayttdbmenoista

e Palkkakulujen
suhteellinen muutos

e Toimintakate

e Kustannusten
vertailu seutukuntien
kuntiin

e Talouden
tervehdyttdmisohjel-
man tavoitteet eri
organisaatiotasoihin

e Sitoutuminen
tehtyihin péaatoksiin
e Osavuosikatsaukset

Talous- ja ict-taitojen
paivittaminen ja
yllapitdminen.

Siséisen valvonnan ja
konsernivalvonnan
kehittaminen.

Palvelut on jarjestetty
kustannustehokkaasti.

Talousosaaminen

Omistajapoliittisten
linjausten tekeminen,
seuraaminen ja
raportointi vuosittain.

Osavuosikatsaukset

Konserniohjausprosessi
toteutuu ohjeiden
mukaisesti.

Taloudellisen ajattelun
kehittdminen ja
talouden ennustet-
tavuus viety koko
kaupunkikonsernin eri
organisaatiotasoihin.

Vuosittain talous-
arviossa asetettavat
tavoitteet.

Taloudellinen ajattelu
ja budjetin seuraaminen
toteutuu.

Kiinteistot Kehitetddn kaytto- % Korkea kiinteistojen
seurantajarjestelmaa kayttoaste.
koko konsernissa.
Imago Hyvét talouden Hyvén imagon Talouden lukuja on
tunnusluvut séilyttdminen ja parannettu.
kehittdminen.
HENKILOSTO

STRATEGINEN PAAMAARA: Hyv4 tyonantaja

KRITTISET MENESTYSTEKIJAT: Osaava, motivoitunut ja vastuullinen henkilosto,
ammattimainen ja innostava esimiestyd, positiivinen ty6ilmapiiri

Rekrytointi Rekrytointiprosessin Osaava ja soveltuva Rekrytointiprosesseissa
onnistuminen. henkildsto. on onnistuttu.
Toiminnalle tarkean Tiedon siirtdminen.
tiedon siirtdminen
elakoitymistilanteessa.

Osaaminen Henkilostokysely joka | Henkiloston osaamis- | Tdydennyskoulutuksee
neljas vuosi, jonka tason paraneminen ja n on osallistuttu




pohjalta laaditaan
suunnitelma
henkildston ja
tydyhteison
kehittdmiseksi.
Koulutukset ja tietojen
paivittaminen.

Henkildstosuunnitelma

Esimies- ja
tydyhteisotaidot

paremmat mahdolli-
suudet vaikuttaa omaan
tyohon ja kehittymi-
seen.

Kyselyn tulokset
osoittavat mydnteista
kehitystéa.

Osaava, tavoitteet
saavuttava henkilosto.

Henkildstosuunnitelma
on pohjana hallintokun-
tien toiminnan
suunnittelussa
suunnittelukaudella.

Osaava, motivoitunut
ja vastuullinen
henkilOsto.

mahdollisuuksien ja
tarpeiden mukaan.

Tyo6ilmapiiri

Yhteisollisyyden
lisdédminen

Henkilostd kokee
olevansa osa Ahtarin
kaupungin
konserniorganisaatiota.
Oman tyon arvostus
nousee.

Yhteisollisyyden
kokemusta tulee
kehittaa edelleen.

Sairauspoissaolot

Varhainen puuttuminen
Ty0n organisointi

Sairauspoissaolojen
madran vaheneminen.

Sairaspoissaolojen
madrd on hieman
lisdantynyt.

Keskeiset johtamisen
valineet

Kehityskeskustelut
Tiedonkulku

Esimiesty6/-valmennus

Henkildston
huomioiminen

Ik&johtaminen

Kehityskeskustelut
toteutetaan vuosittain
yksikoissa.
Esimiestyon arviointi
toteutetaan
kehityskeskustelujen
yhteydessé.

Esimiesvalmennusta
jarjestetaan
lahiesimiehille.
Henkiloston
huomioiminen
huomioimissaannon tai
erillisten paatosten
pohjalta tavoitteiden
Saavuttamisesta.

Mahdollistetaan
tyduran jatkuminen.

Kehityskeskustelut on
pidetty.

Merkkipéivét on
huomioitu.

Henkilostorakenne

Tiimit
Tyonkierto

Toimintojen
turvaaminen.

Tyonkiertoa pyritdén
kehittdmaan edelleen.
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Rekrytointi ja
perehdyttaminen

Ik&johtaminen
Elakoityminen

Tyhy-toiminta

Henkilostokysely

Kulttuuri- ja
liikuntasetelit
TyoOyhteistjen
jarjestdmat tapahtumat

Henkilostokyselyn
tyéhyvinvointia
koskevat tulokset
osoittavat myonteisté
kehitysté.

Kulttuuri- ja
liikkuntasetelit
vaihdettiin
vuodenvaihteessa
séhkoiseen Epassiin.

Henkildstokysely

tydnantaja.

Tyodsuojelu Riskien arviointi- Turvallinen Tyodsuojelu on tehnyt
kyselyt tydymparisto ja jarjestelmallisesti
Tydsuojeluongelmien | tyOyhteiso. ty6paikkaselvityksia
tunnistaminen ja Sek?ii PY”S'H“YL ja pyrkn
raportointi kehittamaan toimintaa
edelleen.
Imago Tyonhakijoiden madra | Vetovoimainen ja hyva | Palvelut on saatu

jarjestettya, tietyilla
aloilla vaivaa
valtakunnallisesti
tyovoimapula.

PALVELUIDEN JARJESTAMINEN JA TUOTANTOTAVAT
STRATEGINEN PAAMAARA: Asiakaslahtoiset ja kustannustehokkaat peruspalvelut

KRITTISET MENESTYSTEKIJAT: Innovatiivinen palvelujen jarjestaminen, tuottavuuden
parantaminen, hallintokuntien valinen yhteisty®, tehostettu vuoropuhelu ja vuotuinen muuttovoitto.

Peruspalvelut

Peruspalvelut
jarjestetéan ja tuotetaan
kaiken ikaisille
kuntalaisille

e Ahtiirin kaupunki

e Seudullinen

e Maakunnallinen

® Yksityinen

Laadukas ja
kustannustehokas
palvelujen
jarjestaminen

e Ahtiirin kaupunki
e Seudullinen

e Maakunnallinen

e Yksityinen

Palvelut on saatu
jarjestettya.

Prosessit

Prosessien kuvaaminen
ja kehittdminen

Tarkastellaan olemassa
olevaa
palvelurakennetta
kuntaorganisaatiossa/

konserniorganisaatiossa

Hallintokuntien véalisen
yhteistyon lisaédminen.
Kustannustehokkaam-

mat ja laadukkaammat
palvelut.

Hallintokuntien vélista
yhteistyoté tehdaaan.
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Tiedottaminen

Aktiivinen
tiedottaminen,
hyodyntéen sosiaalista
mediaa

Tiedotteiden ja
tiedotustilaisuuksien
lukumaara

Tiedonkulun
parantaminen.

Tehostettu
vuoropuhelu.

Viestintapaallikkd on
suurena apuna
tiedottamisessa.

Sahkoiset jarjestelmat

Sahkoisten
jarjestelmien
hyodyntdminen
Vuoden aikana
kayttoonotetut uudet
séhkaiset jarjestelmét

Sahkdisten
jarjestelmien ja
palveluiden tehokas
hyddyntaminen.

Sahkaisia jarjestelmia
on otettu osaksi
kéaytannon arkea, ja
parhaillaan on myos
menossa
kayttoonottoprosesseja.

Asiakaspalautteet

Asiakaspalautteiden
tekeminen eri
toimialoilla

Tehdyt asiakaskyselyt
vuositasolla

Asiakaspalautteiden
tulokset osoittavat
myonteista kehitysta.

Asiakaspalautteita
otetaan vastaan
jatkuvasti ja niihin on
pyritty reagoimaan.

Eri ik&luokkien
yhteisollinen kaupunki

Palvelutuotannon
tarkastelu ja kehitta-
minen eri ikaluokkien
nakokulmasta

Eri-ikaisten tarpeiden
huomioiminen
palvelutuotannossa ja
viihtyvyydessa.

Palvelutarpeen
suunnittelussa otetaan
huomioon eri
ikaryhmien
nékemykset.

Imago

Koulutuspaikat (2.
aste)

Opiskelijoiden
lukumaara

Palvelutaso

Harrastusmahdollisuu-
det

Harrastuspaikat

Asukasluku vuoden
lopussa

Hyvéan imagon
séilyttdminen.
Ahtarin
houkuttelevuus.
Asukasmadran kasvu.
Tyo6paikkojen
hakijamé&arien
lisadntyminen.

Antirin kampuksen
suunnittelu etenee
aikataulussa.
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ASUKKAIDEN HYVINVOINTI JA OSALLISUUS
STRATEGINEN PAAMAARA: Tyytyvainen asukas, hyvinvoiva kuntalainen ja yhteiso.

KRITTISET MENESTYSTEKIJAT: Kayttajalahtoiset, laadukkaat palvelut, terveyden ja
hyvinvoinnin edistdminen, ennaltaehkaisevien palveluiden vahvistaminen ja kaupungin
elinvoimaisuuden lisd&minen.

Asukkaiden osallisuus

Jarjestetyt osallistumis-
ja vaikuttamismahdolli-
suudet seka foorumit.
Asiakas- ja
asukastyytyvaisyysmit-
taukset

Sahkdisten palvelujen
laajentaminen ja niiden
kayttokelpoisuus.

Palveluista ja tapahtu-
mista tiedottaminen
tulosalueittain myds
sosiaalisessa mediassa.

Méaréllinen tavoite
asetetaan
talousarviossa.
Asiakas- ja
asukastyytyvaisyys-
mittausten péasuunta
kehittyy myonteiseen
suuntaan.

Positiivisuuden
lisd&ntyminen asioista
tiedottamisen myoté.

Sahkoiset
palvelukonseptit
lisddntyvat ja
kayttajaystavallisyys
parantuu.

Asukkaita ja jarjestoja
on pyritty
osallistamaan.
Mustikkavuoren
kehittdmishanke on
edennyt.

Kulttuuri ja litkunta

Kulttuurin ja litkunnan
madran arviointi

Litkunnan ja kulttuurin
tarjonta lisdantyy.
Jarjestotoiminta jatkuu
vilkkaana.

Harrastajien maaré
kasvaa.

Asukkaiden
hyvinvointi lisaantyy.

Jarjestot ovat aktiivisia
toimijoita.

Sosiaali- ja
terveyspalvelut

Sosiaali- ja
terveyspalveluiden
vaikutusten arviointi
palveluja jarjestavan
tahon kanssa
(Kuusiokuntien

Riittavat monipuoliset
ja laadukkaat palvelut.

Sivistystoimi tekee
tiivista yhteistyota
sosiaali- ja
terveystoimen kanssa.
Yhteistyd on hyvaa.

opiskelijoiden maara

nuorten
koulunkéayntiin.

Oppilastilastot.

opiskelijoiden maaran
lisddntyminen.

sosiaali- ja ) Tyytyvéisyys
terveyskuntayhtyma) | palveluihin
Palvelutarjonnan
seuranta
Koulutus ja Panostetaan lasten ja Oppilaiden ja Harrastamisen suomen

mallin kerhot ovat
tulleet koulun
kerhotoiminnan
rinnalle, ja palvelevat
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Panostetaan koulujen
jalkeiseen
kerhotoimintaan.

Huolehditaan, etta
koulutilat ovat
terveelliset ja toimivat
jatkossakin.

Terveydenhuollon
jarjestamat kyselyt.
Koulujen toiminnasta

ja tuloksista
tiedottaminen.

Koulujen
profiloituminen
vahvasti itsendisiné
yksikkoina.

Aamu- ja
iltapdivatoiminnan
rinnalle vahva
kerhotoiminta koulujen
jalkeen.

lapsia ja nuoria
erinomaisesti.

Perusopetuksen
oppimisympariston
suunnittelu etenee
aikataulun mukaan.

Ahtarin lukio jatkaa
lukiovertailuissa hyvaa
sijoittumistaan.

Varhainen tuki

Varhaisen tuen maaran
jatkuva arviointi.

Moniammatillisen ty6n
maarén arviointi.

Toimintaa kuvaavat
tilastot.

Osa erikois- ja
erityispalveluiden
tarpeesta véhenee
varhaisen puuttumisen
myo0ta.

Hallintokuntien vélinen
yhteistyo lisééntyy.

Moniammatillista tyota
tehdaan.

Imago

Kaupungin imago
vetovoimaisena ja
positiivisena
asuinpaikkana.
Asukaskyselyt.

Imagokyselyt.

Asukasmaaré kasvaa.
Positiivisen ilmapiirin
laajentuminen.

Antarin kaupungin
imagoa parantavat jo
ldhestyvat uudet
koulutilat.

YMPARISTON HYVINVOINTI
STRATEGINEN PAAMAARA: Kestava kehitys
KRITTISET MENESTYSTEKIJAT: Ekologinen ja elava kaupunki aidosti luonnon rauhassa.

Vesistot

Vesistojen hyddynta-
minen.

Yhteisty6 osakaskun-
tien, erilaisten
yhdistysten ja
osuuskuntien kanssa
Veden laadun mittarit

Ympariston ja vesiston
kestava virkistyskaytto.
Vesistojen puhtauden
turvaaminen.

Vesistoja
kuormittavien
toimintojen vaikutusten
vahentdminen.

Asukkaat, vapaa-ajan
asukkaat ja matkailijat

Kaupunkiorganisaa-
tion, kolmannen
sektorin ja asukkaiden
motivointi ympériston

Asukkaiden, vapaa-
ajan asukkaiden ja
matkailijoiden
viihtyvyyden
parantuminen.
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hyvinvoinnista
huolehtimiseen.

Asukkaiden, vapaa-
ajan asukkaiden ja
matkailijoiden maarén
kasvaminen.

Keskusta-alue

Keskustan
kehittamishankkeen
toteuttaminen.

Keskusta-alueen
elavoittdaminen.

Vapaan sivistystyon ja
erityisesti
kansalaisopiston tilojen
remontti keskelle
keskustaa.

Infra, rakennettu

Ahtarin kaupungin

Infran paraneminen

ympériston siisteydesta
ja puhtaudesta.

Ymparistonsuojelulliset
toimenpiteet.

Puhtaat vedet
Raikas ilma
Kestéva kehitys

ympaéristo infran kehittaminen.
e Kiinteistot
e Kunnallistekniikka
Jatehuolto Tiedottaminen Jatteen maaran
vahentaminen
Imago Pidetdan huolta Puhdas luonto Yhteisty6ta tehdaan

mm. eldinpuiston
kanssa.

YRITYSTEN JA YHTEISOJEN HYVINVOINTI JA KILPAILUKYKY

STRATEGINEN PAAMAARA: Elinvoimainen kaupunki toimia

KRITTISET MENESTYSTEKIJAT: Hyva maine, elinkeinoeliman vahvistuminen ja
monipuolistuminen ja kansainvalistyminen.

Vetovoimainen ja elava
Ahtari

Huolehditaan tarkeiden
litkenneyhteyksien
kuten valtatie 18:n seka
eteldsuuntaan
rakentamisesta niin
matkailun kuin
teollisuuden tarpeet
huomioon ottaen.
Varmistetaan teiden
laatu ja junaliikenteen
séilyminen.

Yllapidetadn Ahtarin
vetovoimaisuutta
rakentamalla Ahtari-
bréndia tukeva
viestintdohjelma

Toimivat
liikennejarjestelyt

e Teiden kunto

e Riittava julkinen
liikenne

Huolehditaan, ettd
Ahtdriin paasee eri
ilmansuunnista helposti
ja edistetaan
junaliikenteen
sdilymista ja lisaamista.

Matkailijoiden mééré ja
viipymé kasvaa.

Liikenteen

kilpailutuksessa on
pyritty huomioimaan
riittavat julkisen
liikenteen yhteydet.
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Yrittdjyysmyonteinen
asenne ohjaa
paatoksentekoa, tyota
ja asennetta kaikilla
kaupungin
organisaatiotasoilla.

Konserniyhtiot ottavat
ympaériston yhteisot
huomioon ja
tulevaisuutta
rakennetaan yhdessa
kaikkien toimijoiden
kanssa.

Aktiivinen ja
molemminpuolinen
vuorovaikutus
yrittdjien, yritysten,
yhteisojen ja kaupungin
vilille

Ahtariin syntyy uusia
yrityksié ja
tyopaikkoja. Ahtarissa
on kiva olla yrittajana.

Matkailu

Yllapidetdan
El&inpuiston
vetovoimaisuus
toteuttamalla sen
kehittdmisohjelmaa.

Kehitetaan
matkailualuetta
korostamalla Ahtarin
ainutlaatuisia
ominaisuuksia ja
tehdaan se yhdessa
kaikkien lahiymparis-
ton yhteisdjen kanssa.
Kehitetddn matkailua
tasapuolisesti seka
matkailualueella ja sen
ulkopuolella.
Mallinnetaan
kokonaisvaltainen
matkailukonsepti, josta
hyo6tyvat seké kaupunki
ettd alueen muut
toimijat.
Ohjelmapalvelutarjon-
nan kehittdminen ja
tuotteistaminen helposti
saatavaksi kaikille.

Kansainvélisten
matkailijoiden

palvelutarpeiden
selvittdminen ja
tuotteistaminen.

Ahtarin asema paranee
valtakunnallisissa
tutkimuksissa

Uusia investointeja
vuosittain.

Ohjelmapalveluiden
tarjonta kasvaa.

Matkailupalvelukon-
septissa on madritelty
tavoitellut asiakkaat ja
niille tarjottavat
palvelut.

Palvelut toteutetaan
yhteistydssa ja
toimintaa ohjaa
yrittdjyysmyonteinen
ajatus.

Ohjelmapalveluiden
saatavuus ja tietoisuus
on hyva,

Ahtari-app on
toiminnassa ja palvelut
[6ytyvat.

Ulkomaalaisten
k&vijoiden maard on
kasvanut.

76




Muiden toimialojen
kehittdminen

Kaupunki on
aktiivisesti mukana
teollisuuden
markkinoiden ja
alihankintaketjujen
kehittdmisessé ja
laajentamisessa.

Maa- ja metsatalouden
aktiivinen kehittdminen
ja tukeminen.

Aloittavien ja
muutosten edessé
olevien yrittajien
tukeminen tarjoamalla
neuvontaa ja
tiedottamalla
kaytettdvissa olevista
tiloista ja tonteista.

Ahtariin siirtyy
yrityksid, perustetaan
uusia yrityksia, ja
olemassa olevat
kasvavat, tyopaikkoja
ja palveluketjuja
syntyy.

Kylat pysyvét asuttuina
ja raaka-aineiden
jalostusaste on
nouseva.

Uudet yrittgjat ovat
saaneet toimintansa
hyvin kayntiin ja
yritysten laajentumis-
ja muut muutostilanteet
ovat onnistuneet.

Tonttitarjonta on
riittava ja siita
huolehditaan
kaavoituksella.

Rekisterit ovat
ajantasaiset ja tyhjia
tiloja on saatu

kayttoon.
Koulutus Koulutetun tyévoiman | Ammatillinen koulutus | Yritysyhteistyota
saatavuuden palvelee tehdaan, mutta sité voi

varmistaminen.

Kiinted vuorovaikutus
koulutusta jarjestavien
tahojen ja yritysten
valilla.

yritystoimintaa, uudet
osaajat tyollistyvat.

Ylakoulun oppilaat ja
opettajat tuntevat
ahtérilaiset yritykset ja
niiden toimintaa.
Antarilaisissa
yrityksissé olevat
tyOpaikat ovat
kiinnostavia.

edelleen kehittaa.

Ostolantien ja
keskusta-alueen
elavoittdminen

Keskusta-alueen
palveluiden
nékyvyyden
mahdollistaminen
matkailualueella
vieraileville.

Uusia toimijoita ja lisaa
asiakasvirtaa
Ostolantien yrittajille.
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Liikennejérjestelyiden

Liikenne sujuu ja tukee

jayleisilmeen Ostolantien
kehittdminen. palvelutuottajia.
Imago Imago syntyy Kaikki tassé

tekemalla kaikki tdman
sarakkeen toimenpiteet

sarakkeessa edella
mainitut

5.6.2 Opetustoimi

Tulosalueeseen kuuluvat tulosyksikot

1. Esi- ja perusopetus
2. Vammaisopetus
3. Lukio

TOTEUTUMINEN

Esi- ja perusopetus
Ahtarissa esiopetusta annettiin Ollinkulman paivakodissa ja Myllymaen kylakoulussa.
Perusopetusta toteutettiin Otsonkoulussa, Myllyméaen koulussa ja Ahtarin yhteiskoululla.

Otsonkoulun toiminta on ollut vaistotiloista johtuen kahdessa eri toimipisteessa.

Otsonkoulu Sairaalanmaellad opiskelevat 1-3 luokkalaiset ja pienluokka, noin 130 oppilasta.
Otsonkoulu Koulutien Rivitaloilla 4-6 luokkalaiset, noin 200 oppilasta.

Lukio:
Lukio toimii Tuomarniemell& véistotiloissa, kunnes uusi toisen asteen kampus rakentuu.
Antarin lukiossa painottui 2021 perusopetuksen lisaksi kolme tarkeai osa-aluetta:

1) kansainvalisyyden ja matkailun painotus seké talousosaaminen

2) SEDU Koulutien ja Tuomarniementien kahden tutkinnon suorittajien ja aineopiskelijoiden
joustava kurssitarjonta. Kaksoistutkinnon jarjestamisen seka markkinoinnin osalta lukio tekee
laheistd yhteisty6tda SEDU Koulutien ja Tuomarniementien kanssa. Lukiokoulutuksen
jarjestdmisessa laheisia kumppaneita ovat Haaga-Helia sekd Opinlakeus -projektin
oppilaitokset. Seutukunnallinen lukioyhteisty6 toteutetaan Alavuden, Kuortaneen, Virtain ja
Keuruun lukioiden kanssa.

3) yrittdjyys osana opinto-ohjausta ja lukion toimintaa.

Syksylla 2021 sivistys- ja hyvinvointilautakunta hyvaksyi lukion opetussuunnitelmaan muutokset,
joiden myota uusiksi karjiksi nousevat:

1) Opiskelijoiden kokonaisvaltainen hyvinvointi

2) Luonto, kansainvalisyys, matkailu ja talousosaaminen

3) Yhteisty0 Sedun kanssa seké kaksoistutkinnon ettda molemminpuolisten aineopintojen kanssa.
Lukiokoulutuksen laheisid yhteistybkumppaneita ovat Haaga-Helia, Seamk, ja opinlakeus-
verkoston oppilaitokset sekd muut seutukunnan lukiot
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TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperéinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot 327 900 327 900 376 884,52 -48 984,52
Toimintamenot -6 097 600 -6 097 600 | -5971 973,70 | -125 626,30
Toimintakate -5 769 700 -5769 700 | -5595 089,18 | -174 610,82

Muut oppilaitokset / Lakeudenportin kansalaisopisto, Merikanto-opisto
LAKEUDENPORTIN KANSALAISOPISTO

Lakeudenportin kansalaisopiston ylldpitdja on Alavuden kaupunki. Muut opiston toimialueen
kunnat ovat Ahtdri ja Alavus ja Kuortane. Opiston tehtdvénd on vastata toimialueensa vapaan
sivistystyOn ja taiteen perusopetuksen jarjestamisesté.

Painopistealueita:

1. Aikuisvédestolle suunnattua monipuolista opetustarjontaa (kurssit, avoin yliopisto,
tilauskoulutus). Eri-ikéisille kuntalaisille tarjotaan mahdollisuutta itsensa kehittamiseen,
elinikéiseen oppimiseen ja sosiaaliseen kanssakdymiseen. Kansalaisopisto tarjoaa
tietoyhteiskunnan  perusvalmiuksia  parantavaa  koulutusta, terveyttd  edistavaa
kurssitoimintaa, kansalaistaitoja kehittdvaé opetusta ja laadukasta harrastustoimintaa.

2. Yhteistyota tehdaan maakuntakorkeakoulun ja avoimen yliopiston kanssa.

3. YhteistyOon vahvistaminen yrittgjien ja alueen seurojen kanssa

Kuvataiteen perusopetus on ensisijaisesti lapsille ja nuorille tarkoitettua tavoitteellisesti tasolta
toiselle etenevad taidekasvatusta. Opetuksessa noudatetaan Opetushallituksen ohjeisiin perustuvaa
yleisen oppimaéran mukaista opetussuunnitelmaa.

Merikanto-opisto on seutukunnallinen taideoppilaitos, jonka tehtdvané on antaa korkeatasoista ja
monipuolista taiteen perusopetusta laajan oppimaaran mukaan musiikin ja tanssin taiteenaloilla seka
jarjestédd konsertteja ja muuta musiikkikulttuurin kehittdmiseen liittyvad toimintaa oppilaitoksen ja
sen toimintaympariston erityistarpeet ja mahdollisuudet huomioiden.

Opetus luo edellytyksia hyvan musiikkisuhteen syntymiselle ja sen myo6ta musiikin elinikéiselle
harrastamiselle. Oppilas saa riittavat tiedot ja taidot myods musiikin ammatillisiin opintoihin.

Merikanto-opisto tuottaa palvelut suunnitelmakauden aikana Ahtarin, Virtain, Mantta-Vilppulan ja
Oriveden kaupungeille sekda Ruoveden ja Juupajoen kunnille nykyiselld tuotantotavalla eli
kunnallisena toimintana.

79



TOTEUTUMINEN
LAKEUDENPORTIN KANSALAISOPISTO

Kevatlukukauden 2021 toimintaan vaikutti kuluneen lukuvuoden rikkonaisuus, sill4 koronatilanteen
ja alueellisten ohjeistusten mukaisesti suurin osa ryhmista keskeytti talven aikana toimintansa. Ne
ryhmat, joissa oli mahdollista, pidettiin kauden viimeiset kokoontumiset etdopetuksena ja osassa
jaettiin - ryhmid pienemmiksi. Kaikilla ryhmilla jai pitaméattomia kokoontumiskertoja
syyslukukaudelta, ja tavoitteena oli ettd pitaméattomat kerrat pidettiin kevétlukukauden 2021 lopuksi,
mikali yleinen koronatilanne sen sallii. Pitdmattomat kerrat ja peruuntuneet kurssit on pyritty
kompensoimaan osallistumismaksuissa joko alentamalla maksua tai maksupalautuksien kautta.

Uuden lukuvuoden suunnittelutyd saatiin valmiiksi toukokuussa ja opinto-opas lahti painoon
kesédkuun alussa. Lukuvuodelle 2021-2022 oli tarjolla 128 kurssia Ahtariin. Kurssisuunnitteluun oli
kevéalla pyydetty kurssitoivomuksia opiston toiminta-alueen kuntalaisilta. Tulleet kurssitoiveet
kasiteltiin ja otettiin ohjelmaan mahdollisuuksien mukaan. Yleisluentojen liséksi Ahtariin on tarjolla
Jyvéskyléan ikéantyvien yliopiston verkkoluentojen sarja. Kaikki yleisluennot ja verkkoluennot ovat
avoimia ja maksuttomia luentoja. Opisto pyrkii toimimaan eri seurojen ja yhteisdjen kanssa
yhteisty6ssd, ja uuden lukuvuoden ohjelmaan suunniteltiin MLL:n kanssa Lastenhoitajakurssi seké
Antérin opas -kurssi Ahtari Seuran kanssa.

Uuden lukukauden ilmoittautuminen kdynnistyi 18.8.2021. Koronatilanteen tuomiin epdvarmuuksiin
varauduttiin siten, ettd ryhmakoot rajattiin jo ilmoittautumisvaiheessa voimassa olevien rajoitusten
mukaisiksi ja kokoontumistilojen koko huomioitiin rajauksissa, ettd turvavélit voitaisiin pitaé
mahdollisuuksien mukaan. Opisto noudattaa toiminnassaan AVI:n oppilaitoksille antamaa ohjeistusta
ja toimii samassa linjassa alueen koulujen kanssa.

Syyskausi saatiin kayntiin suunnitelmien mukaan ja kurssit péasivéat aloittamaan normaalisti.
Vuodelle 2021 oli suunniteltuja tunteja 4436, joista toteutui 3602 tuntia ( -834). Osallistujia eri
ryhmissé on ollut yhteensd 1664. Syyslukukaudella toteutui 1857 tuntia, ja eniten peruuntuneita
tunteja oli kdden taitojen ryhmaéssé (muutostunnit -407).

MERIKANTO-OPISTO

Yksikkokustannukset vuonna 2020 (viimeisin OPH:n tilasto) ovat olleet:

74,65euroa / tunti, kun valtakunnallinen keskiarvo on 82,20 euroa / tunti (solistinen)
78,38 euroa/tunti, kun valtakunnallinen keskiarvo on 116,34 €/tunti (tanssi).

Y ksikkokustannukset olivat tavoitteen mukaisesti alle valtakunnallisen keskiarvon.

Toimintaan osallistuvien lapsien méara lukuvuonna 2021

Paikkakunta Oppilaiden
maara
Virrat 207
Ma-Vi 195
Orivesi 100
Ahtari 136
Ruovesi 123
Juupajoki 12
yht. 773
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TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperéinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot 18 300 18 300 17 866,97 433,03
Toimintamenot -290 000 -290 000 | -269 919,43 | -20 080,57
Toimintakate -271 700 -271 700 | -252 052,46 | -19 647,54

5.6.3 Kaupunginkirjasto

Kirjaston Senioritoimintahanke sai AVI:n rahoituksen kevaalla 2019. Hanke sai AVI:Ita lisaaikaa
31.3.2021 saakka koronapandemian aiheuttaman poikkeustilanteen ja Ahtérin kaupungin henkildstoa
koskevien lomautusten vuoksi. Hankkeen aikana aloitettu kotikirjastopalvelu paattyi huhtikuussa
2021.

Ahtarin kaupunginkirjasto oli suljettuna Pirkanlinnan remontin vuoksi 1.3.-19.4.2021 vilisen ajan, ja
omatoimikirjaston toiminta oli tauolla 1.3.-20.4.2021. Myd6skaan kirjastoauto ei liikenndinyt sulun
aikana. Kirjaston henkilokunta siirtyi sulun ajaksi tydskentelemaéan kaupungintalon tiloihin.

Antarissa kirjavinkkauksia, luokkakiynteja ja aineistopaketteja kouluille jarjestetadn opettajien
toivomusten mukaan, ja peruskoulujen luokilla on mahdollisuus osallistua Eepos-kirjastojen
yhteistyossa kehittdméan Lukuliekki-lukudiplomin suorittamiseen. Koululuokat huomioidaan
kirjaston kayton ja tiedonhaun opetuksessa opettajalahtoisesti. Kirjastojen ja koulujen yhteisty6ta
luotsaava kirjastonhoitaja vierailee syyslukukaudella opettajanhuoneissa ala- ja ylakoululla esitellen
kirjaston palveluja opettajille. Alakoulujen ykkdsluokkalaiset saavat kirjastolta syyslukukauden
alussa tervetuliaiskirjeen, jonka mukana on Kkirjastokorttilomake seka lapsille ja lapsiperheille
suunnattu esite Eepos-kirjastoista. Ensimmaisen luokan oppilaat tulevat luokan kanssa tutustumaan
kirjastoon ja saavat ensimmaisen Kirjastokorttinsa. Lasten- ja nuortenkirjastotyota tekeva
kirjastohoitaja osallistui 10.11.2021 ylakoulun Hei hulinaa -tapahtumapdivaan, missa kaikki 7.
luokan oppilaat saivat opetusta kirjaston e-aineistojen seka verkkokirjaston kaytosta, ja kaikki 8.-9.
luokan oppilaat osallistuivat kirjavinkkaukseen. Kirjasto jarjestad myos satutuokioita kaksi kertaa
kuussa keskiviikkoisin koronarajoituksien sallimissa rajoissa. Kirjaston muut vapaamuotoiset
harrastajaryhmien kokoontumiset (padasiassa Mangamiitit) ovat olleet tauolla koronapandemian
vuoksi.

Maakunnallinen Eepos-kirjastoyhteistyd mahdollistaa asiakkaille kirjastoaineiston saatavuuden
my6s maakunnan muista Kirjastoista helpommin ja edullisemmin. Eepos-Kirjastoissa on yhteinen
aineistotietokanta ja logistiikka Kirjastojen valilla. Kimppaan kuuluu 22 kuntaa kirjastoineen. E-
aineistojen yhteishankinta mahdollistaa e-kirjojen ja digidanikirjojen lisdksi mm. monipuolisen
séhkoisen lehtivalikoiman (ePress, eMagz), e-musiikkipalveluiden (mm. Naxos, Rockway) sek&
suoratoistopalvelu Kirjastokinon saatavuuden myos Ahtarin Kirjaston asiakkaille tdydentamaan
perinteistd aineistoa. Aukioloaikojen laajennus omatoimisen kirjastoasioinnin myG6té saattaa kirjaston
aineiston entista tehokkaampaan kayttoon.

Kirjasto jérjesti wvuonna 2021 asiakkaille Pirkanlinnan Pirkansalissa digiopastusta ja
kirjailijavierailuja koronarajoitusten salliessa. Ylavesien y¢ -tapahtumaillassa 20.8.2021 kavi
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kirjaston vieraana esiintymaéssa Kirjailija Juha Siro. 16.11.2021 kirjasto jarjesti Pirkansalissa Kirjailija

Elise Ylatalon kirjailijavierailun.
MAARATAVOITTEET
Tavoite

Ajan tasalla oleva, monipuolinen
aineisto

Tavoitettavuus

Osaava ja riittava henkilokunta

Tietoliikenneyhteydet

Kavijaméaaré vuodessa/asukas
Lainat vuodessa/asukas

Kirjastoauto

Mittarit
Kirjojen hankinta:
kpl/1000 asukasta

Muun aineiston hankinta:

kpl/1000 asukasta
Lainauskierto

paikallislainat/kokoelmat yhteensé

Kaynteja/aukiolotunti (mukana

ot-aika)

Lainaajia % kunnan as.luv.

kirjastoammatillisesti patevien

osuus henkildkunnasta

htv/asukasluku
taydennyskoulutus

Internet-yhteyksié asiakkaille

2018 2019
7,3 10
10,2 15

2020
11
16

Kriteeri
400 kpl

45 kpl

1,5

20 kpl
40 %

100 %

henkilékunnasta
ammattipéatev.

0,7 htv/1000 as
6 pv/htv

1 ty6asema / 1600
asukasta

2021
11
16

Kirjastoauton pitkdaikainen kuljettaja-virkailija jai pois toukokuussa 2020. Kirjastoauto jatkoi
toimintaansa vuoden 2020 loppuun mééaraaikaisella ostopalvelusopimuksella, ja vuoden 2021 alussa
ostopalvelusopimusta jatkettiin vuoden 2022 alkupuolelle. Auto kulkee entisell& reitilladn parillisin

viikoin.

Ahtarin 3. kirjastoauto Santra on hankittu 11/2003.
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TP 2018 | TP 2019 | TP 2020 | TP 2020 | TP 2021
Kévijimadra
vuodessa/asukas 10 11 10 6,5 9
Lainat vuodessa/asukas 15 16 16 11 11
Kirjojen hankinta:
kpl/1000 as 400 430 400 548 480
Muun aineiston hankinta:
kpl/1000 as 45 44 45 32 48
Kéynnit/aukiolotunti 20 30 20 9 10
Lainaajia kunnan
asukasta % 36,3 420 | 400% | 266% | 25%
Pétevien osuus
henkilokunnasta % 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Htv/as 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Taydennyskoulutus pv/htv 6 5 6 4,65 3
Internetyhteyksié asiakk. 1/1700 1/1700 1/1700 1/1700 1/1700

TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot 5500 5500 3 689,52 1810,48
Toimintamenot -321 500 -321 500 -312 429,36 -9 070,64
Toimintakate -316 000 -316 000 | -308 739,84 -7 260,16

5.6.4 Kulttuuritoimi

Laki kuntien kulttuuritoiminnasta (166/2019) velvoittaa kunnan tehtdvéksi kulttuuritoiminnan
jarjestdamisen. Tdman tehtavén toteuttamiseksi kunnan tulee lain 38:n mukaan:

1) edistdd kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kayttoé;
2) luoda edellytyksid ammattimaiselle taiteelliselle tydélle ja toiminnalle;
3) edistaa kulttuurin ja taiteen harrastamista seka niihin liittyvaa kansalaistoimintaa;

4) tarjota mahdollisuuksia kulttuurin ja taiteen eri muotojen ja alojen tavoitteelliseen taide- ja
kulttuurikasvatukseen;

5) edist&4 kulttuuriperinndon yllapitamista ja kdyttod seka paikallista identiteettid tukevaa ja kehittdvaa
toimintaa;

6) edistdd kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveyttd, osallisuutta ja
yhteisollisyyttéd seka paikallista ja alueellista elinvoimaa;

7) edistad kulttuurista vuorovaikutusta ja kansainvalista toimintaa ja toteuttaa muita kulttuuriin ja
taiteeseen liittyvid toimia.

Antiri on vahva taide- ja kulttuuripaikkakunta. Laadukkaalla taide- ja kulttuuritarjonnalla on veto- ja
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pitovoimaa niin asukkaille, kesdasukkaille kuin matkailijoille. Hallinnollisesti kulttuuritoimi on osa
kaupungin vapaa-aikatoimea. Uutta vapaa-aikasuunnitelmaa tyostetddn vuonna 2021 ja sen
valmistumiseen saakka toimintaa ohjaa voimassaololtaan jatkettu, alkujaan vuosille 2011-2020
laadittu ”Puhtaan veden sinfonia” -kulttuuristrategia.

Vuonna 2021 kulttuuritoimessa erityisesti huomioitavaa on keskustan torin uuden esiintymislavan
Kultaisen korin tapahtumatuotanto. Kaupunki tuotti lavalle omia sisélt6ja, mutta antoi myos
asiantuntija-apua muille toimijoille ja vastaa korin varauksista. Pirkanpohjan taidekeskuksen alkujaan
vuodelle 2020 suunniteltu 15 tekijdd -nykytaidendyttely siirtyi COVID-19-epidemian vuoksi
vuodelle 2021. Kulttuuri- ja liikuntareitit p&astaan siirtdaméan ensi vuoden aikana alueellisesti
kéayttoon otettavaan reittisovellukseen. Vapaa-aikatoimi koordinoi jo neljatta kertaa jarjestettdvaa
kaupunkifestivaalia, Ylavesien yota, 20.8.2021.

Antérin kaupungin investointisuunnitelmassa kulttuuripalveluihin liittyvat muun muassa uudet
kulttuuri- ja vapaan sivistystyon tilat Hannosen taloon seké& Ahtéari-hallin muutostyot.

Kaupungilla kéyttéon otettava JHS 200 Kuntien ja kuntayhtymien palveluluokitus vaikuttaa
kulttuuritoimen tulosalueen kustannuspaikkoihin paitsi nimimuutoksina myoés siséltéjen ja siten
maéararahojen siirtoina. Luokitus saadaan kokonaisuudessaan kaytt6dn vuoden 2022 alusta alkaen.

Uusi Entinen/ entiset Kustannuspaikalta katettava toiminta

kustannuspaikka kustannuspaikat kulttuuritoimessa vuonna 2021
(vrt. palveluluokitus) | (joille toimintaa sis.)

Yleisen Hallinto » Kulttuuritoimen henkildstokulut (vapaa-
kullttulurt'ltmmmnan Muu toiminta aikatoimenjohtaja 1/3 htv + tapahtuma- ja
palvelu

kulttuurituottaja 0,5 htv)

* Vuotuisten juhlien ja merkkipéivien
jarjestdminen (veteraanipéiva, kaatuneitten
muistopdivé, itsendisyyspaivé)

* Kulttuuripalkinto vuodelle 2020

+ Kirjastoauton teemakierrokset yhteisty0ssi
Kirjastotoimen kanssa

* Seuraparlamentti 1-2 kertaa vuodessa

Museopalvelut Néayttelytoiminta » Taidemuseotoiminnan ja kulttuuriperinnén

Kotiseututyo tallentamiseen  liittyvan  toiminnan  tulee
palveluluokituksen mukaan kuulua tahén

* Pirkanpohjan taidekeskuksen 15 tekijaa”
-nykytaidendyttely ajalla 5.6.-5.9.2021

« Ahtiri-péivien jarjestaminen yhteistydssa
Antari-seuran kanssa

* Kotiseutuarkiston tukeminen

* Muu kotiseututyd
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Visuaalisen taiteen Nayttelytoiminta  Suomen pienimmain ndyttelytilan,
palvelut Tuulikaappigalleria sisallontuotanto

* Uuden kulttuurin ja vapaan sivistystyon tilan
nayttelytoiminta (arviolta syksy 2021 alkaen)

Teatteri-, tanssi- ja | Teatteritoiminta » Teatteri-, tanssi- ja sirkuspalveluiden

sirkuspalvelut Muu toiminta tuottaminen Ahtariin yhteisty6ssa eri
toimijoiden, mm. Ahtérin Matkailu Oy:n
kanssa

« Ahtiri-halli, Kultainen kori ja Pirkansali
tapahtumapaikkoina

Musiikkipalvelut Musiikkitoiminta » Konserttien ja keikkojen tuottaminen
Antariin yhteisty6ssa eri toimijoiden, mm.
Antirin Matkailu Oy:n kanssa

« Ahtiri-halli, Kultainen kori ja Pirkansali
tapahtumapaikkoina

Muu toiminta Muu toiminta * Sulautetaan hallinnollisesti osaksi muita
kustannuspaikkoja vuoden 2022 alusta alkaen
Avustukset Avustukset « Ahtirin kaupungin vuotuiset avustukset

ahtéarilaisille kulttuurialan toimijoille
hakemusten perusteella: paatokset tekee
sivistys- ja hyvinvointilautakunta

JHS 200 -palveluluokitus otettiin kayttddn nopealla aikataululla, minka vuosi osa siséllfisté on
vuoden aikana siirretty toisille kustannuspaikoille.

Uusi Entinen/ entiset Kustannuspaikalta katettu toiminta
kustannuspaikka kustannuspaikat kulttuuripalveluissa ajalla 1.1.-31.12.2021
(vrt. palveluluokitus) | (joille toimintaa sis.)

Yleisen Hallinto « Tapahtuma- ja kulttuurituottajan tyépanos
kulttuuritoiminnan | Muu toiminta tammi-helmikuussa 100 % kaupungilla
palvelut Kotiseututyd koronatilanteesta johtuen.

* Kulttuuripalvelut koordinoi kansallisen
veteraanipdivan 27.4. videotervehdykset ja
kaatuneitten muistopaivén 16.5. seppelpartiot.

» Kulttuuripalkinto vuodelle 2020 jaettiin
Yl&vesien yon yhteydessé 20.8.

» Kirjastoauton teemakierroksia 2 kpl: tammi-
maaliskuussa Lumihiutaleita ja makrameeta”
ja huhti-kesakuussa “Herkét Jampat

musisoivat”. Ajot joka toinen viikko. Syksylla
kirjastoauton teemakierroksella ”ilmoja pitelee
-arjen sadhavaintoja”

- Ahtari-péivia ei jarjestetty koronatilanteen
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vuoksi lainkaan tdn& vuonna.

« Ahtarista viisi kohdetta valittiin mukaan
Eteld-Pohjanmaan Kulttuurikartalle, jonka
puitteissa oltiin mukana aarrejahdissa.

Museopalvelut

Kotiseututyo

« Ahtérin kotiseutuarkiston tuki maksuun
vuoden lopussa kh:n paatoksen mukaisesti.

Visuaalisen taiteen
palvelut

Nayttelytoiminta

« Varhaiskasvatuksen teemaviikolle tuotettiin
Eero Hiirosen taiteesta video-opastus

monilukutaidon nakdkulmasta.

* Pirkanpohjan taidekeskuksen 15 tekijda”
-nykytaidenayttely ajalla 5.6.-5.9.2021.
Kévijoitd yhteensa 705 hloa,

joista Museokortilla 232 hl64 ja lapsia

(alle 15-vuotiaita) 77 hloa.

« Tuulikaappigalleriaan ripustettu Pirkan-
linnan remontin jalkeen mini-Myntti-nayttely.

Teatteri-, tanssi- ja
sirkuspalvelut

Teatteritoiminta
Muu toiminta

» Kulttuuripalvelut tuotti varhaiskasvatuksen
teemaviikolla sirkustyopajat eri yksikoihin ja
my6s perhepdivahoitoon seké esikouluun.

« Teatteriesitys Hiirulainen ja Suuri seikkailu
nahdaan Ylavesien yossa maksutta 3 krt
Kultaisessa korissa.

Musiikkipalvelut

Musiikkitoiminta

 Koronaepidemian vuoksi konsertteja ja
keikkoja siirrettiin ja peruttiin.

« Kulttuuripalvelut tuotti 12.6. Tango del
Norten konsertin Pirkansaliin.

« Kultaisen korin kesaohjelma koordinoitiin
kulttuuripalveluista. Ajalla 17.6.—20.8. lavalla

maksutonta ohjelmaa lahes 20 paivéand/ iltana.
Kaupungin tuottamana mm. Mathias Sandberg
Trion konsertti 7.7., paikalla noin 150 hl6.

« Jukka Perko Avara -konsertti Ahtéri-hallissa
21.8 yhteisty6ssa seurakunnan ja Visit Ahtéarin
kanssa.

« Ahtéri-Hallissa esiintyi 23.10 Hevisaurus,
osallistujia 350 henkil6a.

« Vanhustenpaivan padjuhla Ahtari-hallissa,
osallistujia noin 120 henkil6a
(koronarajoitukset)

Muu toiminta

Muu toiminta
Kotiseututyo

» Kirjastoauton teemakierrosten kuluja
maksettu vield osittain talta kustannuspaikalta.

« ltsendisyyspéivan juhla Sedun tiloissa,
osallistujia noin 80 henkil6a
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(koronarajoitukset)

Avustukset Avustukset

« Sivistys- ja hyvinvointilautakunta jakoi
avustukset yhteensa 13:1le toimijalle. Liséksi
tuetaan Pirkanpohjaséatiota kiinteistokuluissa
ja Ahtari-seuraa kotiseutuarkiston
vastikkeessa.

Ahtérin Kiertava
kesamuusikko
-esiselvityshanke

« Haettiin ja saatiin Kuudestaan ry:It4 Leader-
tukea hankkeelle, jossa selvitettiin mallia
kiertavasta kesamuusikosta.

« Rekrytointia markkinoitiin Mikko Alatalon
tahdittdmén videon voimin.

« Viitasen Aaro valittiin 17 hakijan joukosta.
» Kesdmuusikko oli toissa ajalla 21.6.—15.8.
kiertden eri kohteissa esiintymassa.

Taiteen
prosenttiperiaate

« Haettiin ja saatiin Taiteen edistamiskeskus
Taikelta 30.000 euron avustus taiteen
prosenttiperiaatteen toteutukseen Ahtarin
perusopetuksen uudessa koulussa.

(Haettiin loppuvuodesta kayttdajan muutos,

avustus tulee kayttdada nyt 31.12.2024
mennessa.)
MAARATAVOITTEET JA TOTEUTUMINEN
TP 2020 | TA2021 | TP2021 | TA2022 | TS2023 | TS 2024
Kulttuuritapah-
tumien méara 11 10 13 10 10 10
Teatterindytokset 1 1 1 1 1 1
Hankkeet 0 0 1 0 0
Avustukset 13 13 13 13 13 13
Kulttuuripalkinnot 2) 1 1 1 1 1
TULOARVIOT JA MAARARAHAT
Alkuperidi- | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
nen muutokset muutosten
talousarvio jélk.
Toimintatuotot 31000 31000 20 841,30 10 158,70
Toimintamenot -175 000 -175 000 | -151 186,04 -23 813,96
Toimintakate -144 000 -144 000 | -130 344,74 | -13 655,26
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5.6.5 Nuorisotoimi

Kuntien nuorisoty0std ja -politiikasta sekda monialaisesta yhteistyosta sdddetddn nuorisolaissa
(1285/2016). Kunnan tulee paikalliset olosuhteet huomioon ottaen luoda edellytyksia nuorisotyolle
ja -toiminnalle jarjestamalla nuorille suunnattuja palveluja ja tiloja sekd tukemalla nuorten
kansalaistoimintaa.

NuorisotyOn tavoitteena on tukea nuorten kasvua ja itsendistymistd, edistdd heidan aktiivista
kansalaisuuttaan ja sosiaalista vahvistamista sekd parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja. Ahtarissa
nuorisotyon kivijalkana on tilatoiminta Pirkanlinnan kulttuurikeskuksen nuopparilla ja Myllyméen
koululla sijaitsevassa Myllytilassa.

Nuorisotoimi jarjestdd lisaksi monipuolisesti leireja, tapahtumia ja retkid. Hallinnollisesti
nuorisotoimi on osa kaupungin vapaa-aikatoimea.

Kustannuspaikka Kustannuspaikalta katettava toiminta
nuorisotoimessa vuonna 2021

Hallinto * Nuorisotoimen hallinnon henkilostokulut
(vapaa-aikatoimenjohtaja 1/3 htv)

* Koordinoidaan nuorten suorien kesityopaikkojen haku kaupungille ja
kesatyoseteleiden haku

« Jaetaan nuorisopalkinto vuodelle 2020 sivistys- ja
hyvinvointilautakunnan paatéksen mukaisesti

Pirkanlinna * Nuoriso-ohjaajien henkildstokulut: vakituinen nuoriso-ohjaaja 1 htv +
maadraaikaiset nuoriso-ohjaajat noin 0,5 htv

* Ala- ja ylakouluikaisille on omat tilatoiminta-aikansa nuopparilla

lukuvuoden aikana sdénnollisesti: 3.—6.-luokkaisille 2 krt/ vko ja 13-18-
vuotiaille 2-3 krt/ vko

* Suositussa Pirkanlinnan tilatoiminnassa (50—60 osallistujaa/ krt) on
ldsnd aina kaksi nuoriso-ohjaajaa

Myllyméen * Myllyméen koulun yhteydessé sijaitseva Myllytila on avoinna koulun
nuorisotila lukuvuoden ajan maanantaisin kahden tunnin ajan
Leiritoiminta * Jarjestetdn lapsille ja nuorille keséleirejd yhteistydssd seurakunnan

sekd muiden toimijoiden kanssa

* Pyritddn jirjestimién leikkikenttdtoimintaa kesilld kahden viikon ajan

Tilaisuudet * Tuotetaan nuorille suunnattuja tilaisuuksia yhdessd muiden
toimijoiden kanssa
» Jarjestetddn nuorille matkoja maakunnallisiin, alueellisiin ja/ tai

valtakunnallisiin tapahtumiin (kuten konsertteihin, peleihin, nuorten
taidetapahtumiin jne.) resurssien ja nuorten toiveiden mukaisesti

Nuorisovaltuusto * Nuva suunnittelee ja toteuttaa nuorille tilaisuuksia ja toimintaa sekd
ottaa kantaa nuoria koskeviin asioihin

* Nuorisovaltuuston toimintasaintd uudistettiin syksylld 2020 ja se ohjaa
toimintaa yh& paremmin
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Nuorten
tyovalmennus

* Jarjestetddn Valmiudet tyoeldmaan -jakso supistetulla mallilla, eli
hieman pienemmalle ryhmalle ja lyhyemmaksi ajaksi kuin aiemmin

Nuorten
harrastustoiminta

* Toteutetaan 7.-luokkalaisille suunnattua ”’seiskamiitti”’-kerhoa
viikoittain lukuvuoden ajan AVI:n tuella

Ohjaamo

» Ollaan mukana Ohjaamo Kuusiokunnissa ja pidetiin Ahtirin
Ohjaamo-pistettd avoinna pop up -tapahtumien muodossa

Ehkaiseva paihdety6

» Kehitetisin ehkiisevii paihdetydtd Ahtirissi maakunnallisen ept-
verkoston, alueellisen ept-tiimin ja Ahtarin oman, monialaisen
ehkaisevén paihdetyon tyéryhmaén kanssa

Avustukset

» Ahtirin kaupungin vuotuiset avustukset ahtarilaisille nuorisoalan
jarjestoille ja toimijoille hakemustenperusteella: paatokset tekee
sivistys- ja hyvinvointilautakunta

E-urheiluhanke

« ”Nuorisotyoti e-urheillen Ahtirissd” -esiselvityshankkeelle on haettu
rahoitusta vuoden 2020 lopussa: mikali rahoitus saadaan, tullaan
paikkakunnalla selvittamaan e-urheilumahdollisuuksia mm. nuoria ja
heidan vanhempiaan haastatellen seka peli-iltoja kokeilemalla

Antérin
yhteisollisyys -hanke

* LSSAVI:Ita saatu 45.000 euron erityisavustuksen kouluissa ja

oppilaitoksissa tehtdvan nuorisotyon kehittdmiseen ja vahvistamiseen
* Avustuksella toteutetaan ajalla 1.12.2020-30.11.2022 hanke nimelt&
”Ahtérin yhteisdllinen yhteiskoulu”, johon palkataan 50 %:n tydajalla

yhteisdohjaaja tyoskenteleméan yhteiskoululle seké osin nuorisotoimen
tilatoimintaan

* Tavoitteena on kehittdi ja toteuttaa uudenlainen yhteisdllisen

tekemisen toimintamalli Ahtarin yhteiskoululla: mallilla saavutettuja
tuloksia mitataan hankkeen aikana saannollisesti

Kustannuspaikka

Kustannuspaikalta katettu toiminta nuorisopalveluissa
ajalla 1.1.-31.12.2021

Hallinto « Paivitettiin nuorten suorien kesatydpaikkojen malli ja kesatyollistamis-
tuen ehdot sekd hakumenetelmad. Koordinoitiin nuorten suorien kesatyo-
paikkojen hakuprosessi sekd annetaan neuvontaa tukeen liittyen.

* Nuorisopalkinto jaettiin Ylavesien yossa 20.8.2021.

Pirkanlinna « Tilatoimintaa on pystytty jarjestaméaédn koronasta huolimatta

turvallisuus huomioiden, alkuvuodesta tiukoin kokoontumisrajoituksin.

« Pirkanlinnan remontin vuoksi nuorisotilat olivat vaistdssa Monitorilla
maaliskuusta huhtikuun loppuun, mika vaikutti osallistujamaariin.

« Tilatoimintam@arat pystytty toteuttamaan suunnitelman mukaisina ja
kahdella ohjaajalla.

« Liséksi toteutettu muutaman kerran liikkuvaa nuopparitoimintaa, eli
jalkauduttu keskustaan.

* Yhteistydssa KuusSoten etsivan nuorisotyon kanssa jarjestettiin kaksi
K18 nuoppari-iltaa 11.11 ja 5.12.2021.
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Myllymaéen * Myllyméen koulun yhteydessa sijaitseva Myllytila pidettiin avoinna

nuorisotila maanantaisin kahden tunnin ajan.

Leiritoiminta « Jarjestettiin lapsille ja nuorille 3 keséleirid yhteistydssa seurakunnan
kanssa ja ymparisto- sekd kotiseutuaiheiset paivaleirit yhteistydssa
Kuudestaan ry:n kanssa. Leireilld runsas osanotto, suurin osa taynna.
« Anhtérin leikkikentilla kiertavaa ohjattua, lapsille suunnattua toimintaa
jarjestettiin kahden viikon ajan 7.-18.6.

Tilaisuudet/ « Paasiaisen namujahti toteutettiin 3.4., jolloin Ahtarin

tapahtumat kulttuurikohteisiin piilotettuja koodeja vastaan sai hakea namuja

liikuntahallilta. Osallistujia lahes 300 hl6.
* Hygieniapassikoulutus 21.4. Lakeudenportin kansalaisopiston kanssa.
« Lasten ja nuorten keséretki Sarkanniemeen toteutettiin 17.6.

» 3-6 luokkalaisille yhteistydssé Kuudestaan ry:n Tartu maisemaan-
hankkeen kanssa 4 viikon ajan Opi tekemééan videoita! -kerhoa.
Kerhonohjaajana toimi 15-vuotias dhtarilainen nuori. Vastuutyontekijat
hankkeen ja nuorisopalveluiden kautta

» Syyslomaviikolla jarjestettiin matka Tampereelle Tappara -HIFK
jaakiekkopeliin, Mustikkavuorella frisbeegolf-tapahtuma,
Pirkanlinnassa Pakopelihuone.

* Ylavesien yossd 20.8 nuorisotiloilla vietettiin iltaa grillaten ja
nuorisopalvelut sponsoroivat nuorten paasylipusta osan
yoelokuvanaytokseen.

+ Vélituntitoiminnan jarjestaminen yhteiskoululla joka toinen viikko
tydparina kuraattorin kanssa.

Nuorisovaltuusto

« Nuva on hankkinut Pirkanlinnaan vélineita e-urheilun harrastamiseen.
* Nuvalaiset esittelivat toimintaansa MOKKi-péivana 18.2.

*Nuvan edustaja oli mukana Maakunnallisen nuorisovaltuuston
tydskentelyssd, lisaksi Nuvan edustaja ja nuoriso-ohjaaja osallistuivat
valtakunnalliseen Maakunnallisten nuorisovaltuustojen
huipputapaamiseen (Mahku 2021) Joensuussa 26.-27.1..2021.

*Nuorisotilatoiminta  yhteistydssa Nuvan kanssa  jarjesti
pikkujoululahjana 7-12v ja 13-17v. maksuttomat elokuvaesitykset
SunKinossa.

Nuorten
tyévalmennus

* Valmiudet tyoelamédn -jakso jarjestettiin kahden viikon mittaisena.
« Jaksolla oli mukana yhteensa 6 nuorta.

Nuorten
harrastustoiminta

* Toteutettiin 7.-luokkalaisille suunnattua “’seiskamiitti”-kerhoa
viikoittain kevatlukukauden ajan AVI:n tuella.

Ohjaamo

« Ei toimintaa Ohjaamon Ahtarin toimipisteen puitteissa.

Ehkaiseva péihdety6

» Ehkaisevan paihdetyon Ahtarin paikalliseen ryhmaan tehdaan uudet
nimedmispyynnot uudella valtuustokaudella toiminnan aloittamiseksi.

 Koulujen paéattgjaisviikonloppuna litkkuvaa nuorisotyoté keskustassa
yhteisty6ssa seurakunnan ja vanhempainyhdistyksen kanssa.

* Nuoriso-ohjaaja mukana péaihdetyéryhman kanssa toteuttamassa
ennaltaehkéisevaa paihdetydtd mm. ept-vko, wapputeema, schools out.
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Avustukset
E-urheiluhanke

* Nuorisopalveluiden avustuksia myonnettiin 2 kpl.
» ”Nuorisoty&ti e-urheillen Ahtirissd” -esiselvityshankkeelle saatiin
Kuudestaan ry:It4 Leader-tukea ajalle 1.12.-31.8.2021.

» Hankkeen puitteissa on kartoitettu kokemuksia ja kehittdmisideoita e-
urheilusta nuorilta ja heidan vanhemmiltaan seka jarjestetty kolme peli-
iltaan yhteistydssa JAMK:in kanssa. Nuorten kanssa tehtiin liséksi

reissu Jyvaskylaan JAMK:in Gamepit Pro -pelitilaan.

« Eedspeakin luento etayhteyksin aiheesta ”Pelivideoiden tekeminen &
striimaus”.

2

* Mikko Merildinen luento
vinkit ja tydkalut”

« E-urheilun jatkomahdollisuuksia Ahtarissa selvitetaan myos.

* LSSAVI:n tuen turvin palkattiin nuorisopalveluille yhteistohjaaja

50 %:n tydajalla Ahtérin yhteiskoululle.

* Yhteisdohjaaja on mm. jarjestanyt vélituntitoimintaa ja toteuttanut
kyselyt kouluviihtyvyydesta oppilaille seka henkilékunnalle. Niiden
pohjalta suunnitellaan toimintamuotoja uuteen lukuvuoteen. Han on
myo6s kannustanut kesatyonhakuun ja auttanut hakemusten taytossa.

Suomen . LSSAVI:n  tuen  turvin  palkattiin nuorisopalveluille
harrastamisen malli | kerhokoordinaattori 40 %:n ty6ajalla. Kerhokoordinaattori koordinoi
matalan kynnyksen harrastuskerhoja 1-9 luokkalaisille.

Gamereiden kasvatus — pelikasvattajan

Ahtérin
yhteisollisyys -hanke

TULOARVIO JA MAARARAHAT

Alkuperéi- Talous- Talousarvio | Toteutuma Poikkeama

nen arvio- muutosten

talousarvio | muutokset | jalk.
Toimintatuotot 36 600 36 600 33 063,00 3537,00
Toimintamenot -172 200 -172 200 -159 672,71 | -12 527,29
Toimintakate -135 600 -135600 | -126 609,71 | -8 990,29

5.6.6 Liikuntatoimi

Liikuntalain (390/2015) 5 8:n mukaan kuntien tehtdvand on luoda yleiset edellytykset liikunnalle
paikallistasolla:

1) jarjestamalla liikuntapalveluja seka terveytté ja hyvinvointia edistavaé liikuntaa eri kohderyhmat
huomioon ottaen;

2) tukemalla kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoiminta; seka
3) rakentamalla ja yllapitamalla litkuntapaikkoja.

Uutta vapaa-aikasuunnitelmaa ty6stetdan vuonna 2021 ja sen valmistumiseen saakka toimintaa ohjaa
voimassaololtaan jatkettu, alkujaan vuosille 2013-2020 laadittu “Liikunta on ladke”
litkuntastrategia. Hallinnollisesti liikuntatoimi on osa vapaa-aikatoimea.
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Antarin  kaupungin investointisuunnitelmassa liikuntatoimeen liittyvat ulkoilureitteihin varatut
méaé&rdrahat: pururatojen peruskunnostus, Arpaisten ulkoilu- ja vaellusreitin kunnostus, Véliveden
reitin kehittdminen sekd Moksun kuntoradan valaistuksen uusinta, joista kahteen viimeiseen
kohteeseen haetaan avustusta.

Kustannuspaikka Kustannuspaikalta katettava toiminta

lilkuntatoimessa vuonna 2021

Hallinto * Liikuntatoimen hallinnon henkildstokulut (vapaa-aikatoimenjohtaja
1/3 htv + liikuntakoordinaattori 1 htv)

» Koordinoidaan kaikkien kaupungin omistamien liikuntatilojen kéyttoa
ja vakiovuorohakua seké tehdaan paatokset vakiovuoroista

* Seuraparlamentti 1-2 kertaa vuodessa

Kuntoliikunta » Ahtiirin kaupungilla ollut perinteisesti vuotuisesti toistuvat kively-,

pyoraily- ja hithtokampanjat: sulautetaan erilliset yhdeksi, sdé&nnolliseen
liikuntaan ja eri lajien kokeiluun kannustavaksi kampanjaksi

Ulkoilureitit » Yllipidetiin ja kehitetdin Ahtirin monipuolista ulkoilureittien
verkostoa ymparivuotisesti

* Vieddan ulkoilu- ja kulttuurireitit vuoden 2021 alueellisesti kayttoon
otettavaan reittisovellukseen

Kilpaliikunta » Muistetaan vuonna 2020 valtakunnallisella tasolla menestyneité
ahtéarilaisia urheilijoita stipendein

* Myonnetién kolme tunnustuspalkintoa vuodelta 2020: Vuoden
urheilija, Vuoden valmentaja ja Kunnon kuntalainen

Uimabhalli » Mesikammen-Kylpyl& pidetd&n avoinna paivittain lukuun ottamatta
2—4 viikon mittaista vuosihuoltoa

* Jarjestetddin tapahtumia ja tempauksia resurssien mukaan

* Liikuntatoimi on mukana vuden uimahallin suunnittelussa

Jaéurheilualueet * Liikuntapaikkojen hoitajien (yht. 2 htv) henkilostokuluista 1/3
* Ylldpidetddn jadurheilualueita/ ulkojadkenttid keskustassa ja
Myllymaella

Hiihtoladut * Liikuntapaikkojen hoitajien (yht. 2 htv) henkilostokuluista 1/3

* Ylldpidetddn latuverkostoa uuden, vuoden 2020 lopussa kdyttoon
otettavan sisaisen ohjeen ja latutasoluokituksen mukaisesti

Kesaliikuntapaikat * Liikuntapaikkojen hoitajien (yht. 2 htv) henkildstokuluista 1/3
* Vastataan urheilukentén kaytdstd, huollosta ja vélineistd

* Ylldpidetddn kolmea virallista uimarantaa ja testautetaan veden laatu
sédannollisesti kesdaikaan Kunnantalon rannassa, Mekkorannassa ja

Kalliolammella Myllyméella

Liikuntahalli * Yksittdisten vuorojen varaukset tehddan Julius-varausjarjestelmassa,
jota kehitetaan edelleen vuonna 2021
* Myos vakiovuorot ovat ndhtdvissd Juliuksessa
« Kahvila- ja vahtimestaripalvelut katetaan talta kustannuspaikalta
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Keilahalli

* Keilahalli on vuokrattu Zoo-yhtidille, mutta liikuntatoimi antaa
asiantuntija-apua toimintojen yllapitoon ja kehittdmiseen

» Kdynnistetdin puulaakikeilailu Ahtirissi ja koordinoidaan toimintaa
koronavirus COVID-19 huomioiden

Vesiliukumaki

* Mekkorannan vesiliukumaki pidetdan kesakaudella avoinna noin 7-8
viikon ajan péivittdin klo 12-18

Avustukset

« Ahtiirin kaupungin vuotuiset avustukset #htriliisille liikunta-alan
jarjestoille ja toimijoille hakemustenperusteella: paatokset tekee
sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Madratavoitteet

Mesikammen-kylpyla
- k&vijamaarat

2017 2018 2019 2020 TP 2021
32.169 33.964 29.150 25.152 30 641

Kustannuspaikka

Kustannuspaikalta katettava toiminta
litkuntapalveluissa ajalla 1.1.-31.12.2021.

Hallinto

« Liikuntakoordinaattorin nimike muutettu irtisanoutumisen myo6ta ja
organisaatiouudistukseen liittyen liikuntapalveluiden suunnittelijaksi
1.5. alkaen ja toimeen valittu aloittanut 1.6.2021.

« Harjoittelussa koko vuoden 2021 yksi liikunta-alueiden hoitaja: suuri
apu vakituiselle henkiltstolle.

« Vakiovuorot jaettu lukuvuodelle 2021-2022: seuraparlamentti pidetty
16.6. vakiovuorojakoon liittyen.

Kuntoliikunta

+ Kampanjoita kehitetty. Kesalla mestaripyorailija, talvella
Mestarisuksittelija -kampanja seka  kuntokorttikampanjoita kolme
vuodessa. (Kesakauden liikuntakampanja 1.5-31.8, Syyskauden
liikuntakampanja 1.9-31.12 ja Talvikauden liikuntakampanja 1.1-30.4)

* Ylavesien yossa jarjestettiin senioripuistossa liikunnallinen tapahtuma
yhteistydssa LiHy-hankkeen kanssa ja Parkour -puistossa Gaiasirkus
opastamassa Parkouria.

» Vanhustenviikolla yhteistydssd LiHy-hankkeen kanssa ilmaiset
vesijumpat x 2 Kkylpylassd sekd ik&ihmisten hyvinvointi-iltapdiva:
yhteistyossd  Ahtarinjarven sydanyhdistys, SPR:n ystavapalvelu,
Kuusiolinna Terveys

Ulkoilureitit

« Osallistuttiin Outdoors Active -reittisovelluksen koulutukseen.

« Ahtérin ulkoilu- ja liikuntareitteja aletaan vieda sovellukseen tina ja
ensi vuonna, kun saadaan ulkoilureittihanke ja investoinnit kuntoon.

« Laavut erittdin aktiivisessa kaytossa, eli huolto ja kunnossapito vievat
runsaasti aikaa. Polttopuita on péasty tekemaan uudella klapikoneella.

Haettiin lisdaikaa 30.6.2022 asti reitistohankkeelle, joka sis. arpaisten,
kierinniemen ja véliveden reitiston.
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Kilpaliikunta

« Jaettiin vuonna 2020 valtakunnallisella tasolla menestyneille
ahtéarilaisille urheilijoille stipendit 16.6.

* Myonnettiin 16.6. kolme tunnustuspalkintoa vuodelta 2020: Vuoden
urheilija, Vuoden valmentaja ja Kunnon kuntalainen.

Uimahalli

* Mesikdmmen-kylpyl& on pystytty pitdmé&én avoinna koronasulun
jalkeen 18.1. alkaen koko ajan. Puolikkaalla kavijékapasiteetilla (50 hlo)
mentiin kevéatkausi.

* Vietettiin uimataitoviikkoa 17. - 23.5 (koulujen rehtoreille jaettiin
valmiit Suh:in informaatiopaketit)

Lasten altaassa tehtidvékortteja viikonaikana, joita pystyi omatoimisesti
tehda sekd henkilokunnalta pystyi kysymain tekniikkavinkkejd uintiin

» Uimakoulut 2 ryhméaa 8.-17.6 8krt
1 ryhmé 29.6-8.7 8krt
* Kylpyléssa huoltoviikko 30.8-5.9 altaat tyhjéttiin ja pestiin

5.9. alkoi AU uintijaoksen aktiiviuinnin alkeisryhmé joka sunnuntai ja
keskiviikko.

* vko 43 virtuaalivesijumppa jarjestelmd Hydrohex 3kk koekéyttoon.
* Kynttilduinti 10.12 klo 16-21

* Halloween uinti 30.10 klo 30.10 klo 15-21

* Trimmiuinti 14.12 klo 12—15

« Liikuntapalvelut on ollut tiiviisti mukana Ahtérin uuden uimahallin
hankesuunnittelussa ja nyt toteutussuunnitteluvaiheessa.

* Mesikdmmen-kylpyldn kivijit koko vuonna yht. 30 641 eli

vuoden kévijitavoitteesta jaatiin. Vuosiliput 37 ja sarjaliput 177.

Jaaurheilualueet

» Liikuntapaikkojen hoitajien nimikkeet (2 htv) muutettu 1.5. alkaen
liikunta-alueiden hoitajiksi.

« Ulkojéaalueita pidetty yll& ostopalveluina.

* Talvi- ja syyslomaviikolla ollut ilmaisia luisteluvuoroja jaahallissa.

Hiihtoladut

« Hiihtolatuja pidetty ylla liikunta-alueiden hoitajien toimesta: joitakin
auraus- ja kunnossapitotdita teetetty ostopalveluina.

Keséliikuntapaikat

+ Kaupungin virallisilla uimarannoilla ja yleisill& uimapaikoilla
suoritettu touko-kesakuussa tarkastukset yhteistydssa teknisen toimen
kanssa. Sukellukset teetetty ostopalveluina.

» Uimaveden laadun tarkkailu yleisilla uimarannoilla Kunnanrannassa,
Kalliolammella ja Mekkorannassa: koko kesén hyva.

* Urheilukenttd, tekonurmikenttd, beach volley -kentét yllapidetty myos.

Liikuntahalli « Liikuntahalli pystytty pitdamaan avoinna koronasulun jalkeen 18.1.
alkaen. Ohjeistettu seuroja ja vakiovuorolaisia saanndéllisesti kulloinkin
voimassa olevista koronarajoituksista ja hygieniaohjeista.

Keilahalli « Keilahalli pystytty pitdmé&an avoinna koronasulun jélkeen 18.1. alkaen.

Noudatettu koronarajoituksia osallistujamé&arésta.
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» Puulaakikeilailun aloitusta ei toteutettu vuoden 2021 aikana.

Vesiliukumaki * Mekkorannan vesiliukumiki pidettiin avoinna 21.6.—22.7. péivittdin
klo 12-18. Tarkoituksena oli pitaa avoinna 8.8. saakka, mutta veden-

laatu heikentyi mm. ennatyslampiman kesén vuoksi.

Avustukset « Liikuntapalveluiden avustuksia myonnettiin yhteensa 14 seuralle/
yhdistykselle seka lisaksi Ahtarin Liikunnan Tuelle.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot 123 000 123000 | 119 840,32 3 159,68
Toimintamenot -609 400 -609 400 | -649 413,02 40 013,02
Toimintakate -486 400 -486 400 | -529 572,70 43 172,70

5.6.7 Aamu- ja iltapaivatoiminta

Perusopetuksen aamu- ja iltapaivatoiminta osana kaupungin sivistyspalveluja opetushallituksen suo-
situsten mukaisesti jarjestetdan Otsonkoulun v. 2015 saneeratussa ns. Reppula- rakennuksessa, jossa
toimii Ollinkulman pdivékoti ja esikoulu. Toimintaa jérjestetaan tarvittaessa Myllymaen koululla.
Néin voidaan tiloja, henkilostéd (mm. koulunkdynninohjaajat, paivahoidon tyontekijat) ja oheispal-
veluja (valipalat, materiaalihankinnat) sovittaa joustavasti yhteen muiden opetustoimen palvelujen
kanssa.

Yhteensa n. 40 paikkaa, johon kuuluvat 1.-2. vuosiluokkien oppilaat seka kaikkien vuosiluokkien
erityistd tukea tarvitsevat oppilaat. Erityishuolto-ohjelman piiriin kuuluvien pienluokan oppilaiden
aamu- ja iltapéivatoiminta toteutetaan omana toimintaryhméana Otsonkoulun Sairaalanméen tiloissa,
jossa on heidan toiminnalleen tarkoituksenmukaiset tilat. Aamu- ja iltapdivatoimintaan saadaan val-
tionosuutta toteutuneiden laskennallisten ohjaustuntimaarien mukaan.

Aamu- ja iltapdivdtoiminnan jarjestdmisen yhteiskunnallisena 1dhtokohtana on tarjota lapselle tur-
vallinen kasvuympdristo, jossa hidnelld on mielekéstd vapaa-ajan toimintaa. Toiminnan keskeisend
tarkoituksena on tukea lapsen kasvua ja kehitystd sekd tukea myos perhettd ja koulua niiden kasva-
tustehtdvissd. Aamu- ja iltapdivitoiminnan tehtdvidnd on lapsen kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin
edistiminen seuraavista ndkdkulmista:

e Lapsen vapaa-ajantoiminnan ohjaaminen

e Lapsen kasvun ja kehityksen tukeminen

e Lapsen koulunkdynnin ja oppimisen tukeminen
Varhainen puuttuminen ja sosiaalinen vahvistaminen
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TOTETUTUMINEN

Vuonna 2021 aamu- ja iltapdivatoimintaa (apip) jarjestettiin osana kaupungin sivistyspalveluja
opetushallituksen suositusten mukaisesti. Ndin voitiin sovittaa joustavasti yhteen tiloja, henkildst6a
(koulunkéynninohjaajat, varhaiskasvatuksen tyontekijat) ja oheispalveluja (valipalat, materiaalihan-
kinnat) muiden opetuspalvelujen kanssa. Yhteensa noin 40 paikkaa, johon kuuluvat 1.-2. -vuosi-
luokkien oppilaat seka kaikkien vuosiluokkien erityisté tukea tarvitsevat oppilaat.

Antarin keskustassa toimintaa jarjestettiin Otsonkoulun 1-2- Ik:n oppilaille ns. Otsonkoulun Reppu-
la-rakennuksessa, ja pienluokan oppilaille toiminta jarjestettiin Otsonkoulu Sairaalanméelld omana
apip-toimintaryhmand. Myllymé&en koululla toimintaa jarjestettiin syyslukukaudella 2021 tarvitta-
essa myds aamuisin péivittdisen iltapdivatoiminnan lisdksi. Myllyméen koulun toimintaan inte-
groituvat myds koulun varhaiskasvatuksen tarpeessa olevat esikoululaiset.

Ahtarissa vuonna 2021 aamu- ja/tai iltapaivatoiminnan kirjoilla olevien lasten maara vaihteli 30-61
lasta mukaan lukien pienluokan asiakkaat, siten etta kirjoilla olevien lasten maara véheni kevét-
lukukauden loppua kohden ja syksylla toiminnassa kayvia lapsia oli kirjoilla eniten. Kevéatlukaudella
Otsonkoulun apip-toiminnan kirjoilla oli 25-44 lasta mukaan lukien pienluokan apip-toimin-
taryhman asiakkaat. Myllyméen koululla aamu- ja/tai iltapédivatoiminnan kirjoilla oli 5-8 lasta,
mukaan lukien varhaiskasvatuksen tarpeessa olevat esikoululaiset. Syyslukukaudella 2021 Otson-
koulun apip-toiminnassa oli Kkirjoilla 48-51 lasta mukaan lukien pienluokan toimintaryhman
asiakkaat. Myllymaen koulun iltapaivatoiminnassa oli syyslukukaudella kirjoilla 10 lasta mukaan
lukien koulun iltapaivéhoitoa tarvitsevat esikoululaiset.

Osa aamu- ja tai/iltapdivatoimintaan osallistuvista lapsista kévi toiminnassa paivittdin. Osa lapsista
kévi toiminnassa 1-10 pdivaa kuukaudessa huoltajan ilmoittaman aikatarpeen mukaan. Toimintaan
osallistuvien lasten maara keskiarvona laskettuna vaihteli kevatlukukaudella 22-31 lasta péivassa ja
syyslukukaudella 34- 41 lasta paivéssd. Kaikkien vuosiluokkien erityisen tuen paatoksen saaneita
lapsia osallistui Ahtarissa jarjestettavaan aamu- ja/tai iltapaivatoimintaan kevatlukukaudella yhteensi
kahdeksan (8) ja syyslukukaudella kymmenen (10) lasta. Yleisesti korona vaikutti itse apip-
toimintaan ja toimintaan osallistuvien lasten maarééan hyvin véhan.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot 35000 35000 3914120 | -4141,20
Toimintamenot -121 600 -121 600 | -118 822,33 -2 777,67
Toimintakate -86 600 -86 600 -79681,13 | -6918,87
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5.6.8 VVarhaiskasvatus

Tulosalueeseen kuuluvat seuraavat yksikot:

1. Péivikodit

2. Perhepéivihoito

3. Ryhméperhepiivéhoito
4. Lasten kotihoidon tuki
5. Esiopetus

Toiminnan yleiskuvaus

Varhaiskasvatuksen palveluina tarjotaan kaikille péivéahoitoidssa oleville lapsille hoitopaikka joko
perhepéivahoidosta tai paivakodista. Perhepdivéhoito tapahtuu joko hoitajan kotona tai
ryhmaperhepéivakodissa. Paivakodissa jarjestetddn seka paivéhoitoa ettd esiopetusta. Lasten
kotihoidon tuki on vaihtoehto kunnalliselle péivahoidolle. Kotihoidon tuen tarkoituksena on antaa
alle 3-vuotiden lasten vanhemmille mahdollisuuden taloudellisen tuen turvin hoitaa lasta kotona tai
yksityisessa pdivahoidossa.

Paivakotien esiopetuksesta vastaa Ollinkulman pdivékoti, joka toimii yhteisissa tiloissa Reppulan
kanssa. Vilikkilan paivékoti vastaa vuoropéivahoidosta. Lokakuussa 2018 aloitti kolmen ryhmén
Tassulan paivékoti. Perhepdivakoteja (kotona tapahtuva péivahoito) on 11 (9/2018). Tilapaista
paivahoitoa jérjestetddn, kun hoitopaikassa on vapaa paikka.

Varhaiskasvatuksessa on kaytdsséd sahkdinen asiointijarjestelma.

Tavoitteet

Hoitopaikka jarjestetddn oikein kohdennettuna kysynnan ja tarpeen mukaan. Varhaiskasvatuslain
voimaan tulleet ja kotihoidon tuen (myodntamisen perusteita) muutoksista johtuvat rakenteelliset
vaikutukset otetaan huomioon.

Varhaiskasvatuspalvelut tarjoavat laadukasta esiopetusta ja paivdhoitoa. Ahtarin kaupungin
varhaiskasvatussuunnitelmaa (VaSu) arvioidaan ja tarvittaessa paivitetdan lasten, tyodntekijoiden,
vanhempien ja paattdjien kannanottojen seka valtakunnallisen ohjeistuksen perusteella.

TOTEUTUNUT

Vauvabonus tuli varhaiskasvatuksen talousalueeseen v 2021. Vuoden 2021 lopulla oli 36
vauvabonukseen oikeutettua lasta.

Kodinhoidontuen saajien maara kasvoi jonkin verran, edelliseen vuoteen verrattuna kasvua oli n. 5
%.

Perhepéivdhoidon osuus pieneni perhepdivahoitokotien vdhenemisen myo6td. Kevaalla
perhepdivahoitajien maaré oli 10 ja loppuvuodesta 7.

Suljettuna ollut ryhmaperhepaivékoti Sinikellon toiminta kdynnistettiin uudelleen vuoden lopussa.
Toiminnan kdynnistymisen my6té varhaiskasvatuksen kysynnan lisdantyessa varauduttiin Sinikellon
muuttamiseen paivakotiryhmaksi.
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TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperéinen | Talous- Talousarvio | Toteutuma Poikkeama
talousarvio Arvio muutosten
muutokset | jalk.
Toimintatuotot 185 000 185 000 227 767,45 -42 767,45
Toimintamenot -2 178 900 -2178 900 | -2 143 381,82 -35518,18
Toimintakate -1 993 900 -1993900 | -1 915 614,37 -78 285,63

5.6.9 Joukkoliikenne

Avoin joukkoliikenne tullaan Kilpailuttamaan kevaalla 2021. Uudet sopimukset voimassa
lukuvuodesta 2021-2022 alkaen.

TOTEUTUMINEN

Joukkoliikenne kilpailutettiin kevéalla 2021 yhteistydssé Elyn ja lahikuntien kanssa. Lahikunnista
mukana yhteisessa Kilpailutuksessa olivat Alavus, Kuortane, Soini, Alajarvi, Vimpeli, Lappajarvi ja
Evijarvi.

TULOARVIO JA MAARARAHAT

Alkuperéinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot 1670,78 -1 670,78
Toimintamenot -260 000 -260 000 | -252 180,85 -7 819,15
Toimintakate -260 000 -260 000 | -250 510,07 -9 489,93

5.6.10 Palkkahallinto

Toiminnan yleiskuvaus

Palkkahallinto sisaltad palkanlaskennan. Palkanlaskenta on siirtynyt 1.9.2021 kaupunginhallitukselta
sivistys- ja hyvinvointilautakunnan alaisuuteen.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT 1.9.2021-31.12.2021

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot
Toimintamenot -21 355,57 21 355,57
Toimintakate -21 355,57 | 21 355,57
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5.6.11 Henkilostdohallinto

Toiminnan yleiskuvaus

Henkilostohallinto késittaé tydsuhdehallinnon, tyoterveyshuollon, tydpaikkaruokailun ja kahvituksen
kustannuspaikat. Henkilostohallinto on siirtynyt 1.9.2021 kaupunginhallitukselta sivistys- ja

hyvinvointilautakunnan alaisuuteen.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT 1.9.-31.12.2021

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot 52 364,30 | -52 364,30
Toimintamenot -49 317,64 49 317,64
Toimintakate 3 046,66 -3 046,66
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5.7 Tekninen lautakunta

teknisen hallinto

rakentamis- ja tekniset palvelut

maankayttopalvelut
tilapalvelu
ympéristopalvelut
palo- ja pelastustoimi
ruokapalvelut

seuraavien taulukoiden mukaisesti:

TALOUS

Kaupunkistrategia huomioidaan teknisen lautakunnan eri tulosalueilla

STRATEGINEN PAAMAARA: Hyvi kunta- ja konsernitalous

Kuntatalous

e Kaupunki ja
tytaryhtiot
Omistajaohjauksen
tuloksellisuus

Kaupungin antamat
takaukset

Uuden kuntalain
tunnusluvut ja rajat, §
118

e Kumulatiivinen
alijagdma

1000 €/asukas

e Vuosikate/as.

e Tulovero %

e Lainat €/as.

e Suhteellinen
velkaantuneisuus

e Omavaraisuusaste

e Omat valtuuston
paattamat tunnusluvut

Tarkka
tervehdyttdmisohjelma

numero-osa
tekstiosa
Osavuosikatsaukset

Takauksien riittavat
vakuudet

Kuntalain mukaisten
tunnuslukumittareiden
arvot paranevat.

Vuosikate kattaa
poistot.

Paremmat kuin
kunnilla keskiméarin.

Vuosittain talous-
arviossa asetettavat
tavoitteet.

Pitkajanteinen
suunnittelu.
Alijaamat katetaan

suunnittelukauden
aikana.

Riskitaso mahdol-
lisimman matala.

Toiminnan
tehostaminen uuden
organisaatiomallin
avulla aloitettu.

Kéyttétalouden tarkka
toteuttaminen ja
seuraaminen
mahdollistaa
suurempien
investointien
toteuttamisen.

Toimialat

e Toimintatuottojen
osuus kayttdbmenoista

e Palkkakulujen
suhteellinen muutos

e Toimintakate

e Kustannusten
vertailu seutukuntien
kuntiin

Talous- ja ice-taitojen
paivittdminen ja
ylldpitdminen.

Siséisen valvonnan ja
konsernivalvonnan
kehittaminen.

Kéyttoonotettujen
ohjelmistojen
jalkauttaminen tehty.

Kustannusten ja
tehokkuuden vertailu
kuntamaisessa
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e Talouden
tervehdyttdmisohjel-
man tavoitteet eri
organisaatiotasoihin

e Sitoutuminen
tehtyihin paatoksiin
e Osavuosikatsaukset

Talousosaaminen

Omistajapoliittisten
linjausten tekeminen,
seuraaminen ja
raportointi vuosittain.

Osavuosikatsaukset

Konserniohjausprosessi
toteutuu ohjeiden
mukaisesti.

Taloudellisen ajattelun
kehittdminen ja
talouden ennustet-
tavuus viety koko
kaupunkikonsernin eri
organisaatiotasoihin.

Vuosittain talous-
arviossa asetettavat
tavoitteet.

Elinkaariajattelua ja
konsernindkdkulmaa
vahvistettu talouden
suunnittelussa ja
investointien
suunnittelussa.

Talouden seuranta
tiivisti koko vuoden
ajan.

Kiinteistot Kehitetddn kaytto- % Korkea kiinteistojen Vanhoja kiinteistoja
seurantajarjestelmaa kayttoaste. purettu. Tilojen
koko konsernissa. monipuolista kayttoa
mietitdan yhdessa
sivistysosaston kanssa.
Imago Hyvét talouden Hyvén imagon Laadukkaalla ty6lla ja
tunnusluvut séilyttdminen ja asiantuntevalla
kehittdminen. viestinnélla toita
imagon saamiseksi
entista
positiivisemmaksi.
HENKILOSTO

STRATEGINEN PAAMAARA: Hyv4 tyonantaja

KRITTISET MENESTYSTEKIJAT: Osaava, motivoitunut ja vastuullinen henkilosto,
ammattimainen ja innostava esimiesty0, positiivinen ty6ilmapiiri

neljas vuosi, jonka
pohjalta laaditaan
suunnitelma
henkildston ja

tason paraneminen ja
paremmat mahdolli-
suudet vaikuttaa omaan
tyohon ja kehittymi-
seen.

Rekrytointi Rekrytointiprosessin Osaava ja soveltuva Henkildstdovaihdoksia
onnistuminen. henkilosto. on ollut vahan. Tietoa
Toiminnalle tarkedn Tiedon siirtaminen. on tallennettu
tiedon siirtaminen sahkdisesti talteen.
elakditymistilanteessa.

Osaaminen Henkilostokysely joka | Henkiloston osaamis- Henkildstd on

vastuullista ja
motivoitunutta.

Henkil6stolla on
mahdollisuus vaikuttaa
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tydyhteison
kehittamiseksi.

Koulutukset ja tietojen
paivittdminen.

Henkildstosuunnitelma

Esimies- ja

Kyselyn tulokset
osoittavat myonteisté
kehitysté.

Osaava, tavoitteet
saavuttava henkilOsto.

Henkildstosuunnitelma
on pohjana hallintokun-
tien toiminnan
suunnittelussa
suunnittelukaudella.

Osaava, motivoitunut
ja vastuullinen

oman tyon
suorittamiseen ja siihen
liittyviin prosesseihin.

Esimiesten
kouluttautumiseen
kannustetaan.
Ty0Oyhteison
osallistuminen ja

A henkilosto. X .
tyOyhteisotaidot enkilosto vaikuttaminen
huomioidaan.
Tyo6ilmapiiri Yhteiséllisyyden Henkilosto kokee Henkildston yhteiset
lisdédminen olevansa osa Ahtérin tapahtumat ja
kaupungin kokoukset.

konserniorganisaatiota.

Oman tyon arvostus
nousee.

Yhteisollisyys
voimavarana.

Sairauspoissaolot

Varhainen puuttuminen
Ty0n organisointi

Sairauspoissaolojen
maaran vaheneminen.

Korona vaikeuttanut
vertailua. Ei kuitenkaan
merkittavida muutoksia.

Keskeiset johtamisen
valineet

Kehityskeskustelut
Tiedonkulku

Esimiesty6/-valmennus

Henkildston
huomioiminen

Ik&johtaminen

Kehityskeskustelut
toteutetaan vuosittain
yksikoissa.
Esimiestyon arviointi
toteutetaan
kehityskeskustelujen
yhteydessa.

Esimiesvalmennusta
jarjestetaan
lahiesimiehille.
Henkiloston
huomioiminen
huomioimissaannon tai
erillisten paatosten
pohjalta tavoitteiden
Saavuttamisesta.

Mahdollistetaan
tyduran jatkuminen.

Kehityskeskustelut
koko osastolle
toteutetaan seuraavan
kerran jalleen vuonna
2022.

Lahiesimiesten
kouluttautumista
tuetaan.

Henkilostorakenne

Tiimit
Tyonkierto

Rekrytointi ja
perehdyttdminen

Ikdjohtaminen

Toimintojen
turvaaminen.

Elakoitymisien
huomioiminen hyvissa
ajoin ja siihen
valmistautuminen.
Hiljaisen tiedon
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Elakoityminen

siirtyminen ja sen
sahkoinen arkistointi.

Tyhy-toiminta

Henkilostokysely

Kulttuuri- ja
liikuntasetelit
TyoOyhteistjen
jarjestdmat tapahtumat

Henkilostokyselyn
tyohyvinvointia
koskevat tulokset
osoittavat myonteisté
kehitystéa.

Liikuntasetelit.
Virkistyspaivat
muutaman kerran
vuodessa.

Henkilostokysely

Ty0Osuojelu Riskien arviointi- Turvallinen Kiinteistot pidetaan
kyselyt tydymparisto ja turvallisina ja
Tydsuojeluongelmien | tyOyhteiso. tyontekijéilla on
tunnistaminen ja tarvittava opastus
raportointi turvalliseen
tyoskentelyyn.
Imago Tyonhakijoiden madra | Vetovoimainen ja hyva | TyOnantajan kuvan

tydnantaja.

eteen tehtava
maéarétietoista tyota

PALVELUIDEN JARJESTAMINEN JA TUOTANTOTAVAT
STRATEGINEN PAAMAARA: Asiakaslahtoiset ja kustannustehokkaat peruspalvelut

KRITTISET MENESTYSTEKIJAT: Innovatiivinen palvelujen jarjestaminen, tuottavuuden
parantaminen, hallintokuntien valinen yhteisty®, tehostettu vuoropuhelu ja vuotuinen muuttovoitto.

Peruspalvelut

Peruspalvelut
jarjestetéan ja tuotetaan
kaiken ikaisille
kuntalaisille

e Ahtiirin kaupunki

e Scudullinen

e Maakunnallinen

® Yksityinen

Laadukas ja
kustannustehokas
palvelujen
jarjestaminen

e Ahtiirin kaupunki
e Seudullinen

e Maakunnallinen

e Yksityinen

Peruspalvelut tuotetaan

laadukkaasti,
huomioiden tiukka
taloustilanne.

Prosessit

Prosessien kuvaaminen
ja kehittdminen

Tarkastellaan olemassa
olevaa
palvelurakennetta
kuntaorganisaatiossa/

konserniorganisaatiossa

Hallintokuntien véalisen
yhteistyOn lisédminen.

Kustannustehokkaam-

mat ja laadukkaammat

palvelut.

Tyoskentelyprosesseja
ja tyonkuvia tarkasteltu
organisaatiomuutoksen
yhteydessa.

Tiedottaminen

Aktiivinen
tiedottaminen,
hyddyntden sosiaalista
mediaa

Tiedotteiden ja
tiedotustilaisuuksien
lukumaara

Tiedonkulun
parantaminen.

Tehostettu
vuoropuhelu.

Pyritdén pitdméaan
henkil6std hyvin
tietoisena. Apuna
kokoukset, mutta myos
séhkoinen viestinta.
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Sahkoiset jarjestelmat

Sahkoisten
jarjestelmien
hyodyntdminen
Vuoden aikana
kayttoonotetut uudet
séhkaiset jarjestelmét

Sahkaoisten
jarjestelmien ja
palveluiden tehokas
hyddyntaminen.

Kokemusta saatu lisaa
ja kéytto sujuu entista
paremmin.

Asiakaspalautteet

Asiakaspalautteiden
tekeminen eri
toimialoilla

Tehdyt asiakaskyselyt
vuositasolla

Asiakaspalautteiden
tulokset osoittavat
myonteista kehitysta.

Palautteet huomioidaan
toimintaa kehittaessa.

Eri ikéluokkien
yhteisollinen kaupunki

Palvelutuotannon
tarkastelu ja kehitta-
minen eri ikaluokkien
nakokulmasta

Eri-ikaisten tarpeiden
huomioiminen
palvelutuotannossa ja
viihtyvyydessa.

Kiinteistokanta ja
virkistysalueet luovat
edellytykset niin
nuorelle, kuin
vanhemmalle
henkil6lle viihtya
kaupungissa.

Imago

Koulutuspaikat (2.
aste)

Opiskelijoiden
lukumaara

Palvelutaso

Harrastusmahdollisuu-
det

Harrastuspaikat

Asukasluku vuoden
lopussa

Hyvéan imagon
séilyttdminen.
Ahtarin
houkuttelevuus.
Asukasmadran kasvu.
Tyopaikkojen
hakijamé&arien
lisadntyminen.

Kehitys on ollut
positiivista ja sen
jatkuvuuden eteen
tehdaan jatkossa myos
toita.
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ASUKKAIDEN HYVINVOINTI JA OSALLISUUS
STRATEGINEN PAAMAARA: Tyytyvainen asukas, hyvinvoiva kuntalainen ja yhteiso.

KRITTISET MENESTYSTEKIJAT: Kayttajalahtoiset, laadukkaat palvelut, terveyden ja
hyvinvoinnin edistdminen, ennaltaehkaisevien palveluiden vahvistaminen ja kaupungin
elinvoimaisuuden lisd&minen.

Asukkaiden osallisuus

Jarjestetyt osallistumis-
ja vaikuttamismahdolli-
suudet seka foorumit.
Asiakas- ja
asukastyytyvaisyysmit-
taukset

Sahkdisten palvelujen
laajentaminen ja niiden
kayttokelpoisuus.

Palveluista ja tapahtu-
mista tiedottaminen
tulosalueittain myds
sosiaalisessa mediassa.

Méaréllinen tavoite
asetetaan
talousarviossa.
Asiakas- ja
asukastyytyvaisyys-
mittausten paasuunta
kehittyy myonteiseen
suuntaan.

Positiivisuuden
lisd&ntyminen asioista
tiedottamisen myoté.

Sahkoiset
palvelukonseptit
lisddntyvat ja
kayttajaystavallisyys
parantuu.

Suunnitteluprosesseissa
huomioitu eri
sidosryhmat ja
kuntalaisten
osallistaminen.

Kulttuuri ja litkunta

Kulttuurin ja litkunnan
madran arviointi

Litkunnan ja kulttuurin
tarjonta lisdantyy.

Jarjestotoiminta jatkuu
vilkkaana.

Harrastajien maaré
kasvaa.

Asukkaiden
hyvinvointi lisaantyy.

Toiminta jatkunut
vilkkaana.

Sosiaali- ja
terveyspalvelut

Sosiaali- ja
terveyspalveluiden
vaikutusten arviointi
palveluja jarjestavan
tahon kanssa

Riittavat monipuoliset
ja laadukkaat palvelut.

Kuusiokuntien yhteiset
laadukkaat palvelut
toteutuneet.

opiskelijoiden maara

nuorten
koulunkéayntiin.

Oppilastilastot.

opiskelijoiden maaran
lisddntyminen.

(Kuusiokuntien Tyytyvéisyys
sosiaali- ja palveluihin
terveyskuntayhtyma)
Palvelutarjonnan
seuranta
Koulutus ja Panostetaan lasten ja Oppilaiden ja Uusien opetustilojen

suunnittelu ja
toteuttaminen luo hyvat
edellytykset
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Panostetaan koulujen
jalkeiseen
kerhotoimintaan.

Huolehditaan, ett&
koulutilat ovat
terveelliset ja toimivat
jatkossakin.

Terveydenhuollon
jarjestamat kyselyt.

Koulujen toiminnasta
ja tuloksista
tiedottaminen.

Koulujen
profiloituminen
vahvasti itsendisiné
yksikkoina.

Aamu- ja
iltapdivatoiminnan
rinnalle vahva
kerhotoiminta koulujen
jalkeen.

koulutuksen
jarjestamiselle.

Varhainen tuki

Varhaisen tuen maaran
jatkuva arviointi.

Moniammatillisen ty6n
maarén arviointi.

Toimintaa kuvaavat
tilastot.

Osa erikois- ja
erityispalveluiden
tarpeesta vahenee
varhaisen puuttumisen
myo0ta.

Hallintokuntien vélinen
yhteistyo lisééntyy.

Ei ilmenneita
tapauksia.

Imago

Kaupungin imago
vetovoimaisena ja
positiivisena
asuinpaikkana.
Asukaskyselyt.

Imagokyselyt.

Asukasmaaré kasvaa.
Positiivisen ilmapiirin
laajentuminen.
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YMPARISTON HYVINVOINTI
STRATEGINEN PAAMAARA: Kestava kehitys
KRITTISET MENESTYSTEKIJAT: Ekologinen ja elava kaupunki aidosti luonnon rauhassa.

Vesistot

Vesistojen hyddynta-
minen.

Yhteistyd osakaskun-
tien, erilaisten
yhdistysten ja
osuuskuntien kanssa
Veden laadun mittarit

Ympariston ja vesiston
kestava virkistyskaytto.
Vesistdjen puhtauden
turvaaminen.

Vesistoja
kuormittavien

toimintojen vaikutusten
vahentaminen.

Vesindytteitd otetaan
séannollisesti ja veden
laatu on ollut hyva.

Asukkaat, vapaa-ajan
asukkaat ja matkailijat

Kaupunkiorganisaa-
tion, kolmannen
sektorin ja asukkaiden
motivointi ympériston
hyvinvoinnista
huolehtimiseen.

Asukkaiden, vapaa-
ajan asukkaiden ja
matkailijoiden
viihtyvyyden
parantuminen.
Asukkaiden, vapaa-
ajan asukkaiden ja
matkailijoiden maarén
kasvaminen.

Matkailualueella ollut
tasaista kasvua viime
vuosina.

Keskusta-alue

Keskustan
kehittamishankkeen
toteuttaminen.

Keskusta-alueen
elavoittaminen.

Keskustan puistot
olleet hyvélla hoidolla.

Infra, rakennettu

Ahtarin kaupungin

Infran paraneminen

Teitd on péallystetty ja

ymparisto infran kehittdaminen. katuvalaisimia uusittu.
e Kiinteistot
e Kunnallistekniikka
Jatehuolto Tiedottaminen Jatteen madran Oltu osana uuden
vahentdminen jatepoliittisen ohjelman
valmistelua.
Imago Pidetdan huolta Puhdas luonto Imago vastaa hyvin

ympériston siisteydesta
ja puhtaudesta.

Ymparistonsuojelulliset

toimenpiteet.

Puhtaat vedet
Raikas ilma
Kestava kehitys

haluttua ympariston
osalta.

107




YRITYSTEN JA YHTEISOJEN HYVINVOINTI JA KILPAILUKYKY

STRATEGINEN PAAMAARA: Elinvoimainen kaupunki toimia

KRITTISET MENESTYSTEKIJAT: Hyva maine, elinkeinoeliman vahvistuminen ja
monipuolistuminen ja kansainvalistyminen.

Vetovoimainen ja elava
Ahtéri

Huolehditaan tarkeiden
litkenneyhteyksien
kuten valtatie 18:n seka
eteldsuuntaan
rakentamisesta niin
matkailun kuin
teollisuuden tarpeet
huomioon ottaen.
Varmistetaan teiden
laatu ja junaliikenteen
sdilyminen.

Yllapidetdan Ahtarin
vetovoimaisuutta
rakentamalla Ahtari-
brandia tukeva
viestintdohjelma

Yrittdjyysmyonteinen
asenne ohjaa
paatoksentekoa, tyota
ja asennetta kaikilla
kaupungin
organisaatiotasoilla.
Konserniyhtiot ottavat
ympaériston yhteisot
huomioon ja
tulevaisuutta
rakennetaan yhdessa
kaikkien toimijoiden
kanssa.

Toimivat
liikennejarjestelyt

e Teiden kunto

e Riittdva julkinen
liikenne

Huolehditaan, etta
Ahtdriin paasee eri
ilmansuunnista helposti
ja edistetaan

junaliikenteen
séailymista ja lisdamista.

Matkailijoiden mé&éré ja
viipymaé kasvaa.

Aktiivinen ja
molemminpuolinen
vuorovaikutus
yrittdjien, yritysten,
yhteisojen ja kaupungin
vilille

Ahtariin syntyy uusia
yrityksia ja
tyopaikkoja. Ahtarissa
on kiva olla yrittajana.

Infran
suunnitelmallinen
hoitaminen
mahdollistaa
elinvoimaisen
kaupunkiympariston.

Matkailu

Yllapidetdan
El&inpuiston
vetovoimaisuus
toteuttamalla sen
kehittdmisohjelmaa.

Kehitetaan
matkailualuetta
korostamalla Ahtérin
ainutlaatuisia
ominaisuuksia ja
tehddan se yhdessé

Ahtarin asema paranee
valtakunnallisissa
tutkimuksissa

Uusia investointeja
vuosittain.
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kaikkien lahiympaéris-
ton yhteistdjen kanssa.
Kehitetddn matkailua
tasapuolisesti seka
matkailualueella ja sen
ulkopuolella.
Mallinnetaan
kokonaisvaltainen
matkailukonsepti, josta
hyo6tyvat seké kaupunki
ettd alueen muut
toimijat.
Ohjelmapalvelutarjon-
nan kehittdminen ja
tuotteistaminen helposti
saatavaksi Kaikille.

Kansainvélisten
matkailijoiden

palvelutarpeiden
selvittdminen ja
tuotteistaminen.

Ohjelmapalveluiden
tarjonta kasvaa.

Matkailupalvelukon-
septissa on madritelty
tavoitellut asiakkaat ja
niille tarjottavat
palvelut.

Palvelut toteutetaan
yhteistydssa ja
toimintaa ohjaa
yrittdjyysmyonteinen
ajatus.

Ohjelmapalveluiden
saatavuus ja tietoisuus
on hyva,

Ahtari-app on
toiminnassa ja palvelut
[0ytyvét.

Ulkomaalaisten
kavijoiden maara on
kasvanut.

Muiden toimialojen
kehittdminen

Kaupunki on
aktiivisesti mukana
teollisuuden
markkinoiden ja
alihankintaketjujen
kehittdmisessé ja
laajentamisessa.

Maa- ja metsatalouden
aktiivinen kehittaminen
ja tukeminen.

Aloittavien ja
muutosten edessé
olevien yrittgjien
tukeminen tarjoamalla
neuvontaa ja
tiedottamalla
kéytettavissa olevista
tiloista ja tonteista.

Antariin siirtyy
yrityksia, perustetaan
uusia yrityksia, ja
olemassa olevat
kasvavat, tyopaikkoja
ja palveluketjuja
syntyy.

Kylat pysyvét asuttuina
ja raaka-aineiden
jalostusaste on
nouseva.

Uudet yrittajat ovat
saaneet toimintansa
hyvin kayntiin ja
yritysten laajentumis-
ja muut muutostilanteet
ovat onnistuneet.

Tonttitarjonta on
riittavé ja siita
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huolehditaan
kaavoituksella.

Rekisterit ovat
ajantasaiset ja tyhjia
tiloja on saatu
kayttoon.

5.7.1 Tekninen hallinto

TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Teknisen hallinnon vastuualue Kkasittdd luottamushenkil6hallinnon (tekninen lautakunta) ja
toimistopalvelut. Tehtdvind on huolehtia teknisessa lautakunnassa kasiteltavien asioiden
valmistelusta, paatosten taytdntoon panosta sekd tiedottamisesta. Tehtéviin kuuluu myos teknisen
toimen arkistotoimen hoito ja kirjaaminen, postitus yms. toimistotyot.

Teknisen hallinnon vastuualueeseen kuulunut asuntotoimi on siirretty tilapalvelun tulosyksikoksi.
Asuntojen hallinnointia varten on sovittu hallinnointisopimus Kiinteistd Oy Ouluveden kanssa.

Metsé-, maa- ja vesialueet késittdvat kaupungin omistamien metsien hoidon ja metsan myyntitulot
sekd maa- ja vesialueiden vuokrauksen. Metsén hoidossa on aloitettu ty0 kestdvdn metsén hoidon
kehittdmiseksi ja sopivan hakkuumaaran I6ytadmiseksi vuoden 2021 lopulla ja ty6 jatkuu vuoden 2022
aikana.

Laatutavoitteet

Lautakuntakasittelyd edellyttdvat asiat saatetaan kasittelyyn kuuden viikon kuluessa ja
viranhaltijapaatosta edellyttavéat asiat kahden viikon kuluessa niiden vireille tulosta.

MAARATAVOITTEET JA TOTEUTUMINEN

TP 2020 | TA2021 | TP 2021 | TA 2022 | TS2023 | TS 2024
Metsaalueet
-talousmetséé ha 470 470 470 470 470 470
-puistometsaa ha 140 140 140 140 140 140
TULOARVIOT JA MAARARAHAT
Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset | muutosten
jalk.
Toimintatuotot 494 500 494 500 | 382964,08 | 111 535,92
Toimintamenot -188 700 -188 700 | -214 553,12 | 25 853,12
Toimintakate 305 800 305800 | 168 410,96 | 137 389,04
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5.7.2 Rakentamis- ja tekniset palvelut (Infrapalvelut)

TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Infrapalvelujen vastuualue ké&sittadé kaavateiden yllapidon, varikkotoiminnan, puistojen, uimarantojen
sekd muiden yleisten alueiden hoidon. Varikon toimintaan kuuluvat kaupungin eri sektoreita koskevat
huolto- ja korjaustoimet, erilaiset metallity6t sek& varastotoimintojen hoito. Kaavateiden talvi- ja

kesédkunnossapito on ulkoistettu.

LAATUTAVOITTEET

Jalkakaytévien ja kevyenliikenteen véylien sek& suojateiden talvikunnossapito hoidetaan niin, etta
liilkkuminen niilld on turvallista. Puistojen, uimarantojen venesatamien sek& muiden yleisten alueiden
hoito ja yllapito toteutetaan siten, ettd ne tarjoavat viihtyiséat ja virikkeité tarjoavat puitteet asumiseen

ja vapaa-aikaan.

MAARATAVOITTEET

TP 20 TA 21 TP 21 TA 22 TS 23 TS 24

Rakennuskaavateita

yht./m 59 839 59 837 59 839 59 839 59 839 59 839
Paallysteaste % 70,84 70,58 72,29 72,29 72,29 72,29
Kev.liikenteen vaylat/m 17 828 17 828 17828 | 170828 | 19068 19 068
Paallysteaste % 82,66 82,66 83,32 83,32 84,4 84,4
Kaavat. ja kevyenl.

vaylét hoitokust. €/m 1.9 2.3 2.3 1.9 2.0 2.1
Puistot:

-hoitoluokka A2/ha 18 18 18 18 18 18
-hoitoluokka A3/ha 6,2 6,2 6,2 6,2

Leikkipaikkoja/kpl 11 11 11 11 12 12
Puistojen hoitokust. €/m? 0,19 0,17 0,30 0,19 0,19 0,2

TULOARVIOT JA MAARARAHAT
Alkuperéinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.

Toimintatuotot 159 800 159 800 137 651,51 22 148,49
Toimintamenot -679 400 -19 400 -698 800 | -633046,61| -65 753,39
Toimintakate -519 600 -19 400 -539000 | -495395,10 | -43604,90
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5.7.3 YKksityistiet

Toiminnan yleiskuvaus

Tavoitteena on yksityisteiden kohtuullinen kunnossapito ja mahdollisimman hyvat kulkuyhteydet
haja-asutusalueille, mik& omalta osaltaan pyrkii séailyttdmaan maaseudun asuttuna. Vuodesta 2020
lahtien kunnossapitoavustukset on haettu vuosittain omalla hakulomakkeella, samaan aikaan
kaupungin muiden avustuksien haun yhteydessé. Yksityisteiden hoito ja hallinnointi on teknisen
lautakunnan alaisuudessa. Yksityisteiden kunnossapitoavustukseen myénnetty maaréraha on 100.000
euroa, joka jaetaan avustusta hakeneiden yksityisteiden kesken.

Kaupungille osoitetut perusparannusavustushakemukset anotaan erikseen ja ne késitelldén teknisessé
lautakunnassa, kaupunginhallituksessa ja -valtuustossa ylitysoikeutena. Perusparannushankkeiden
avustusmaararahat ovat sidoksissa valtion hyvaksymiin avustusmaararahoihin.

TOTEUTUMINEN

Kunnossapitoavustuksien jakoperuste uudistettiin vuodelle 2021. Yksityisteiden kunnossapidon
avustukset jaettiin hakemusperusteisesti ja hakemuksia saapui 79 kpl. Vuonna 2021 kaupungin
kunnossapitoavustuksia myodnnettiin 77 eri tiekunnalle ja avustettavien tieosuuksien pituus oli
yhteensa 284 km.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperéinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot 8 000 8 000 2 312,69 5687,31
Toimintamenot -113 700 -19 400 -133 100 | -104 175,71 | -28 924,29
Toimintakate -105 700 -19 400 -125100 | -101 863,02 | -23 236,98

Yksityisteiden talousarvioluvut siséltyvat Rakentamis- ja Tekniset palvelut -maararahoihin.

5.7.4 Maankayttopalvelut

TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Maankayttopalvelujen vastuualueeseen kuuluvat mm. pohjakartan yllapito ja hyvaksyminen,
kaavoitusta tukevien mittauksien suorittaminen keskustan ja Moksunniemen kaava-alueilla seka
paikkatietopalvelujen kehittdminen. Lisdksi maakayttopalvelujen toimesta suoritetaan erilaisia
kohteiden merkitsemis- ja tarkistusmittauksia.

Maankayttopalveluille kuuluu myds kaupungin edustaminen erilaisissa maanmittaustoimituksissa,
sekd maa-alueiden myynti-, vuokraus- ja ostotoimenpiteiden valmistelu.
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TOTEUTUMINEN

Pohjakarttaa on paivitetty maastomittauksilla seké kéyttdmalla maamittauslaitoksen tarjoamia
ilmakuva- ja laserkeilausaineistoa. Maastossa on kayty etsimassé kadonneiksi ilmoitettuja
rajapyykkeja seka tarkistettu niiden sijainteja. Kaupungin edustaja on ollut 1asna kaupunkia
koskevissa maanmittaustoimituksissa. Vuoden aikana on my@s toteutunut muutamia tontti- ja maa-
alue kauppoja, seka solmittu vuokrasopimuksia.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot 16 200 16 200 135,44 16 064,56
Toimintamenot -31 200 -31 200 -28 285,94 -2 914,06
Toimintakate -15 000 -15 000 -28 150,50 13 150,50

5.7.5 Tilapalvelut

TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Tilapalvelu luo edellytykset muille toiminnoille yll&pitamalla ja kehittdamalla toimitiloja ja
asuinkiinteist6ja seka hoitamalla kiinted4 omaisuutta siten, etta kiinteistojen arvo sailyy.

LAATUTAVOITTEET

Tilapalvelun ammattitaitoisen henkiloston tavoitteena on hoitaa Kiinteistoja niin, ettd ne ovat
henkilostolle / asiakkaille terveellisia ja turvallisia kdyttda ja ettd asiakastyytyvaisyys néilta osin
tayttyisi.

Madréatavoitteet/ Toteutuminen

TP 20 TA 21 TP 21 TA 22 TS 23 TS 24
Asuinrakennukset
maara kpl 15 15 16 14 14 14
tilavuus 22 298 22 298 22680 22272 22272 22272
Hoitoalan rakennukset
maara kpl 12 12 12 12 12 12
tilavuus 7295 7 295 7 295 7295 7295 7295
Toimisto- ja hallintorakennukset
maara kpl 1 1 1 1 1 1
tilavuus 8991 8991 8991 8991 8991 8991
Kokoontumisrakennukset
maara kpl 12 12 12 12 13 13
tilavuus 71323 71 323 71323 71 323 75823 75823
Opetusrakennukset
maaré kpl 6 6 5 4 4 5
tilavuus 57 053 57 053 41553 32053 32053 56100

113



Teollisuusrakennukset
méaaéra kpl 4 4 4 4 4 4
tilavuus 13 697 13697 13697 13697 | 13697 13697
Varastorakennukset
maara kpl 1 1 1 1 1 1
tilavuus 2031 2031 2031 2 031 2031 2031
Muut rakennukset

maara kpl 19 19 19 19 19 19
tilavuus 24 119 24 119 24 119 24119 | 24119 24 119
Maara kpl yhteensa 70 70 70 68 68 70
Yhteensa 206 807 | 206 807 191689 | 181807 | 181807 | 210328

Taloudellisuustavoitteet/ Toteutuminen

TP 20 TA?21 TP 21 TS 22 TS 23 TS 24

Rakennusten yllapito-
menot €/m3 19,28 15,08 16,27 17,05 17,35 15,8

KEHITTAMINEN

Kiinteistonhoito on siirtynyt Ahtarin Kiinteistéhuolto Oy:n palvelukseen. Kayttoon on otettu vuoden
2020 aikana sahkdinen huoltokirja jéarjestelméa, jonka avulla palvelun laatua ja seurantaa voidaan
parantaa. Kiinteistdhoidon osalta on siirrytty kiinteistkohtaiseen yksildityyn palvelusopimukseen
loppuvuodesta 2021.

Tilapalvelun tavoitteena on laatia kiinteistOistd ajantasaiset kuntoarviot, pitkantahtdimen
huoltosuunnitelmat ja tutkia energiatehokkuuden toteutumista Kkiinteistdissd. Suunnitelmien
tekeminen aloitetaan talvella 2022 ja prosessi kestdd arviolta koko vuoden 2022. Tavoitteena on
sdilyttda nykyisten ja valmistuvien Kiinteistdjen arvo paremmin, noudattamalla laadittua
pitk&ntahtdimen yllapitosuunnitelmaa.

Antarin kaupunki on paattanyt liittya kuntien energiatehokkuusohjelmaan. Ohjelman tavoitteena on
Kiinteistojen energiankulutuksen pienentaminen. Toimenpideohjelmaa sopimukseen liittyen
valmistui syksyll& 2021.

Kaupungin  investointiohjelman  mukaiset  hankkeet  etenevdat aikataulussa.  Suuria
kiinteistoinvestointinankkeita ovat uusi perusopetuksen oppimisymparistd, uusi uimahalli ja toisen
asteen kampus. Tamén liséksi ohjelmassa on muutamia pienempia hankkeita. Vanhan Otson koulun
purkuty6t ovat valmistuneet lokakuussa 2021.
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TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperdinen | Talous- | Talousarvio | Toteutuma Poikkeama
talousarvio arvio- muutosten
muutok- | jalk.
set
Toimintatuotot 2 897 800 2897800 | 2846121,51 51 678,49
Toimintamenot -3120 600 -3120 600 | -3 180 722,25 60 122,25
Toimintakate -222 800 -222 800 | -334 600,74 111 800,74

5.7.6 Ymparistopalvelut

TOIMINNAN YLEISKUVAUS
Ymparistopalvelujen vastuualueeseen kuuluvat rakennusvalvonta ja ympéristonsuojelu.

Rakennusvalvonta pyrkii toiminnallaan ohjaamaan kunnan rakennustoimintaa niin, ettd luotaisiin
kuntalaisille mahdollisimman viihtyisa, turvallinen, terveellinen ja tarkoituksenmukainen
asuinympéristd. Ymparistonsuojelun tehtdvdna on edistdd kestdvan kehityksen huomioimista,
sdilyttaa ymparistd viihtyisana, suojella vesistdja seka seurata niiden tilaa, suojella ymparisto- ja
luontoarvoja sekd edesauttaa ymparistén kunnostushankkeiden toteutumista.

LAATUTAVOITTEET

Lautakunnan kasittelyd edellyttdvat asiat saatetaan kasittelyyn kuuden viikon kuluessa ja
viranhaltijapéatosta edellyttavéat asiat kahden viikon kuluessa niiden vireille tulosta.

RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTONSUOJELU

MAARATAVOITTEET

TP 20 TA 21 TP 21 TA 22 TS 23 TS 24

My®onnetyt rakennusluvat 93 70 68 65 65 65
[Imoitusluvat 38 40 38 35 35 35
Toimenpideluvat 47 50 39 45 45 45
Valmistuneet

rakennukset 35 40 46 40 40 40
Katselmukset 160 190 189 190 190 190
Maa-ainesvalvonnat 11 15 11 11 11 11
Ympéristluvat 0 2 1 3 3 3
Vesitutkimukset 30 40 10 10 10 10
Y mparistotarkastukset 55 60 29 70 70 70
Y mpéristoseuranta 150 180 120 180 180 180
Ympéristolupavalvonta 20 30 12 20 20 20
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TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot 85 500 85 500 76 751,82 8 748,18
Toimintamenot -160 800 -160 800 | -158 079,65 -2 720,35
Toimintakate -75 300 -75300 | -81327,83 6 027,83
5.7.7 Palo- ja pelastustoimi
TOIMINNAN YLEISKUVAUS
Pelastustoimi on liittynyt 01.10.2004 Eteld- Pohjanmaan pelastuslaitokseen.
Pelastustoimen jarjestamisesta vastaa Seindjoen kaupunki.
TULOARVIOT JA MAARARAHAT
Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot
Toimintamenot -570 600 -570 600 | -556 273,34 | -14 326,66
Toimintakate -570 600 -570 600 | -556 273,34 | -14 326,66
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5.7.8 Ruokapalvelut

Tulosalueeseen kuuluvat:
— Aluekeittio
—  Myllymaen koulun keittio

TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Ruokapalvelujen vastuualueeseen kuuluvat Aluekeittio, ylakoulun jakelukeittio, 1 kylakoulun keittio,
Vilkkilan ja Tassulan péivakotien jakelukeittiot. Lisaksi Otsonkoulun Liikuntahallin jakelukeittio ja
Otsonkoulun Sairaalanméen ruokasali toimivat vaistotiloissa. Aluekeittio toimittaa ruokapalveluja
paivakoteihin, kouluihin, Kuusiolinna Terveys Oy:n eri toimipisteisiin seka henkildstolle. Aluekeittio
toimii valmistuskeittiond vuoden jokaisena pdivand. Méntyrinteen palvelukeittié toimii vuoden
jokaisena paivana

LAATUTAVOITTEET
Ruokapalveluiden tavoitteena on tarjota eri asiakasryhmille ravitsemuksellisesti laadukasta ruokaa
taloudellisuusnakdkulmat huomioon ottaen.

Maératavoitteet/aluekeittio Toteutuminen

Suoritteiden maara 2016 327127
Suoritteiden maara 2017 328528
Suoritteiden maara 2018 325258
Suoritteiden maara 2019 319575
Suoritteiden maara 2020 262183
Suoritteiden maara 2021 284790

TALOUDELLISUUSTAVOITTEET

Ruokapalvelut tarjoavat aterioita kustannustehokkaasti. Elintarvikehankinnoissa kéytetadan Etel&-
Pohjanmaan Sairaanhoitopiirin elintarvikkeiden hankintarengasta. Muut hankinnat kilpailutetaan.
Kaikissa hankinnoissa edellytetddn huomioitavaksi hankintalain mahdollistavat laadulliset ja
ymparistovaikutuksiin liittyvit Kriteerit. Ahtdrin kaupunki edellyttds, ettd hankinnoissa otetaan
huomioon my®ds lahiruoan tarjonta.

TOTEUTUMINEN
Vuosi 2021 oli ruokapalveluiden osalta normaali vuosi koronaviruksesta huolimatta. Suoritteiden
méaard nousi hieman edellisestda vuodesta (2020), koska paivédkodit ja koulut olivat toiminnassa

lukuvuosisuunnitelman mukaan. Investoinnit kohdistuivat Vilkkilan péivakodin ja Aluekeittion
laitehankintoihin.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot 1371500 1371500 | 1345970,39 25 529,61
Toimintamenot -1 326 900 -1326 900 | -1 282 296,11 | -44603,89
Toimintakate 44 600 44 600 63 674,28 | -19074,28
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6 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Alkuperdinen| Talousarvio- Talousarvio
pe ] muutosten Toteutuma| Poikkeama
talousarvio muutokset
jalk
Toimintatuotot
Myyntituotot 2778400 2778400 2748155,21 30244,79
Maksutuotot 308500 308500 296395,13 12104,87
Tuet ja avustukset 223300 223300 1091935,44] -868635,44
Muut toimintatuotot 3284800 3284800 3185399,40 99400,60
Toimintamenot
Henkilostomenot -10107000 -10107000f -9651210,09| -455789,91
Palvelujen ostot -29039400 -1182800] -30222200] -30802881,93 580681,93
Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -1825200 -1825200| -1920044,39 94844,39
Avustukset muille -457900 -19400 -477300] -409107,59 -68192,41
Muut toimintakulut -3144000 -3144000| -3883167,25 739167,25
Toimintakate -37978500 -1202200 ! -39180700| -39344526,07 [ 163826,07
Verotulot 21320000 528000 21848000] 22184213,56|] -336213,56
Valtionosuudet 18981300 -110200 18871100 19588867,001 -717767,00
Rahoitustuotot ja -
kulut:
Korkotuotot 12000 12000 5407,83 6592,17
Ml.M 475200 475200 598165,75] -122965,75
rahoitustuotot
Korkokulut -28000 -28000 7611,63 -35611,63
Muut rahoituskulut -2000 -2000 -1397,91 -602,09
Vuosikate 2780000 -784400 1995600 3038341,79| -1042741,79
Poistot
Suunnitelman -2730000 22730000 -2717377.99|  -12622.01
mukaiset poistot
Arvonalentumiset -1501,55 1501,55
Tilikauden tulos 50000 -784400 -734400 319462,25] -1053862,25
Tilikauden
ylijgama
(alijagama) 50000 -784400 -734400 319462,25] -1053862,25
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6.1 Valtiotulojen erittely

Verotulot esitetdan eriteltyind kunnan tuloveroon, osuuteen yhteiséveron tuotosta, kiinteistéveroon
ja muihin verotuloihin.

Verotulot Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten

jalk.

Kunnan
verotulo 17 516 000 528 000 | 18044 000 17 858 511 185 489
Osuus yhteiso-
veron tuotosta 1721000 1721 000 2 239 449 -518 449
Kiinteistovero 2 083 000 2 083 000 2 086 253 -3 253
Muut
verotulot - - - - -

Kunnan tuloveron maaraytymisen perusteista esitetddn verotettava tulo, sen muutos seké
tuloveroprosentti edellisiltd vuosilta. My6s kiinteistOveroprosentit esitetdén tuloveroja tdydentavana
informaationa.

Vuosi Tuloveroprosentti | Tulovero, milj. € Muutos
2010 20,75 15.993 -2,2%
2011 20,75 16.197 +1,3%
2012 20,75 16.237 +0,3 %
2013 21,25 17.563 +8,2 %
2014 21,25 17.437 -0,7%
2015 21,25 17.635 +1,1%
2016 22,0 17.461 -1,0%
2017 22,0 17.738 +1,6%
2018 22,0 16.894 -4,8%
2019 22,0 16.830 -0,4%
2020 22,0 17.420 +3,5%
2021 22,5 17.859 +2,5%
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6.2 Valtionosuuksien erittely

Kéyttétalouden valtionosuuksista esitetadn erittely kuntien yleiseen valtionosuuteen, sosiaali- ja
terveystoimen valtionosuuteen, opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuteen ja harkinnanvaraiseen
rahoitusavustukseen.

Valtionosuudet

Alkuperainen
talousarvio

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten
jalk.

Toteutuma

Poikkeama

Valtionosuudet
yhteensd

18 981 300

-110 200

18 871 100

19 588 867

-293 558

Kunnan
peruspalveluiden
valtionosuus

15 876 382

Opetus- ja kult-
tuuritoimen muut
valtionosuudet

-509 864

Verotulo-
menetysten
korvaus

3322 349

Harkinnan
varainen
valtionosuus

900 000
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6.3 Investointien toteutuminen 2021

9013 Tietohallinnan kehittdminen
Inv/Kayttbomaisuuden osto
Inv/Muut menot
yhteensa

9021 Maan osto/myynti
Inv/Kayttbomaisuuden osto
Inv/Muut menot
Inv/Kayttbomaisuuden myynti
Kéyttdomaisuuden luovutusvoitot
yhteensa

9031 Osakkeiden osto/myynti
Inv/Kayttbomaisuuden osto
yhteensa

9032 Kuntayhtymdos. osto/myynti
Inv/Kayttbomaisuuden osto
yhteensa

9041 Toimielinten kokous-laitteet
9031 Inv/Kéayttbomaisuuden osto
yhteensa

9203 Klapikone
Inv/Kayttbomaisuuden osto
yhteensa

9205 Lukio tietokoneet
Inv/Kayttbomaisuuden osto
yhteensa

9208 Kirjaston kalusteet
Inv/Kayttbomaisuuden osto
yhteensa

9209 Koulujen varusteet
Inv/Kéyttbomaisuuden osto
yhteensa

9304 Ruokapalvelut Vilikkila
Inv/Tarvikeet, oma rakentaminen
Inv/Palvelukset, oma rakentaminen
Inv/Kayttbomaisuuden osto
yhteensa

Budjetti Budjetti- Budjetti+
2021 muutos

-43000

-43000

-25000

20000

-5000

-38700
38700

-15000
15000

-20000
20000

-35000
35000

-23500
-23500

-14000
-14000
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-10000
-10000

muutos

-43000

-43000

-25000

20000

-5000

-38700
-38700

-15000
-15000

-10000
-10000

-20000
-20000

-35000
-35000

-23500

-23500

-14000
-14000

Toteuma Poikkeama Kaytto-

2021 01-12

-42293,16
-42293,16

-3000,00
-374406,45
230742,26
-192599,31
-339263,50

-10970,00
-10970,00

-23196,00
-23196,00

0,00

-10225,00
-10225,00

-11900,78
-11900,78

-27850,09
-27850,09

0,00

-1,36
-284,90
-10159,61
-10445,87

-43000,00
42293,16
-706,84

-22000,00
374406,45
-210742,26
192599,31
334263,50

10970,00
10970,00

-15504,00
-15504,00

-15000,00
-15000,00

225,00
225,00

-8099,22
-8099,22

-7149,91
-7149,91

-23500,00
-23500,00

1,36
284,90
-3840,39
-3554,13

%

-100
98,4

12
-100
11537
-100
6785

-100
-100

59,9
59,9

102,3
102,3

59,5
59,5

79,6
79,6

-100
-100
72,6
74,6



9307 Aluekeittion kalusteet
Inv/Palvehikset, oma rakentaminen
Inv/Kavttdomaisuuden osto
vhteensi

9441 Pirkanlinna
Inv/Palkat
Inv/Muut henkildstémenot
Inv/Tarvikeet, oma rakentaminen
Inv/Palvelikset, oma rakentaminen
Irv/viunrt menot. oma rakentaminen
Inv/Rakennuttaminen
Iv/ Wit menot
vhteensi

0442 Ahtirihalli
I/ Iviunt menot, oma rakentaminen
Inv/ K svttiiomaisuuden osto
Inv/Rakennuttaminen
vhteensi

9443 Liikuntahalli
Inv/Palkat
Inv/Muut henkildstémenot
Imv/Tarvikeet, oma rakentaminen
Inv/Palvehikset, oma rakentaminen
Irrw/viunt menot, oma rakentaminen
Inv/Kavttdomaisuuden osto
Inv/Rakennuttaminen
Inv/ Wviuat menot
vhteensi

0444 Moduulitila viisto 2020-21
Inv/Palvelikzet, oma rakentaminen
Inv/Rakennuttaminen
Inv/ Wit menot
vhteensi

9451 Ensihoidon tila
Inv/Mvumt menot, oma rakentaminen
vhteensii

9460 Ammattikoulun asuntola
T Wit menot
vhteensi

0461 Meijerikiinteistd
Inv/Palkat
T/ it henkildstémenot
Inv/Tarvikeet, oma rakentaminen
Imv/ vt menot, oma rakentaminen
Iw/ Vit menot
vhteensi

Budjetti Budjetti- Budjetti+

2021

-22000
-22000

-350000

-350000

-S0000

-50000

-20000

-20000

- 170000
-170000

-15000

-15000

muutos

muutos

-22000
-22000

-350000

-350000

-SO000

-50000

-20000

-20000

-170000
-170000

-15000

-15000

Toteuma Poikkeama Kiiytto-

2021 01-12

-73.12
-18497.60
-18571,32

-6934.50
-1620,73
-670.96
-208.40
-108.50
-411270.97
-24013.38
-444828.44

-45297.82
-4100.00
-40397,82

-3232 85
-756.22
-5348 34
-2358.00
-60.42
-3018.79
-3805,51
-1273.35
-19853,98

-880,00
-11523.97
-1900.00
-14303,97

0,00

571000
5710,00

-11181.05
-2615.42
-1854.01

-180,11
-800.00
-16630,59

73.72
-3502.40
-3428.68

6934.50
162073
670,96
20840
-3498%1.50
41127097
2401338
04828.44

-50000.00
45297 82
4100,00
-602.18

323285
75622
534884
2358.00
-19935.58
3018.79
3805.51
127335
-146.02

880,00
11523.97
1200,00
14303,97

-170000.,00
-170000,00

-5710,00
-5710.00

1118105
261542
185401

-14819.89
800,00
1630,59

%

-100
84,1
84,4

-100
-100
-100
-100

-100
-100
1271

-100
-100
08.8

-100
-100
-100
-100

0.3
-100
-100
-100

00.3

-100
-100
-100
-100

-100
-100

-100
-100
-100
12
-100
1109




9462

9463

9464

9467

9476

9477

9478

Mustikkavuoren sauna
Inv/Palkat

Inv/Muut henkilostomenot
Inv/Tarvikeet, oma rakentaminen
Inv/Palvelukset, oma rakentaminen
Inv/Muut menot, oma rakentaminen
yhteensa

Paloasema

Inv/Palkat

Inv/Muut henkilostomenot
Inv/Tarvikeet, oma rakentaminen
Inv/Palvelukset, oma rakentaminen
Inv/Muut menot, oma rakentaminen
Inv/Kayttdomaisuuden osto
Inv/Rakennuttaminen

Inv/Muut menot

yhteenséa

Uimahalli uusi

Inv/Muut menot, oma rakentaminen
Inv/Rakennuttaminen

Inv/Muut menot
Inv/Rahoitusosuudet valtiolta
yhteensa

Mustikkavuoren huoltorake nnus
Inv/Palkat

Inv/Muut henkilostomenot
Inv/Tarvikeet, oma rakentaminen
Inv/Palvelukset, oma rakentaminen
Inv/Muut menot, oma rakentaminen
yhteensa

Perusopetuksen koulu
Inv/Palkat

Inv/Muut henkilostdmenot
Inv/Tarvikeet, oma rakentaminen
Inv/Palvelukset, oma rakentaminen
Inv/Muut menot, oma rakentaminen
Inv/Rakennuttaminen

Inv/Muut menot

yhteensa

Perusopetuksen taidehankinta
Inv/Rahoitusosuudet valtiolta
yhteensa

Koulukampus

Inv/Palkat

Inv/Muut henkiléstdmenot
Inv/Muut menot, oma rakentaminen
Inv/Muut menot

yhteensa

Budjetti Budjetti- Budjetti+

2021

-10000
-10000

-500000

800000
300000

-20000
-20000

-600000

-600000

-100000

-100000
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muutos

-95000

-95000

muutos

-10000
0 -10000

-95000

-95000

-500000

800000
0 300000

-20000
0 -20000

-600000

0 -600000

-100000

0 -100000

Toteuma
2021 01-12

-6234,51
-1458,35
-1764,51
-724,00
-95,48
-10276,85

-1907,52
-446,20
-855,58

-9675,24

-30,38
-5370,39
-231668,42
-18347,63
-268301,36

-18,00
-11975,00
-227044,47

-239037,47

-13132,75
-3071,99
-2058,86
-2526,86

-206,15
-20996,61

-4008,87
-512,42
-135,40
-450,00

-2106,79

-76658,25
-236949,05
-320820,78

30000,00
30000,00

-4947,77

-519,39

-100000,00
-105467,16

Poikkeama Kaytto-
%
623451  -100
145835  -100
176451  -100
724,00  -100
-9904,52 1
276,85 102,8
190752  -100
446,20  -100
855,58  -100
967524  -100
-94969,62
5370,39  -100
23166842  -100
1834763  -100
173301,36 282,44
-499982,00
1197500  -100
22704447  -100
800000,00
539037,47 -79,7
13132,75  -100
3071,99  -100
2058,86  -100
2526,86  -100
-19793,85 1
996,61 105
400887  -100
51242  -100
13540  -100
450,00  -100
-597893,21 04
76658,25  -100
236949,05  -100
-279179,22 53,5
-30000,00  -100
-30000,00  -100
494777  -100
519,39  -100
-100000,00
100000,00  -100
5467,16 105,5



9480

9501

9502

9504

9505

9508

9601

Hannosentalo, kansalaisopisto
Inv/Palkat

Inv/Muut henkilostémenot
Inv/Muut menot, oma rakentaminen
Inv/Rakennuttaminen

Inv/Muut menot
Inv/Rahoitusosuudet valtiolta
yhteensa

Kaavateiden rakentaminen
Inv/Tarvikeet, oma rakentaminen
Inv/Palvelukset, oma rakentaminen
Inv/Muut menot, oma rakentaminen
Inv/Ké&yttdomaisuuden osto
Inv/Rakennuttaminen

Inv/Muut menot

yhteensa

Kaavateiden paallystdaminen
Inv/Muut menot, oma rakentaminen
Inv/Rakennuttaminen

Inv/Muut menot

yhteensa

Halkokaaren kevyenliik. vayla
Inv/Muut menot, oma rakentaminen
Inv/Rahoitusosuudet valtiolta
yhteensa

Katuvalaistus

Inv/Muut menot, oma rakentaminen
Inv/Rakennuttaminen

Inv/Muut menot

yhteensé

Kantalan hulevesikasittely
Inv/Muut menot, oma rakentaminen
Inv/Muut menot

yhteensa

Puistot

Inv/Palkat

Inv/Muut henkildstémenot
Inv/Tarvikeet, oma rakentaminen
Inv/Palvelukset, oma rakentaminen
Inv/Muut menot, oma rakentaminen
Inv/Rakennuttaminen

Inv/Muut menot

yhteensa

Budjetti Budjetti- Budjetti+

2021 muutos

-300000 33000

75000  -75000
-225000 -42000

-440000
-440000 0
-135000
-135000 0
-280000
287000
7000 0
-100000
-100000 0
-40000
-40000 0
-15000
-15000 0
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muutos

-267000

267000

-440000

440000

-135000

135000

-280000
287000
7000

-100000

100000

-40000

-40000

-15000

-15000

Toteuma Poikkeama Kaytto-

2021 01-12

-2570,04
-601,17
-41,23
-232178,67
-17542,95

-252934,06

-292,96
-312,00
-549,50
-1062,33
-373310,49
-2427,50
-377954,78

-111745,00
-6743,85
-118488,85

0,00

-104655,95
-122,70
-104778,65

-3829,43
-3829,43

-3719,73
-870,06
-2237,64
-3120,75
-433,25
-1218,00
-3242,86
-14842,29

2570,04
601,17
-266958,77
232178,67
17542,95

-14065,94

292,96
312,00
-439450,50
1062,33
373310,49
2427,50
-62045,22

-135000,00
111745,00
6743,85
-16511,15

-280000,00
287000,00
7000,00

-100000,00
104655,95
122,70
4778,65

-40000,00
3829,43
-36170,57

3719,73
870,06
2237,64
3120,75
-14566,75
1218,00
3242,86
-157,71

%

-100
-100

-100
-100

94,7

-100
-100

01
-100
-100
-100
85,9

-100
-100
87,8

-100
-100
104,8

-100
9,6

-100
-100
-100
-100

29
-100
-100
98,9



Budjetti Budjetti- Budjetti+ Toteuma Poikkeama Kaytto-

2021 muutos muutos 2021 01-12 %
9605 Ulkoilureitit hanke
Inv/Palkat -6406,56 6406,56 -100
Inv/Muut henkildstémenot -1368,42 1368,42 -100
Inv/Tarvikeet, oma rakentaminen -12031,52 12031,52 -100
Inv/Muut menot, oma rakentaminen -30000 -30000 -8140  -29918,60 0,3
Inv/Rakennuttaminen -17712,00 17712,00 -100
Inv/Rahoitusosuudet EU 6000 19500 25500 25500,00
yhteenséa -24000 19500 -4500 -37599,90 33099,90 835,6
9607 Arpaisten kunnostus
Inv/Tarvikeet, oma rakentaminen -4832,42 4832,42 -100
Inv/Muut menot, oma rakentaminen -20000 -20000 -107,20  -19892,80 05
Inv/Kayttbomaisuuden osto -2625,65 262565  -100
yhteensa -20000 0 -20000 -7565,27 -12434,73 37,8
9609 Pururatojen peruskunn.
Inv/Tarvikeet, oma rakentaminen -311,66 311,66 -100
Inv/Muut menot, oma rakentaminen -10000 -10000 -10000,00
Inv/Kéyttdomaisuuden osto -817,37 817,37  -100
Inv/Rakennuttaminen -9187,00 9187,00 -100
yhteensa -10000 0 -10000 -10316,03 316,03 103,2
9614 Vesistohanke 2021-2023
Inv/Muut menot, oma rakentaminen -12500 -12500 -12500,00
yhteensa -12500 0 -12500 0,00 -12500,00
9615 Keskustan puistot
Inv/Palkat -4696,08 4696,08 -100
Inv/Muut henkildstdmenot -1100,92 1100,92 -100
Inv/Tarvikeet, oma rakentaminen -2854,61 2854,61 -100
Inv/Palvelukset, oma rakentaminen -2856,00 2856,00 -100
Inv/Muut menot, oma rakentaminen -15000 -15000 -464,40  -14535,60 31
Inv/Rakennuttaminen -1500,00 1500,00 -100
Inv/Muut menot -1129,53 1129,53 -100
yhteensa -15000 0 -15000 -14601,54 -398,46 97,3
9640 Kuntoportaat
Inv/Muut menot 11685,34  -11685,34 -100
yhteensa 0 0 11685,34 -11685,34 -100
Investoinnit yhteensa
Inv/Palkat -68972,23 68972,23 -100
Inv/Muut henkildstémenot -14941,29 14941,29 -100
Inv/Tarvikeet, oma rakentaminen -35250,33 35250,33 -100
Inv/Palvelukset, oma rakentaminen -23470,87 23470,87 -100
Inv/Muut menot, oma rakentaminen -3232500 -62000 -3294500 -4482,81 -3290017,19 0,1
Inv/Kéyttdomaisuuden osto -236200  -10000 -246200  -173991,43 -72208,57 70,7
Inv/Rakennuttaminen -1602509,23 1602509,23 -100
Inv/Muut menot -1044670,97 104467097 -100
Inv/Kayttdomaisuuden myynti 20000 20000 23074226 -210742,26 1153,7
Kayttéomaisuuden luovutusvoitot -192599,31  192599,31 -100
Inv/Rahoitusosuudet valtiolta 1162000  -75000 1087000 30000,00 1057000,00 28
Inv/Rahoitusosuudet EU 6000 19500 25500 25500,00
yhteensa -2280700 -127500 -2408200 -2900146,21 491946,21 120,44
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6.4 Rahoitusosan toteutuminen

Alkuperainen
talousarvio

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten
jalk.

Toteutuma

Poikkeama

Toiminta ja

investoinnit

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen
korjauserét
Investointien
rahavirta

Investointimenot
Rahoitusosuudet
investointimenoihin
Pysyvien vast.
hyodykk.
luovutustulot

2795000

-200 000

-3 468 700

1168 000

220 000

-784 400

-72 000

-55 500

2 010 600

-200 000

-3 540 700

1112500

220 000

3038 341,79

-192 599,31

-2 968 289,16

30 000,00

230 742,26

-1 027 741,79

-7 400,69

-572 410,84

1 082 500,00

-10 742,26

Toiminta ja
investoinnit netto

514 300

-911 900

-397 600

138 195,58

-535 795,58

Rahoitustoiminta

Antolainauksen
muutokset

Antolainasaamisten
lisdykset muille
Antolainasaamisten
vahenn. muilta
Lainakannan muutokset
Pitk&aik. lainojen
lisays
Lyhytaik. lainojen
muutos

Oman p&édoman
muutokset

-514 300

-514 300

-16 612,90

2 500 000,00

-806 213,87

16 612,90

-514 300,00

2 500 000,00

806 213,87

Vaikutus
maksuvalmiuteen

1 815 368,81
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6.5 Yhteenveto méararahojen ja tuloarvion toteutumisesta

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Keskusvaali- -tulot 6 445,60 -6 445,60
lautakunta -menot -16 700 -16 700 -18 822,37 2 122,37
-netto -16 700 -16 700 -12 376,77 -4 323,23
Tarkastus- -tulot
lautakunta -menot -22 000 -22 000 -26 560,44 4 560,44
-netto -22 000 -22 000 -26 560,44 4 560,44
Kaupungin- -tulot
valtuusto -menot -40 500 -40 500 -48 877,36 8 377,36
-netto -40 500 -40 500 -48 877,36 8 377,36
Kaupungin- -tulot 383100 383100 424 344,12 -41 244,12
hallitus -menot -2 067 800 -15 000 -2 082 800 -1 909 528,52 -173 271,48
-netto -1 684 700 -15 000 -1 699 700 -1 485 184,40 -214 515,60
Maaseututoimi -tulot
-menot -54 400 -54 400 -43 535,89 -10 864,11
-netto -54 400 -54 400 -43 535,89 -10 864,11
Perusturva- -tulot 424 300 424 300 1208 371,35 -784 071,35
lautakunta -menot -26 067 700 -1 167 800 -27235500 | -28466 177,18 1230677,18
-netto -25 643 400 -1 167 800 -26 811 200 | -27 257 805,83 446 605,83
Sivistys- -tulot 762 300 762 300 893 129,36 -130 829,36
lautakunta -menot -10 226 200 -10226 200 | -10 099 652,47 -126 547,53
-netto -9 463 900 -9 463 900 -9 206 523,11 -257 376,89
Tekninen -tulot 5025 300 5025 300 4789 594,75 235 705,25
lautakunta -menot -6 078 200 -19 400 -6 097 600 -6 053 257,02 -44 342,98
-netto -1 052 900 -19 400 -1 072 300 -1 263 662,27 191 362,27
1. Kéyttotalous | -tulot 6 595 000 6 595 000 7 321 885,18 -726 885,18
-menot -44 573 500 -1 202 200 -45 775700 | -46 666 411,25 890 711,25
-netto -37 978 500 -1 202 200 -39180 700 | -39 344 526,07 163 826,07
2. Investoinnit | -tulot 1188 000 -55 500 1132500 68 142,95 1 064 357,05
-menot -3 468 700 -72 000 -3540 700 -2 968 289,16 -572 410,84
-netto -2 280 700 -127 500 -2 408 200 -2 900 146,21 491 946,21
3. Rahoitus -tulot 40 853 500 417 800 41 271 300 44 876 654,14 -3 605 354,14
-menot -95 000 -95 000 -816 613,05 721 613,05
-netto 40 758 500 417 800 41 176 300 44 060 041,09 -2 883 741,09
YHTEENSA -tulot 48 636 500 362 300 48 998 800 52 266 682,27 -3267 882,27
-menot -48 137 200 -1274 200 -49 411 400 | -50 451 313,46 1039 913,46
-netto 499 300 -911 900 -412 600 1 815 368,81 -2 227 968,81
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7 Tilinpaatoslaskelmat

7.1 Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

1.1.-31.12.2021

2 010 058,10

296 395,13
1091 935,44
1514 804,26

4913 192,93

-7 439 461,20

-1 966 097,38
-245 651,51

1.1.-31.12.2020

2 008 284,24
295 035,96
251 805,62

1 349 406,72

-9 651 210,09

-30 090 541,31
-1 917 704,72
-384 406,77

-2 213 856,11

3904 532,54

-7 232 265,71

-1 934 456,22
-231 496,07

-44 257 719,00

-39 344 526,07
22 184 213,56
19 588 867,00

5407,83
598 165,75
7 611,63
-1 397,91

-9 398 218,00

-27 913 890,86
-1 855 790,35
-367 009,57

-2 273 543,93

609 787,30
3038 341,79
-2 717 377,99
-1 501,55

-2 718 879,54
319 462,25
319 462,25

128

-41 808 452,71

-37 903 920,17
20778 739,11
19 882 425,00

54 693,09
509 712,07
-81 010,53

-1 313,28

482 081,35

3239 325,29

-2 696 872,43

-2 696 872,43

542 452,86
542 452,86



7.2 Rahoituslaskelma (1000 €)

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuus investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannat muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien
muut
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12. (1.000 €)
Kassavarat 1.1. (1.000 €)

2021
3038
-193 2 845
-2 968
30
231 -2707
138
-17
2 500 2 483
-806 -806
-69
-1 356
-531  -1956
-279
-141
664
805
-141
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2020
3239
-40 3199
-1797
38
42  -1717
1482
-2 078
78
-6500 -8500
-97
4
7094
183 7184
-1 316
166
805
639
166



7.3 Tase 31.12.2021

VASTAAVAA 2021 2020
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 67 059,66 34.870,96
Muut pitk&v. menot 37 774,94 56 695,34
104 834,60 91 566,30
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 4126 859,77 3787 596,27
Rakennukset 18 370 173,18 19 459 067,48
Kiint. rakent. ja laitteet 3 814 545,98 3806 360,61
Koneet ja kalusto 429 487,18 439 158,12
Muut aineell. hyddyk. 34.349,05 34.349,05
Ennakkomaksut ja
keskener. hankinnat 1304 796,98 419 848,24
28080 212,14 27 946 379,77
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 12 112 696,84 12 078 530,84
Muut lainasaamiset 3.868.716,18 3868 716,18
Muut saamiset 24 097,26 7484 .36
16 005 510,28 15954 731,38
TOIMEKSIANTOJEN
VARAT
Valtion toimeksiannot 102 000,00 102 000,00
Lahj.rah.erityiskatt 3924391 34 807,63
141 243,91 136 807,63
Saamiset
Pitk&aikaiset lainasaamiset 245 000,00 322 500,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 2 805 452,64 2 520 523,47
Lainasaamiset 4 215 251,46 3602 880,00
Muut saamiset 711 465,72 306 043,54
Siirtosaamiset 132 847,38 1302,16
8110017,20 6 753 249,17
RAHOITUSARVOPAPERIT
Osakkeet ja osuudet 1202,80 1202,80
RAHAT JA PANKKI-
SAAMISET 662 388,41 803 722,46
VASTAAVAA
YHTEENSA 53 105 409,34 51 687 659,51

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaédoma
Edell. tilik. yli-/alijagdmé
Tilikauden yli-/alijadma

TOIMEKSIANTOJEN
PAAOMAT
Valtion toim.annot

Lahj.rah. pAdomat
Muut toimeksiant. pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoit. ja vak.laitoks

Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA
YHTEENSA
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2021 2020
24.279.762,68  24.279.762.68
2270717,23 2534 478,24
319 462,25 -263 761,01
26869 942,16 26 550 479,98
102 000,00 102 000,00
39 243,91 34 807,63
501 131,37 570 051,27
642 375,28 706 858,90
299 735,59 299 735,59
299 735,59 299 735,59
22 500 000,00 20 000 000,00
500,00 500,00
1059079,04 1064 881,46
33777191 172 018,04
139600536 2086 971,74
25293 356,31 2332437124

53105 409,34 50 881 445,64



7.4 Konsernituloslaskelma (1000€)

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisojen
voitosta (tappiosta)
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja —kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Véahemmistbosuudet
Tilikauden ylijaama (alijaama)

2021

54 966
-91 849

-7

-36 890

22184
21 884

15
296

-307

7117

-6 074

1043

-10
-114

923
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2020

50 230
-85 318

-35081

20779
22 089

59
268
-408

7 656

-6 513
1143

1103



7.5 Konsernin rahoituslaskelma (1000€)

2021
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 7116
Satunnaiset eréat
Tilikauden verot ja lask. verot -10
Tulorahoituksen korjauserat -245 6 861
Investointien rahavirta
Investointimenot -6 720
Rahoitusosuudet investointimenoihin 145
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 245 -6 330
Toiminnan ja investointien rahavirta 531
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -39
Antolainasaamisten vahennykset 7 -32
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 593
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -2 366
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1190 -2 963
Oman padoman muutokset -783 -783
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien
muutokset 7
Vaihto-omaisuuden muutos 29
Saamisten muutokset 7 402
Korottomien velkojen muutokset -3634 3804
Rahoituksen rahavirta 25
Rahavarojen muutos 556
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12 5996
Rahavarat 1.1. 5440
556

2020
7632
-264 7368
-5 770
180
-111 5701
1667
- 2128
78  -2050
5541
-1 666
-11565 -7690
102 102
-211
-41
11 702
-2.601 _ 8849
-789
878
5549
4671
878

Konsernirakenteen muutoksista johtuva rahavarojen muutos 1.1.yht. n. 109 (1000€)

Liitetieto 8.1.2
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7.6 Konsernitase (1000 €)

VASTAAVAA 2021 2020
1 000€ 1 000€
PYSYVAT VASTAAVAT 75902 76 506
Aineettomat hyddykkeet 2714 2 858
Aineettomat oikeudet 776 714
Muut pitkév. menot 1938 2144
Aineelliset hyodykkeet 69 863 70 338
Maa- ja vesialueet 5267 4 868
Rakennukset 47 785 50 025
Kiint. rakent. ja laitteet 4390 4195
Koneet ja kalusto 2343 2484
Muut aineell. hyodyk. 7494 7 560
Ennakkomaksut ja
keskener. hankinnat 2584 1206
Sijoitukset 3325 3310
Osakkuusyhteisot 1298 2 202
Osakkeet ja osuudet 1928 990
Muut lainasaamiset 72 107
Muut saamiset 27 11
TOIMEKSIANTOJEN
VARAT 292 290
VAIHTUVAT VASTAAVAT 13 558 12 552
Vaihto-omaisuus 704 733
Saamiset 6 857 6 270
Pitk&aikaiset saamiset 25 9
Lyhytaikaiset saamiset 6 832 6 261
Rahoitusarvopaperit 1482 605
Rahat ja pankkisaamiset 4515 4944
VASTAAVAA
YHTEENSA 89 752 89 348

VASTATTAVAA 2021 2020
1 000€ 1 000€
OMA PAAOMA 21024 21 687
Peruspadoma 24 280 24.280
Arvonkorotusrahasto 234 234
Muut omat rahastot 3 6
Edell. tilik. yli-/alijadma -4 416 -3936
Tilikauden yli-/alijadméa 923 1103
VAHEMMISTOOSUUDET 218 216
PAKOLLISET VARAUKSET 427 480
Muut pakolliset varaukset 427 480
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
PAAOMAT 976 953
VIERAS PAAOMA 67 107 66013
Pitkaaikainen korollinen 28241 30553
Pitkdaikainen koroton 3001 2909
Lyhytaikainen korollinen 24515 22218
Lyhytaikainen koroton 11350 10333
VASTATTAVAA
YHTEENSA 89 752 89 348




8 Tilinpaatoksen liitetiedot
8.1 Tilinpaatoksen laatimista ja esittamista koskevat liitetiedot

8.1.1 Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja — menetelmat
seka jaksotusperiaatteet

Pysyvét vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisilla
poistoilla. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
liitetiedoissa kohdassa poistosuunnitelma.

Pysyvien vastaavien kayttdomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan
arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennékdisesti tulevaisuudessa kerryttamaé tulo
tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennékdiseen luovutushintaan.

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennékdiseen luovutushintaan.

Johdannaiset  sisaltdvat  koronvaihtosopimuksia. Koronvaihtosopimukset ~ on  tehty
suojaamistarkoituksessa. Kunta on sitonut pitkdaikaisten lainojen  vaihtuvan koron
koronvaihtosopimuksilla kiinteddn korkoon. OP Yrityspankin kanssa on tehty koronvaihtosopimus,
joka on voimassa vuosina 2019 - 2023 ja kynnyksellinen koronvaihtosopimus ajalle vuosina 2023 -
2049. Téaman koronvaihtosopimuksen kynnyksellisyys on poistettu vuonna 2019. Kassavirtoja
korovaihtosopimuksista Op Yrityspankin kanssa ei ole ennen vuotta 2019. Ratkaisu siséltda break
clause -lausekkeen, joka oikeuttaa molemmat osapuolet irtisanomaan sopimuksen 10 vuoden péésté
sopimuksen tekohetkesta, ja tamén jalkeen 5 vuoden vélein. Asiakkaalla on kuitenkin oikeus purkaa
sopimus vallitsevaan markkina-arvoon milloin tahansa. Kaupungin talousarviossa on hyvaksytty
lainanottovaltuudet 36 miljoonan saakka.

Tilikausien vertailukelpoisuus

Edellisen tilikauden ja p&attyneen tilikauden oman padoman tiedot eivét ole vertailukelpoisia, koska
Kuntayhtyman laskuttamat alv-virheistd johtuvat aikaisempien vuosien menot on kirjattu edellisen
tilikauden yli/alijagamatilille (806213,87).

8.1.2 Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinp&atokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot.
Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jésenena.

Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindinen omistus on tehty nimellis- eli pariarviomenetelmalla.
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Sisdiset liiketapahtumat

Siséiset velat ja saamiset ja muut siséiset liiketapahtumat on vahéisid liiketapahtumia lukuun
ottamatta eliminoitu. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on eliminoitu.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijddmastd konsernituloslaskennassa seké&
konsernin omasta pddomasta konsernitasossa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

KiinteistOtytaryhteistjen ja saatididen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi ja jaanndsarvojen ero on Kirjattu konsernituloslaskelmassa tytéryhteistjen
oikaisuksi ja aiemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai
alijagaman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteistja ei ole yhdistetty konsernitilinpaatokseen.

Kiinteistoverot
Kiinteistoveroja ei ole eliminoitu talla eika aikaisemmilla tilikausilla.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on vuonna 2016 jaettu uuden ohjeen mukaisesti
konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen muutoksen ja tilikauden yli- ja alijgdmén sek&
konsernitaseessa omaan pddomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Konsernirakenteen muutoksista johtuva rahavarojen muutos 1.1.
Tytéryhteison myynti, Blue Building, rahavarat 101 110,35
Jasenkuntaosuuden muutos Eteld-Pohjanmaan Liitto 8116,35

Edellisten vuosien virheiden oikaisut konsernin 2020 omassa padomassa
Muutokset konsernin yli/alijgamatililla konserniyhteisoittain

Antarin Elainpuisto Oy -1 023 991,03
Snowpanda Resort Oy 277 344,84
Kuusiokuntien terveyskuntayhtyma -10 081,23
E-P:n Sairaanhoitopiiri 19 495,48
E-P:n liitto -18 387,45
Ahtarin kaupunki -806 213,87
Ahtérin Matkailu Oy 260,70
Ahtarin Zoo Resort Oy 74,26

Oikaisut yhteensa -1 561 498,30
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8.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

8.2.1 Verotulojen erittely

Verotulojen erittely
2021 2020
Kunnan verotulo 17 858 511 17 419 939
Osuus yhteisdveron tuotosta 2 239 449 1 464 406
Kiinteistovero 2 086 253 1894 394
Muut verotulot
Yhteensa 22 184 213 20 778 739
8.2.2 Valtionosuuksien erittely
Valtionosuuksien erittely
Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus ml. tasaukset 19198 731 | 20 071 323 | 19 198 731 | 20 071 323
Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet -509 864 | -314.453 | -509864 | -288497
Harkinnanvarainen valtionosuus 900 000 99 599 900 000 99 599
Yksikkohintarah. muk. valt. osuus 2290212 | 2207 206
Valtionosuudet yhteens& 21879079 | 22 089 631 | 19 588 867 | 19 882 425
8.2.3 Palvelujen ostojen erittely
Kaupunki
2021 2020
Asiakaspalvelujen ostot 26 568 663,78 24 476 863,46
Muiden palvelujen ostot 3521 877,53 3437 027,40
Palvelujen ostot yhteensa 30 090541,31 27 913 890,86
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8.2.4 Kayttbomaisuuslajit ja niiden poistoajat

Poistoajat 1.1.2004 alkaen

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Perustamis- ja jarjestelymenot
Tutkimus- ja kehittdmismenot
Konserniliikearvio
Liikearvo
Atk-ohjelmistot
Muut
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemériverkko
Kaukoldampdverkko
Séhkojohdot, muuntoasemat, ulko-
valaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja
alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitos-
koneet ja laitteet
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut Kiinteét koneet, laitteet ja
rakenteet
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat
tyokoneet
Muut kuljetusvélineet
Muut liikkuvat tyékoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms.
laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Keskeneraiset hankinnat
Kéayttdomaisuusarvopaperit ja muut
pitkdaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Hyodykkeiden aktivointiraja 10.000 €
Poistosuunnitelmasta poikkeavat poistoajat:

Tasapoisto

5v

3-5v
3-5v
5v
5v
2-5v
3-5v

ei poistoaikaa

30-50v
20-30v
15-20v
20-30v
30-50v

15-20v
10-30v
15-30v
30-40v
30-40v
20-30v

15-20v

10-12v
20 -25v
15-20v

10-20v
15-20v
10-15v

10-15v
15-20v

8-15v
5-10v
5-10v
10-15v
5-10v

5-15v
3-5v
3-5v

Menojaénndspoisto

ei suositella

ei suositella
ei suositella
ei suositella
ei suositella
ei suositella
ei suositella

5%-10%
10%-15%
15%-20 %
10%-15%
5%-10%

15% - 20 %
10% - 25 %
10 % - 20 %
7%-10%
7%-10%
10%-15%

15%-20 %

20%-22%
12%-15%
15% - 20 %

15%-25%
15%-20 %
20%-25%

20%-25%

15%-20 %

20%-27%
25%-30%
25%-30%
20%-25%
25%-30%

20% - 30 %
30 % - 40 %
30 % - 40 %

ké&yton mukainen poisto

ei poistoa
ei poistoa

ei poistoa

Hotellin iv-saneeraustyot (sopimus 31.5.2005), sovellettava poistoaika 7 v
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Tasapoisto vuosia/
Menojaanndspoisto

4v

5v
5v
5v
5v
4v
5v

ei poistoaikaa

Kivi 45 v, puu 35 v
Kivi 30 v, puu 20 v
Kivi 20 v, puu 15 v
Kivi 30 v, puu 20 v
Kivi 45 v, puu 35 v

17 % tai 18 v
17 % tai 18 v
15%
8 %
8 %
12%

17%

21%
13%
17 % tai 18 v

20 %
17 %
22%

22%
17%

24 %
27 %
27 %
22%
27 %

25 %
4v
35 %



AHTARIN KAUPUNKI
Kayttdomaisuuslajit ja niiden poistoajat 1.1.2013 alkaen

PYSYVAT VASTAAVAT Tasapoisto Menojaannospoisto Ahtari
Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot 2-5v* ei suositella 4 vuotta
Aineettomat oikeudet 5-20v* ei suositella 14 vuotta
Liikearvo 2-5v* ei suositella 4 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 2-5v* ei suositella 4 vuotta
Muut 2-5v* ei suositella 5 vuotta
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 20-50v 5%-10% kivi 45 v, puu 35 v
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30v 10%-15% kivi 30 v, puu 20 v
Talousrakennukset 10-20v 15%-20% Kivi 20 v, puu 15 v
Vapaa-ajan rakennukset 20-30v 10%-15% kivi 30 v, puu 20 v
Asuinrakennukset 30-50v 5%-10% Kivi 45 v, puu 35 v
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15-20v 15 % -20 % 17 %
Sillat, laiturit, uimalat 10-30v 10%-25% 15%
Muut maa- ja vesirakenteet 15-30v 10 % - 20 % 15%
Vedenjakeluverkosto 30-40v 7%-10% 8 %
Viemariverkko 30-40v 7%-10% 8%
Kaukoldampdverkko 20-30v 10%-15% 12 %
Sahkdjohdot, muuntoasemat, ulko-
valaistuslaitteet 15-20v 15%-20% 17%
Puhelinverkko, keskusasema ja
alakeskukset 10-12v 20%-22% 21 %
Maakaasuverkko 20 -25v 12%-15% 13%
Muut putki- ja kaapeliverkot 15-20v 15%-20% 17%
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitos-
koneet ja laitteet 10-20v 15%-25% 20 %
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15-20v 15% - 20 % 17 %
Liikenteen ohjauslaitteet 10-15v 20%-25% 22%
Muut kiinteét koneet, laitteet ja
rakenteet 10-15v 20% -25% 22 %
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15-20v 15%-20% 17%
Puiset alukset ja muut uivat
tyokoneet 8-15v 20% - 27 % 23 %
Muut kuljetusvélineet 4-7v 25 % -30 % 27 %
Muut liikkuvat tyékoneet 5-10v 25%-30 % 27 %
Muut raskaat koneet 10-15v 20%-25% 22 %
Muut kevyet koneet 5-10v 25%-30 % 27 %

Sairaala-, terveydenhuolto- yms.
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laitteet

Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyodykkeet

Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

*) erityisestd syysté voi olla enintdén 20 vuotta

5-15v 20% - 30 %
3-5v 30 % -40 %
3-5v 30 % - 40 %

kayton mukainen poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
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8.2.5 Pakollisten varausten muutokset (1000€)

Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (ky) 456 690

Lisaykset tilikaudella 112 112

Véhennykset tilikaudella -142 -346
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 426 456
Vastuu ladkareiden ja ensih. korv. 1.1 (ky) 19

Vahennykset tilikaudella -19 19

Vastuu laékareiden ja ensih. korv. 31.12 0 19

Vuokravastuut 1.1. (ky) 5

Lisaykset tilikaudella - 2

Véhennykset tilikaudella -4 -2

Vuokravastuut 31.12 1 5

8.2.6 Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntituotot ja -tappiot

Kaupunki
2021 2020
Myyntituotot
Maa- ja vesialueiden
myyntivoitot 192 599,31 | 40723,05

Rakennusten myyntivoitot - -
Koneet ja kalusto myyntiv. - -
Osakkeiden myyntivoitot
Myyntivoitot yhteens& 192 599,31 | 40 723,05
Muut toimintakulut
Maan myyntitappio - -
Kiinteiston myyntitappio - -
Osakkeiden myyntitappio -
Myyntitappiot yhteensa - -

8.2.7 Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely

2021 2020
Osinkotuotot muista yhteisoista 128 556,20 | 108 698,64
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 31529,50 31529,50
Yhteensa 160 085,70 | 140 288,14
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8.3 Tasetta koskevat liitetiedot
8.3.1 Arvonkorotukset (1000€)

Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 48 48 - -
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku - -
Arvo 31.12 48 48 - -
Rakennukset
Arvo 1.1. 186 286 - -
Arvonkorotusten purku 100 - -
Arvo 31.12. 186 186 - -
Arvonkorotukset yhteensa 31.12. 234 234 - -
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8.3.2 Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Aineettomat Muut Ennakko- | Yhteensa Maa- ja Rakennukset Kiinteét Koneet ja Muut Ennakko- Yhteensa
oikeudet pitké- maksut vesialueet rakenteet ja kalusto aineelliset maksut ja
vaikutteiset laitteet hyddykkeet | kesker.hank.
menot

Poistamaton
hankintameno 1.1. 34 870,96 | 5669534 91 566,30 | 3787 596,27 | 19 459 067,48 | 3806 360,61 | 439158,12 | 34 349,05 419 848,24 | 27 946 379,77
Lisdykset
tilikauden aikana 42 293,16 42 293,16 | 377 406,45 58 791,09 | 646 131,99 | 131 409,67 1678090,82 | 2891 830,83
Rahoitusosuudet
tilikaudella -30 000,00 -30 000,00
Véhennykset
tilikauden
aikana -38 142,95 -38 142,95
Siirrot erien
valilla 734 326,92 12 430,50 16 384,64 -763 142,06
Tilikauden poisto

-10 104,46 | -18 920,40 -29 024,86 -1880510,76 | -650377,12 | -157 465,25 -2 688 353,13
Arvonalennukset
ja
niiden palautukset -1 501,55 -1501,55
Poistamaton
hankintameno
31.12. 67 059,66 | 37774,94 104 834,60 | 4126 859,77 | 18370 173,18 | 381454598 | 429487,18 | 34 349,05 | 1304 796,98 | 28 080 212,14
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo
31.12 67 059,66 | 37774,94 104 834,60 | 4 126 859,77 | 18 370 173,18 | 381454598 | 429487,18 | 34349,05 | 1304 796,92 | 28 080 212,14
Olennaiset
lisdpoistot 1073 293,44
Erittely 502 626,32 Ya/lukio
olennaisista 569 667,12 | Otsonkoulu
lisdpoistoista
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8.3.3 Maa- ja vesialueet erittely

Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet 5267 368,56 | 4867931,72 | 4126859,77 | 3787596,27
Maa- ja vesialueet yhteensd | 5 267 368,56 | 4867 931,72 | 4126 859,77 | 3787 596,27
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8.3.4 Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Asuntolainat, Jvk, muut laina- ja muut saamiset

Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut Yhteensa Jvk- Saamiset | Saamiset | Saamiset Yhteensa
konserni- | omistusyht. yhtymé- osakkeet laina- konserni- kunta- Muut

Hankinta-

meno 5147 487,27 | 949.550,53 | 5.023.903,82 | 957 589,22 | 12 078 530,84 | 381180613 ] 6439443 | 3876 20056

Lisaykset 10 760,00 23 196,00 210,00 34 166,00 - - - 16 612,90 16 612,90

Vahennykset - - - - - -

Siirto erien

valilla - -

Hankinta-

Arvonalen- - -

nukset

Arvonkoro- - -

tukset

Kirjanpito-
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8.3.5 Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seké& osakkuusyhteisot

Nimi Koti- Kunnan Konsernin | Kuntakonsernin osuus (1000
paikka | omistus- | omistus- €
0SUUS 0SUUS omasta | vieraas- | tilikau-
pidoma ta péa- den
sta omasta voitosta/
tappiosta

Tytaryhteisot
Antarin Teollisuuskiinteistt Oy Ahtri 100 % 100 % 49 1177 5
Kiinteistd Oy Ahtérin
Vuokratalot Ahtari | 100% |  100% | -461| 4342 35
Ahtari Energia ja Vesi Oy Antari|  100%|  100% | 657 | 14035 12
Ahtarin Elainpuisto Oy Ahtéri 99% | 997%| -2118| 6796 -661
Kiinteisto Oy Ouluvesi Ahtari | 100% |  100% | -113| 1265 -8
Ahtérin Liikunnan Tuki Oy Ahtari 90,2 % 90,2 % 82 385 4
Pirkanpohjaséatio Ahtari Jasen Jasen - - -
Ahtérin Zoo Resort Oy Ahtéri 32% | 89,8% 31 8 10
Hotelli Mesikammen Oy Ahtari 0% | 997%| 191| 2942 109
Snowpanda Resort Ahtéri Zoo Ahtari 0 % 99,7 % -760 2048 -187
Antirin Kiinteistéhuolto Oy Ahtiri 0% 100 % 28 190 96
Ahtarin Matkailu Oy Ahtari|  100%| 100 % 2 100 2
Kuntayhtyméat
Eskoon sosiaalipalvelujen ky Seingjoki 3,96 % 3,96 % 340 1119 89
Etelad-Pohjanmaan Liitto Seingjoki 2,90 % 2,90 % 47 16 -16
Etela-Pohjanmaan sh-piiri Seingjoki 5,61 % 5,61 % 4175 14 549 799
Kuusiokuntien sosiaali- ja
terveyskuntayhtyma Ahtari | 1933% | 19,33 % 399 | 2172 4
Seindjoen koulutuskuntayhtyma | geingjoki 461% | 461%| 2814| 1678 -19
Osakkuusyhteisot
yhdistelemattomat
As. Oy Alataival Ahtari 32,40 % 32,40 % - - -
Kiint, Oy Ahtérin Sairaalanmaki Antari |  29,00% | 3576% | 2827 701 -94
Antari Events Oy Antari 0% 28,73 % 21 24 -38
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8.3.6 Saamisten erittely

2021 2020
Pitkaaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitk&aikaiset | Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 2303 481,77 2 090 551,03
Lainasaamiset 245 000,00 | 3985 000,00 | 322500,00 | 3227 500,00
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 245 000,00 | 6288 481,77 | 322500,00 | 5318 051,03
Saamiset kuntayhtymiltg, joissa
kunta on jasenena
Myyntisaamiset 121 852,13 116 746,87
Lainasaamiset
Muut saamiset 442 788,13 27 972,53
Siirtosaamiset 31 529,50
Yhteensa 542 169,76 114 719,40
Saamiset osakkuus- sek& muilta
omistusyhteisgilta
Myyntisaamiset 8 022,28 349,08
Lainasaamiset 175 000,00 230 000,00
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 183 022,28 230 349,08
Saamiset yhteensa 245 000,00 | 7067 673,81 | 322500,00 | 5663 119,51
Kaupunki
Muut siirtosaamiset 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojadmat
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 49 000,00 42 636,00
Y mpéristoterveydenhuolto 44 968,96 6 732,19
Muut siirtosaamiset yhteensa 93 968,96 49 368,19
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8.3.7 Rahoitusarvopaperit

2021

2020

Osakkeet ja osuudet
Jéalleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo
Erotus

1 202,80

1 202,80

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Jalleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo
Erotus

Joukkovelkakirjalainasaamiset
Jélleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo
Erotus

Muut arvopaperit
Jéalleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo
Erotus

Yhteensa rahoitusarvopaperit

1 202,80

1202,80
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8.3.8 Oman paaoman erittely

Kaupunki

2021 2020

Peruspaaoma 1.1. 24.279.762,68 24 279 762,68
Lisaykset
Véahennykset

Peruspaidoma 31.12. 24.279.762,68 24 279 762,68

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset
Véhennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut rahastot

Vahinkorahaston padoma 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Vahinkorahaston pdédoma 31.12.

Muut rahastot yhteensé 31.12.

Edellisten tilikausien alijaama 1.1.
Edellisten tilikausien ylijadma 1.1. 2270717,23 2 534 478,24

Edellisen tilikauden virheen oikaisu -806 213,87
Edellisten tilikausien yli/alijagamé 31.12. 2270717,23 1728 264,37

Tilikausien ylijadma/alijagdma 319 462,25 542 452,86

Oma padoma yhteensa 26 869 942,16 26 550 479,91

8.3.9 Pitkaaikaiset velat

5. v jalkeen eraantyvat

2021 2020

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat 299 735,59 299 735,59

Siirtovelat

Pitk&aikaiset velat yhteensa 299 735,59 299 735,59
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8.3.10 Lainat

2021 2020
Lainat rahoitusyhtidilta
Danske Bank 14 000 000,00 9 000 000,00
Nordea 8 500 000,00
Joukkovelkakirjalainat
Kuntarahoitus Oy - 11 000 000,00
Lainat yhteensa 22 500 000,00 20 000 000,00
8.3.11 Pakolliset varaukset (1000 €)
Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutus 426 456
Vastuu ladkareiden lepoaikakorvauksista 0 2
Vastuu ensihoidon palkkaharmonisaat. 0 17
Takuuvaraus
Vahingonkorvausvaraus
Vuokravastuut kayttaméattomista tiloista 1 5
Y mpéristovastuut
Muut pakolliset varaukset yhteensa 427 480 0 0
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8.3.12 Vieras paaoma (1000€)

150

2021 2020
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen

Velat tytaryhteisoille

Saadut ennakot 1

Ostovelat 132 94

Muut velat 300 300

Siirtovelat

Yhteensa 300 133 300 94
Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on j&senend

Saadut ennakot

Ostovelat 283 224

Muut velat 154

Siirtovelat 625

Yhteensa 437 849
Velka osakkuus- tai seka muille
omistusyhteysyhteisoille

Saadut ennakot

Ostovelat 0 1

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa 0 1
Vieras paaoma yhteensa 300 570 300 944

8.3.13 Muiden velkojen erittely
Kaupunki
2021 2020
Muut velat
Liittymismaksut 299 735,59 299 735,59
Muut velat
Muut velat yhteensa 299 735,59 299 735,59




8.3.14 Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset eréat

Kaupunki
2021 2020

Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamét

Siirtyvét korot 15 980,46 665,28

Palkkojen ja henkildsivukulujen

jaksotukset 912 704,34 | 1 008 066,30

Valtionosuusennakot 252 385,68 | 242 546,26

Muut siirtovelat jasenkuntayht. 0,00 | 625187,82

Muut siirtovelat 214 934,88 | 210 506,08
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 1396 005,36 | 2086 971,74
Siirtovelat yhteensa 1396 005,36 | 2 086 971,74

8.4 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat
liitetiedot

8.4.1 Vakuudet
Kaupungilla ei ole annettuja vakuuksia.

8.4.2 Leasing- ja vuokravastuiden yhteisméaara (1000€)

Konserni Kaupunki

2021 2020 2021 2020
Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa 10 514 12 859 5722 7612
Leasingvastuut
yhteensa 511 667 118 137
Yhteensa 11 025 13526 5840 7749
Leasingsopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuista.
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8.4.3 Vastuusitoumukset (1000€)

Jarjestelyn luonne ja

Konserni

Kaupunki

liiketoiminnallinen
peruste

2021

2020

2021

2020

Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteisdjen puolesta

Jaljell& oleva pddoma

15 422

17172

Takaukset muiden puolesta
Jéljell& oleva pddoma

3617

3899

2790

3042

lainojen korkosuojaukseen.

Lisaksi kaupunki on myontanyt omavelkaisen takauksen Ahtarin Energia ja Vesi Oy:n

8.4.4 Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista (1000€)

2021 2020
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 39042 37 462
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12. ) }
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12. 26 23
8.4.5 Muut taloudelliset vastuut (1000€)
Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Arvonlisédveron palautusvastuu
4039 4513 2 246 2 360
Perustamishankkeiden
valtionosuuden palautusvastuu 1339 1339 1339 1339
Osuus kuntayhtyman alijadmasté
Muut vastuut
11 354 10 236
Muut taloudelliset vastuut yht. 16 732 16 088 3585 3699
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8.4.6 Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Koronvaihtosopimus

Antérin kaupungin lainakanta on suojattu 10 miljoonan euron koronvaihtosopimuksella. Ahtarin
kaupunki on solminut 25.9.2014 (hallintojohtaja / 8 63) OP Yrityspankki Oyj:n (Pohjola Pankki
Oyj:n) kanssa OTC koronvaihtosopimuksen 10.000.000 euron p&&omalle ajalle 31.3.2019 -
31.3.2023. Korontarkistuspéivat ovat neljannesvuosittain ja maksettava korko on 0,92 prosenttia
Vuonna 2019 muutettiin koronvaihtosopimuksia siten, ettd siihen liséttiin korkolattia aikavélille 30.9.
2019 — 30.9.2022. Nollakorkolattia, jolla kumotaan vanhan korkosuojan negatiivinen viitekorko
seuraavat kolme vuotta. Optiopreemio 203.000 euroa maksetaan uuden koronvaihtosopimuksen
kiinte&n koron tasossa.

Vuonna 2019 tehty uusi tulevaisuudessa alkava koronvaihtosopimus 31.3.2023 — 30.6.2049 korvaa
kynnyksellisen koronvaihtosopimuksen. Uuden sopimuksen kiintea korkotaso pitéa sisallaan vanhan
sopimuksen purkukustannuksen ja a.o. korkolattian preemion.

Korkojen 1 %-yks. nousu aiheuttaa sopimusten markkina-arvoissa seuraavat muutokset:

e Sopimus 450033: +399.164,57 €
e Sopimus AHTARIZ2: +1.511.878,65 €
Korkojen 1 %-yks. lasku aiheuttaa sopimusten markkina-arvoissa seuraavat muutokset:
e Sopimus 450033: -423.398,91 €
e Sopimus AHTARIZ2: -2.221.228,70 €
Vuoden lopun tilanteen mukaan sopimusten kassavirtojen odotetaan kaantyvan positiiviseksi:
e Sopimus 450033: Vuonna 2022
e Sopimus AHTARIZ2: Sopimuksesta ei odoteta tulevan positiivista kassavirtaa

Ahtarin kaupungin lainakanta 31.12.2021 on 22,5 miljoonaa eli lainojen suojausaste on 44,4
prosenttia.

Kaupunki suojaa koronvaihtosopimuksilla olemassa olevia lainoja ja koronvaihtosopimus on tehty
suojaamistarkoituksessa. Kaupungilla on lainojen uudelleenrahoitustarve sek& uudelleen
rahoitukseen sisaltyva korkoriski, jota koronvaihtosopimuksella suojataan.

Korkoriskin suojaamisen tarkoitus on tukea taloudellisen toiminnan tavoitteiden saavuttamista
pitkalla aikavalilla seka pienentéé korkokulujen vaihtelua.

Operandi Oy on 13.11.2015 tehnyt rahoitusriskien hallinnan strategiakartoituksen.
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Jarjestelyn tarkoitus

Konserni

Kaupunki

2021 2020

2021 2020

OP Yrityspankki Oyj:n kanssa on tehty
koronvaihtosopimus, joka on voimassa
2019-2023. Koronvaihtosopimukseen
lisataan korkolattia aikavalille 30.9.2019-
30.9.2022.

Kassavirtoja korovaihtosopimuksista ei
ole ennen vuotta 2019. Ratkaisu sisaltaa
break clause -lausekkeen, joka oikeuttaa
molemmat osapuolet irtisanomaan
sopimuksen 10 vuoden padsta sopimuksen
tekohetkestd, ja taman jalkeen 5 vuoden
vélein. Asiakkaalla on kuitenkin oikeus
purkaa sopimus vallitsevaan markkina-
arvoon milloin tahansa.

Koronvaihtosopimus 29.3.2016
Markkina-arvo 31.12.

Kynnyksellinen Koronvaihtosopimus
Cap-,Foor- ja Collar-sopimukset

sos. tekopdiva 27.9.2019
sopimuksen paatymispaiva 30.9.2022

Koronvaihtosopimus 31.3.2023-30.6.2049
Markkina-arvo 31.12.

Koronvaihtosopimukset/konserni
Markkina-arvo 31.12.

-5288035| -6685873

-175 588 -334 781

40 565 98 153

-4618272 | -6 449 245

8.5 Henkil6sto4, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia koskevat

liitetiedot

8.5.1 Henkiloston lukumaara 31.12.

2021 2020 2019
Yleishallinto 14 17 21
Sosiaali- ja terveystoimi 13 13 14
Sivistys- ja hyvinvointi 130 140 148
Tekninen 58 56 66
Yhteensa 215 226 249
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8.5.2 Henkilostokulut

2021 2020
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 9 651 210,09 9 398 218,00
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin
hyodykkeisiin 83 913,52 88 115,19
Henkilostokulut yhteensa 9735 123,61 9486 333,19

8.5.3 Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

2021 2020
Keskusta 6 821,30 5107,15
Kokoomus 1 644,93 1115,85
Kristillisdemokraatit 511,45 313,00
SDP 2 538,23 1820,19
Perussuomalaiset 384,60 0
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 11 900,51 8 356,19

8.5.4 Tilintarkastajan palkkiot

2021 2020
Tilintarkastuspalkkiot 18 370,34 23 474,61
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavét
Muut palkkiot 1 600,00 256,00
Palkkiot yhteensa 19 970,34 23 730,61

8.6.5 Liiketoimet intressitahojen kanssa

Ahtarin kaupungin tytaryhtididen toimintaa on vuosittain rahoitettu ns. lyhytaikaisella kausilainalla.
Kausirahoituksella on tarkoitus kattaa operatiivisesta toiminnasta aiheutuvat menot varsinaisen
sesongin ulkopuolisena aikana. Kausiraha maksetaan pois sesongin paattyessa viimeistaan syyskuun
lopussa tai kausilainojen lyhennyserdt on sovittu erillisesti kaupunginhallituksen péatokselld.
Kausilainoja vuoden lopussa on 4,0 miljoonaa euroa. Lainan korko on euribor 12 kk + 0,40 % p.a.
Kunnan arvion mukaan tytdryhtididen lainoihin siséltyy riski.
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9 Eriytetyt tilinpaatdkset ja muut eriytetyt laskelmat

Antérin kaupunki talousosasto harjoittaa kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvaa taloudellista
toimintaa tyttarien kirjanpito- ja palkanlaskentapalveluiden osalta seka aluekeittiolla. Tdman

toiminnan tuotot ja kulut esitetdén alla olevissa tuloslaskelmissa.

Talousosasto tyttarien kirjanpito

TULOSLASKELMA 2021 2020
TOIMINTATUOTOT 197 653,31 174 370,92
Maksetut palkat ja palkkiot -100 862,86 -102 348,81
Jaksotetut palkat -5 557,74 -9919,77
Henkilostokorvaukset, henk.korjauseréat 753,20
Palkat ja palkkiot -106 420,60 -111 515,38
Elakekulut -16 970,95 -17 231,40
Jaksotetut palkkojen sivukulut -1137,11  -2017,68
Kansanelake- ja sairausvakuutusmaksut -1 543,78 -1 361,59
Tyo6ttomyysvakuutusmaksut -1513,49 -1 402,49
Tapaturmavakuutusmaksut -548,19 -568,56
Henkildsivukulut -21 71352 -22581,72
HENKILOSTOKULUT -128 134,12 -134 097,10
Asiantuntijapalvelut -540,00
ICT-palvelut -34 523,40 -28 996,42
Painatukset ja ilmoitukset -468,30 -413,04
Posti- ja kuriiripalvelut -143,53

Majoitus- ja ravitsemispalvelut -71,50

Ostopalvelut keittiolta -14,20
Matkustus- ja kuljetuspalvelut -39,60 -31,19
Koulutus- ja kulttuuripalvelut -555,00 -1184,00
Muiden palvelujen ostot -35801,33 -31178,85
PALVELUJEN OSTOT -35801,33 -31178,85
Toimisto- ja koulutarvikkeet -583,38 -1244,44
Kalusto -1422,50
Muu materiaali -36,11
AINEET ,TARVIKKEET JA

TAVARAT -583,38 -2 703,05
Valilliset verot -4,21 -1,16
Vuokrat -12759,00  -2526,53
MUUT TOIMINTAKULUT -12763,21  -2527,69
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -177 282,04 -170 506,69
TILIKAUDEN TULOS 20 371,27 3 864,23
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10 Luettelot ja selvitykset

Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista

Kaytetyt tositesarjat

001 Muistiot

008 Oikaisut tilinavaussaldoihin
010 Tiliotetositteet

101 Ostoreskontran suoritukset
151 Myyntireskontran suoritukset
301 Palkat

402 Ostoreskontra

603 Hallinto-osasto

604 Talousosasto/kertalaskutus
605 Sairaalan keittio

606 Sivistysosasto

607 Lukio yo-laskutus

614 Antolainat/v

615 Asuntojen vuokrat

616 Kuukausittaisen lasku

617 Maanvuokrat

618 Takausprovisiot

620 Rakennusvalvonta

621 Tilapalvelu

622 Puistot

623 Tekninen/Sekalaiset

654 Paivahoito

701 Kéyttbomaisuusviennit
801 Vyorytykset ja jaksotukset
910 Tilinp&atossimulointi

1000-1661
8000-8001
18341-19281
9001-9691
20001-20857
30001-30200
485001-493567
610301-610369
612001-612177
640001-640199
642001-642627
644000-644098
614001-614010
820001-821112
616001-616349
617001-617045
618001-618028
670001-670188
680001-680150
690001-690248
660001-660019
810001-811151
700001-700033
890001-890025
910001-910008

Laskutuslajin 622 laskuihin vuonna 2021 on kéytetty vuoden 2022

laskunumerosarjasta laskunumerot: 220001-220024.
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11 Allekirjoitukset ja merkinnat
Tilinpaatoksen sailytys

Antérin kaupungin tasekirja vuodelta 2021 sailytetaan pysyvasti. Tase-erittelyt, paa- ja peruskirjat
séilytetdadn vahintddn 10 vuotta tilikauden paattymisestd. Tilikauden tositteet ja liiketapahtumia
koskeva Kirjanpito ja muu kirjanpitoaineisto on sailytettdva véhintddn kuusi vuotta tilikauden
paattymisesta.

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

ATK-tulosteina:
— padkirja
— péaivakirja
— ostoreskontra
— palkkakirjanpito
— talousarvion toteutumisvertailu
— kayttbomaisuuskirjanpito

Tasekirja sidottuna

Muut tilinpaatdsasiakirjat sidottuna:
— tase-erittely
— tilikartta
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT
Tilinpaditoksen allekirjoitus

Ahtirissa 28. paivini maaliskuuta 2022

Ahtirin kaupunginhallitus
-
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Tilinpédtosmerkinniit

Suoritetussa tarkastuksesta on tdnddn annettu erillinen tilintarkastuskertomus.

Kokkolassa /4. § 2022

P47

Elina Pesonen
Tilintarkastaja, KHT, JHT
KPMG Oy Ab
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