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1 Johdanto

Kuntalain mukaan kunnat noudattavat kirjanpidossaan ja tilinpaatoksessaan kirjanpitolakia
soveltuvin osin. Kunnan tilinpdatdksen ja toimintakertomuksen tarkoituksena on antaa oikea ja
riittdva kuva kunnan toiminnasta ja taloudesta.

2 Tilinpaitoskokonaisuus

2.1 Tilinpaatosta koskevat saannokset

Tilinpaatoksen laadinnasta on saannokset kuntalaissa ja kirjanpitolaissa. Kunnan tilikausi on
kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatos tilikautta seuraavan vuoden
maaliskuun loppuun mennessé ja annettava se tilintarkastajientarkastettavaksi seka tilintarkastuksen
jalkeen saatettava se valtuuston kasiteltdvéksi. Valtuuston on késiteltava tilinpaatds kesakuun
loppuun mennessé. (KuntaL 113.1 §). Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet seka
kunnanjohtaja.

2.2 Tilinpaatoksen sisalto

Kuntalain 113 8:n mukaan kunnan on sisallytettdva tilinpaatokseensa tase, tuloslaskelma,
rahoituslaskelma ja niiden liitetiedot seké talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteisdéineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja
sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatos.

Konsernitilinpdatds tulee laatia samalta pdivaltd kuin kunnan tilinpdatds. Konsernitilinpaatos
laaditaan konserniyhteisOjen taseiden ja tuloslaskelmien sek& niiden liitetietojen yhdistelmana.
Konsernitilinpaatokseen siséllytetddn lisaksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys
kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana.

Kuntayhtyman tilinpaatds yhdistelld&n jasenkunnan konsernitilinpdétokseen. Kunnan, jolla ei ole
tytaryhteisdja, mutta joka on jasen kuntayhtymassa tai liikelaitoskuntayhtymassa, tulee sisallyttaa
tilinpaatokseensa konsernitilinpaatosté vastaavat tiedot.

3 Tilinpaatosasiakirjat
3.1 Tilinpaatos

Kunnan tilinpaatds  siséltdd  toimintakertomuksen,  talousarvion  toteutumisvertailun,
tilinpaatoslaskelmat, liitetiedot, erillistilinpdatokset, allekirjoitukset ja tilinpad&tosmerkinnét seka
luettelot ja selvitykset. Tilinpaatokseen kuuluvien asiakirjojen on oltava selkeita ja tilinpaatoksen on
muodostettava yhtendinen kokonaisuus (KPL 3:1.4 §).

3.2 Tilinpaatosta varmentavat asiakirjat

Tilinp&4tosta varmentavia asiakirjoja ovat tase-erittelyt (KPL 3:13 8), joiden laatimisesta on annettu
ohjeet kirjanpitolautakunnan kuntajaoston Kunnan ja kuntayhtyman taseen laatimista koskevassa
yleisohjeessa.



4 Toimintakertomus

4.1 Toimintakertomusta koskevat saannokset

Kuntalain 113 8:n mukaan toimintakertomus on osa kunnan virallista tilinp&atosta.
Toimintakertomuksen antamisesta vastaa kunnanjohtaja ja kunnanhallitus.

Toimintakertomuksen erityisend tehtdvd on selvittdd valtuuston asettamien toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumista kunnassa ja kuntakonsernissa. Toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet hyvaksytaan talousarviossa ja -suunnitelmassa.

Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen
liittyvista olennaisista asioista, joista ei ole tehtdvd selkoa kunnan tai kuntakonsernin
tuloslaskelmassa, taseessa tai rahoituslaskelmassa. Téllaisia asioita ovat ainakin arvio
todennékoisestd tulevasta kehityksesta seka tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestdmisesta ja niiden perusteella tehdyista keskeisista johtopaatoksista.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa tehtava esitys tilikauden
tuloksen késittelya seka talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi.

4.2 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

4.2.1 Kaupunginjohtajan katsaus 2020

Ahtarin kaupungin vuoden 2020 tilinpaatos oli 542.452 euroa ylijaamainen. Oma paaoma oli vuoden
2020 lopussa ylijagdmainen 3.076.929 euroa.

Kaupunginvaltuuston paattamén tervehdyttdmisohjelman mukaan alijgdmat tulee olla katettuna
vuoden 2022 loppuun mennessd. Vuoden 2020 tulos k&antyi loppuvuodesta ylijadmaiseksi, vaikka
tilinp&atosta rasittivat mm. koulujen vdistétilojen vuokrat (n. 0,5 milj. euroa) ja koulun
alaskirjauksesta aiheutuva lisdkulu (n. 1 milj. euroa). Vuoden aikana toimintaa ja taloutta haastoivat
my6s Covid 19- pandemiasta johtuvat toiminnalliset ja taloudelliset muutokset. Kaupunginvaltuusto
hyvaksyi kevaédlla 2020 uuden tarkistetun talousarvion, jossa oli huomioitu mm. toteutettavat
henkilOostosdéstét ja uudet tuloennusteet. Muutenkin vuoden 2020 toimintaa Vérittivat
kaupunginhallituksen paattdmien em. henkilostoséastojen toteuttaminen, joilla saavutettiin yli puolen
miljoonan euron suuruiset kustannussééstot, mutta joiden taytantéonpano vaati paljon suunnittelua ja
yliméaardista tyota. Valtion myontamat lisdvaltionavut koronatuen muodossa osaltaan merkittavasti
tukivat kaupungin taloutta.

Verotuloja kertyi vuonna 2020 yhteensa 20,779 miljoonaa euroa ja valtionosuuksia 19,882 miljoonaa
euroa. Verotulot nousivat lisatalousarvion ennusteesta n. 1 miljoonaa euroa ja valtionosuudet
ylittyivat myos ldhes miljoonalla eurolla. Investointiohjelmasta siirtyivét erdat suunnitellut kohteet
myO6hemmin toteutettavaksi. Nettoinvestointi olivat kuluneena vuonna n. 1,758 milj. euroa.
Suurimmat yksittdiset toteutuneet investointikohteet olivat Pirkanlinnan kirjasto- ja kulttuuritalon
peruskorjaus (n. 265.000 euroa) ja koulun vdistétilojen moduulitila (n. 187.000 euroa).
Talousarviolainojen maara véheni 6,5 miljoonalla eurolla edellisesta vuodesta. Perusturvatoimen
menot ylittyivat runsaalla 700.000 eurolla johtuen kohonneista erikoissairaanhoidon kustannuksista
ja koronatestauksen aiheuttamista lisakuluista.



HALLINTO- JA TALOUSTOIMI

Vuonna 2020 hallinto- ja taloustoimessa toimeenpantiin tiedonhallintalakia ja uudistettiin tilastointia
valtakunnallisen ohjeistukseen perustuen. Liséksi toteutettiin erilaisia tietohallinajarjestelman
muutoshankkeita. Merkittdva ponnistus on ollut loppuvuonna toteutettu palkkaohjelman
uudistaminen, joka hanke jatkui vuodelle 2021.

Luottamushenkil6hallinnossakin toteutettiin suuressa mééarin etayhteyksiad erityisesti >Teamsilla.
Kokouksia mm. kaupunginvaltuustossa jarjestettiin ns. hybridimallilla eli osittain etayhteyksilla.

SIVISTYSTOIMI
Koulut

Tilivuoden aikana kaynnistettiin uuden perusopetuksen oppimisympériston rakentamisen
suunnittelu. Kaupunginhallitus nimesi asiaa valmistelemaan ohjausryhman. Kuntalaisia ja
henkil6stod osallistettiin aiheeseen liittyen.

Koronapandemia vaikutti vahvasti opetuksen jarjestamiseen. Koulujen tilat suljettiin 18. maaliskuuta
2020 ja lahiopetus keskeytettiin muutamia poikkeusryhmié lukuun ottamatta. Keskeytyksen aikana
hyoédynnettiin etatydskentelya ja ko. aikana koulukyyditykset olivat myds keskeytettyiné.

STT:n lukiovertailussa Ahtarin lukio sijoittui Eteld-Pohjanmaan karkeen, kuten monena
aikaisempanakin vuotena.

Varhaiskasvatus

Koronapandemia muutti merkittavasti varhaiskasvatuksen palveluiden kayttod ja jarjestelyja
hoitopdivien maéaaran ja lasten lasndolon merkittdvasti vahetessd. Varhaiskasvatuksen
asiakasmaksujen tuotto jai talousarviossa ennakoidusta koska poissaolot huomioitiin
asiakasmaksuissa.

Elokuun alusta alkaneella toimintakaudella varhaiskasvatusta tarvitsevien lasten méaara on pysynyt
vakaana.

Kirjastotoimi

Kirjastot olivat suljettuina asiakkailta maaliskuun 18. pdivasta alkaen toukokuun loppuun saakka.
Toukokuussa toteutettiin jo ns. uloslainaus, jolloin kirjastosali ei vield ollut auki, mutta asiakkaat
saattoivat noutaa etukéteen heille lainattua aineistoa.

Kulttuuritoimi

Monet tapahtumat siirrettiin tai peruttiin kokonaan vuonna 2020 kuten mm. 15 tekijaa- nykytaiteen
nayttely Pirkanpohjan taidekeskuksessa.

Elokuun lopulla voitiin kuitenkin pandemian hellitettya jarjestaa Ahtari-paivat ja kaupunkifestivaali
Yldvesien yo teemalla ”Yhtéd juhlaa”. Tapahtumaviikonloppuun sisdltyivdt uuden esiintymislavan
”Kultainen kori” ja Senioripuiston avajaiset. Pirkanlinnassa avattiin Suomen pienin nayttelytila
“Tuulikaappigalleria”. ~ Merkittdvéstd  taidehankinnasta  teki  ratkaisun  sivistys-  ja
hyvinvointilautakunta marraskuussa paattdessdédn hankkia 104 teosta kasittdvdn Eemu Myntti-
taidekokoelman kaupungille perintévaroilla.

Nuorisotoimi

Digitaalinen nuorisotyd erilaisten some-alustojen avulla kehitettiin kev&alla korvaamaan
koronatoiminnan keskeyttényttd tilatoimintaa.



Keséleirien ja ohjatun leikkikenttatoiminnan tilalla toteutettiin vapaa-aikapalveluiden yhteistyoné 14
Kesékivavinkki-videon sarja. Lokakuussa Ahtari-hallissa jarjestettiin koronarajoituksen huomioiden
Tubeshow-Ahtiri meet & greet”. Esiintymissi olivat tubettajat Lakko, ZoneVD seki Niko ja Santtu.

Aluehallintovirastolta saadun erityisavustuksen (45.000 euroa) turvin vahvistettiin kouluissa tehtavaa
nuorisotyti. Hanke “Ahtirin yhteisollinen yhteiskoulu” kiynnistettiin  loppuvuodesta.
Kuusiokuntien kehittdimisyhdistykseltd saadun rahoituksen turvin kdynnistettiin “Nuorisotydta e-
urheillen Ahtirissa”-esiselvityshanke. Hankkeessa tarkastellaan e-urheilun mahdollisuuksia mm.
nuorten ja heidan vanhempiaan haastattelemalla seka peli-iltoja kokeilemalla.

Liikuntatoimi

Mesikammen-kylpyl& oli vuoden aikana suljettuna kahdesti eli 18.3.-31.5.2021 ja uudelleen 3.12.
alkaen pandemian vuoksi.

Ahtiri on mukana vuonna 2020 alkaneessa alueellisessa Alavuden hallinnoimassa ”Kuuden tihden
reitistd kuntoon” -hankkeessa.

Helmikuussa otettiin kayttdon s&dhkdinen Julius-tilavarausjérjestelméd, jonka kautta voin varata ja
maksaa yksittéisia vuorona liikuntahalliin.

Ulkoilu- ja retkeilyreittien kéaytto oli erittain vilkasta v. 2020. Reittien kunnostusta tehtiin kesalla ja
syksylla mm. Niemisjoen kalastus- ja retkeilyreitilla. Hiihtajille merkittava toiminto on talvella 2020
kayttoon otettu verkkopohjainen latutilanne- palvelu, josta nakyy latureitit seka niiden kunto.

Elinvoimatoimi

Elinvoimatoimen vuotta sévytti myos koronapandemia. Valtion mydntamat korona-avustukset
yksinyrittdjille valitettiin kaupungin elinvoimatoimen toimesta. Kaikkiaan avustuksia myonnettiin
104.000 euroa 52:1le hakijalle.

Ahtari Zoo kuten monet muutkin alan toimijat, oli kevailld yli kaksi kuukautta suljettuna.
Matkailukeséastd muodostui kutenkin ennétyksellisen hyvé sekd kavijaméaarissa ettd tuloksen osalta.
Matkailuyrittajat kaansivat koronahaasteen mahdollisuudeksi ja sopeuttivat toimintaansa kehittaen
uusia toimintamalleja esim. ruokapalveluiden osalta. Matkailualueen uusi vetonaula Saunaravintola
Kiulu avattiin heindkuun alussa.

Sedu Tuomarniemen kanssa tiivistettiin yritysyhteisty6td kehittdmalla raataloitya koulutus mm.
alueen veneyritysten kayttoon.

Kolmannen sektorin aktiivisuuteen perustuen Ahtériin rakennettiin - mm. Mustikkavuoren
kuntoportaat ja ndkdtorni, pesapallokenttd ja laadukas salibandykentta.

Anhtdrin Matkailu Oy julkaisi uudet verkkosivut, jotka tarjoavat laajasti Ahtarin ja lahialueen
matkailupalveluja. Matkailulehti uudistui v. 2020 ja sitd jaettiin l&hes 30 000 kappaletta eri kanavissa.

Tekninen toimi

Investointeja tehtiin v. 2020 olemassa olevan infran ylldpitoon, kuten kaavateiden korjauksiin,
katuvalasistuksien uusimiseen, puistojen parannuksiin, liikuntapaikkojen kehittdmisiin ja
liikuntareittien rakentamisiin. Uusi moduuliluokka rakennettiin rivitaloluokkien l&heisyyteen.
Pirkanlinnan saneeraus aloitettiin.

Ruokapalvelut olivat omalta osaltaan mukana ruokakassijakelussa kevaélla. Tata toimintaa hallinnoi
KuusSote.



Taloutta ja tulevaa 2021

Suomen bruttokansantuotteen arvioidaan laskeneen vuonna 2020 n. 3,3 prosenttia. ja
ennustuslaitokset arvioivat sen kasvavan v. 2021 1,5 prosentista 3,2 prosenttiin ennustelaitoksesta
riippuen. Valtiovarainministerion arvio on 2,5 %.

Vuodella 2020 arviot vaihtelevat 1,8 prosentista 3,5 prosenttiin ja vuodelle 2023 1,2 prosentista 1,7
prosenttiin. VM:n arviot ovat 2,0 % ja 1,4 %.

Ennakkotietojen mukaan maailmantalous on noussut koronakuopasta ja ylittdnyt reippaasti
koronapandemiaa edeltaneen tasonsa. v. 2021 kasvun ennakoidaan jatkuvan vahvana. Suuria
vaikuttajia asiaan ovat mittava finanssi- ja rahapoliittinen elvytys ja vuonna 2020 tapahtunut
ennéatyksellinen maailmankaupan supistuminen, mika jattaa vertailutason poikkeuksellisen matalalle.
Maailmankaupan nousuksi odotetaan vuodelle 2021 noin viitt4 prosenttia, minké jalkeen kasvu jatkuu
hidastuen hieman.

Suomessa talous v. 2020 supistui covid-19-epidemian ja sen rajoittamistoimien seurauksena.
Seuraavina vuosina talous elpyy ja kriisia edeltdva BKT:n taso saavutetaan vuonna 2021.

Suomessa tyottémyysasteen odotetaan nousevan kuluvana vuonna 8,0 %:iin edellisen vuoden 7,8
%:sta ja laskevan edelleen seuraavana vuonna 7,6 %:iin. Vuonna 2025 tyottdmyysasteeksi
ennustetaan 6,8 %.

Kuluttajahintaindeksin muutoksen arvioidaan jaaneen v. 2020 0,3 %:iin ja ennustetaan nousevan
kuluvana vuonna 1,0 %:iin ja seuraavana vuonna 1,4 %:iin.

Valtionvelan madran suhteessa BKT:een on arvioitu viime vuonna nousseen edellisen vuoden 44,2
%:sta vuoden 2020 53,1 %:iin. Nousun odotetaan jatkuvan vaikkakin vaimentuen. Julkinen velka
kasvoi vuonna 2020 vajaasta 60 prosentista 69 prosenttiin bruttokansantuotteesta. Vuonna 2021
velkasuhteen kasvu hidastuu, kun epidemia vaistyy ja talouden kasvu elpyy. Julkisen talouden tulojen
ja menojen vélinen epétasapaino seka véeston ik&&ntymisesta aiheutuva menojen automaattinen
kasvu yllapitavat kuitenkin velkasuhteen kasvua myos tulevina vuosina. Julkisen velkasuhteen
arvioidaan olevan 75 % v. 2025.

Kaupunginvaltuuston V. 2016 vuosille 2016-2022 hyvéksymasta talouden
tervehdyttdmissuunnitelmasta poiketen vuodelle 2021 on kirjattu 50.000 euroa ylijaamainen tulos
suunnitelmassa olevan 620.000 euron sijasta. Talousarvio on laadittu poikkeuksellisen suurten
epavarmuustekijoiden vallitessa koronaepidemian edelleen jatkuessa. Erityisesti verotulojen ja
valtionosuuksien toteutuma tulee vaikuttamaan kaupungin kokonaistulokseen.

Kiitan kaupungin tyontekijoita ja luottamushenkil6ita kuluneesta monisdikeisestd ja monella tapaa
taysin poikkeuksellisesta vuodesta ja toiminnastanne Ahtarin kaupungin ja kaupunkilaisten
palvelujen hyvaksi. Vuosi on vaatinut paljon luovuutta ja joustavuutta. Samalla Kkiitdn kaikkia
kaupungin yhteisty6kumppaneita toiminnastanne ahtérilaisten hyvéksi.

Seppo Karjala

vs. kaupunginjohtaja



4.2.2 Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Tarkastuslautakunta Kaupunginvaltuusto

Kaupunginhallitus

Vapaaehtoiset

lautakunnat:
Lakisaateiset I-tekrl\(men
lautakunnat: autakunta

- perusturvaltk
-sivistys- ja
i hyvinvointilauta-
-keskusvaaliltk Kunta
-vaalilautakunnat
Kasvu- ja

elinvoimaty6ryhma

Toimikunnat:
-vanhusneuvosto
-vammaisneuvosto
-nuorisovaltuusto

Kaupungin
henkil6stborganisaatio
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Kaupungin henkiléstéorganisaatio 2020

Kaupunginj

Talous- jarahoitusosaston

johtaja

=aston toimiakjohizja

11

Hallinto-osasto

Talous- rahoituspalvelut
-IcT

Tekninen osasto

Varhaiskasvatus

Opetus

Vapaaaka-toimenjohtaja

palvelut




Kaupunginvaltuusto
1.6.2017 — 31.5.2021

Suomen Keskusta r.p. 12 valtuutettua
Ahola Pirkko

Annala Mikko

Kantola Kauko

Kajander Ilkka

Kantola Kauko

Leinonen Sirpa

Nyyss6l& Timo, 16.4.2018 alkaen
Oikari Pirkko

Pirttimaki Heimo, pj.

Pusaa Elina, I varapj.

Riithimaki Hannu

Savola Mikko

Sulkava lira

Ulvo Hannele, ero 15.4.2018

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.pr 7 valtuutettua
Hautakangas Helena

Hokkanen Heli

Huhtinen Anu

Jarvinen Tapio, Il varapj.

Ylinen Niina

Koiramaki Pirkko

Palomaki Pauli

Kansallinen Kokoomus r.p. 5 valtuutettua
Harju Risto

Kaskiméki Reija

Kiilunen Jukka-Pekka

Méenpéé Leena

Vainio Kari, esteellinen 30.10.2017-11.2.2018
Hirvilampi Kirsi, 1.11.2017-10.2.2018

Suomen Kiristillisdemokraatit r.p. 2 valtuutettua
Keisala Heidi

Yla-Pontinen Tanja, Il varapj., ero 16.6.2019
Ollikainen Arja, Il varapj., 17.6.2019 alkaen

Vasemmistoliitto r.p. 1 valtuutettu
Laine Seppo
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Kaupunginhallituksen jasenet puolueittain

5.6.2017 — 31.5.2021

Suomen Keskusta r.p. 5

Ahola Pirkko

Annala Mikko Il varapj., ero 17.6.2019
Hautoniemi Hannu, 16.4.2018 alkaen
Kantola Kauko, 18.6.2019 alkaen
Oikari Pirkko

Riihiméki Hannu

Ulvo Hannele, ero 15.4.2018

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p. 2
Hautakangas Helena, | varapj.
Kivinummi Kari

Kansallinen Kokoomus r.p. 2
Harju Risto, pj.
Kaskiméki Reija

Toimikaudella 1.6.2019-31.5.2021 puheenjohtajuudet
Harju Risto, pj.

Riihimé&ki Hannu, | varapj.

Hautakangas Helena, 11 varapj.

Muut valtuuston valitsemat toimielimet

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Tekninen lautakunta

Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

Kasvu- ja elinvoimatydéryhma

Pirkanpohjasa&tion valtuuskunta

Lakeudenportin kansalaisopiston jasenet
Etel&-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman liittovaltuuston jasenet
Seindjoen koulutuskuntayhtymén yhtymaévaltuuston jasen
Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtymavaltuuston jasen
Suomen Kuntaliiton kuntapéivaedustajat
Kiinteistotoimitusten uskotut miehet

Etel&d-Pohjanmaan liiton maakuntapdivien edustajat
Merikanto-opiston johtokunnan jasen

Kuusiokuntien seutuneuvoston jasenet

Poliisipiirin neuvottelukunnan jasen

Kérgjaoikeuden lautamiehet

Vaasan vaalipiirikohtaisten kuntapdivien edustajat
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Tilivelvolliset

Kaupunginjohtaja Jarmo Pienimaki

Hallinto-osaston toimialajohtaja Seppo Karjala

Talous- ja rahoitusosaston toimialajohtaja Arja Véliaho virkavapaalla 31.8.2021
saakka, sijaisena Seppo Karjala.

Sivistysosasto
Sivistysosaston toimialajohtaja Eija Kuoppa-aho

Lakeudenportin kansalaisopiston osastonjohtaja / toimistosihteeri Marke Hirvilampi
Vapaa-aikatoimenjohtaja Marika Puntala

Kirjastotoimenjohtaja Ursula Laitakari

Varhaiskasvatuspaallikkd Sirpa Mannismaéki

Myllymaen koulu Markus Kivisto

Otsonkoulu, Marika Pieniméki

Y hteiskoulu/Lukio, Markku Juhola

Tekninen osasto

Teknisen osaston toimialajohtaja Mirka Poikelin 4.4.2020 saakka, Matti Pakkala
5.4.2020 lahtien

Maankayttoinsindori Kerttu Heindmaéki

Rakennuttajainsindori Mirka Poikelin 4.4.2020 saakka, Tuomas Collin 1.9.2020 lahtien
Rakennustarkastaja Matti Pakkala

Ruokapalvelu- ja kehittamispaallikko Eija Paavola

Yhdyskuntatekniikan insindéri Marjo Makipelto
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4.2.3 Yleinen talouden kehitys

Kuntien ja kuntayhtymien menot kasvoivat vuonna 2020 alustavien Tilastokeskuksen
tilinpa4tdsarviotietojen mukaan noin 2,0 prosenttia. Menojen kasvua aiheuttivat mm. palkkaratkaisun
sopimuskorotukset (0,8 %), lomarahaleikkausten paattyminen (0,4 %) ja vaeston ikarakenteen
muutos (0,3 %). Kuntatalouden 2,0 prosentin menokasvu alittaa pitkdn aikavalin tyypillista
keskiarvolukemaa. Menojen kasvun taustalla vaikutti paitsi véeston ikaantyminen niin myos
kuntakentdn palkankorotukset sek& kuntien tehtavien laajennukset kyseisend vuonna.

Kuntien verotulot kasvoivat 4,0 % ja valtionosuuksien kasvu ylsi vuonna 2020 noin 27, 2 prosenttiin,
joten tulokehitys ylitti menojen kasvun selvésti. Kuntien tuloverojen kertyméaa lisésivat
koronatukitoimena kuntien yhteiséveron jako-osuuden nosto 10 %-yksik6ll& ja kunnallisverotuksessa
tehty verovuoden 2020 jako-osuusoikaisu. Kiinteistdverotuottoja laskivat verotuksen joustava
verovelvolliskohtainen vvalmistuminen verovuonna 2021. Kunnat ja kuntayhtymét saivat
lakisaateiseen palvelutoimintaan ja koronan vastaiseen taisteluun yhteensa noin 3 miljardia euroa
koronatukea.

Kuntatalouden tilikauden tulos parani vuoden 2019 lukemasta mekittavasti 1,7 miljardiin euroon
tuloksen oltua edellisvuonna alijgdmainen noin 200 miljoonan euroa.

Kuntarahoitus Oyj:n ennusteen mukaan bruttokansantuotteen lasku j&& vuonna 2020 selvasti pelattya
pienemmaéksi eli 3,5 prosenttiin. Talouden laaja-alainen toipuminen alkaa nailla ndkymin kesalla
2021. Vuoden 2021 jalkipuoliskon ripeasta elpymisestd huolimatta BKT-kasvu ja& ensi vuonna 2
prosenttiin. Mikali laaja rokotesuoja saavutetaan jo kevéén aikana, vuoden 2021 BKT-kasvu voi olla
tuntuvastikin ennustettua ripedmpéa. VVuositsolla voimakkain kasvu nahdéan vasta v. 2022 (3,5 %).

Tarkein syy Suomen talouden iskunkestavyydelle on ollut useimpia muita maita rauhallisempi
epidemiatilanne. Myos teollisuutemme tilauskanta oli koronakriisin alkaessa kohtalaisen vahva, mika
on sittemmin auttanut yllapitimaan tuotannon tasoa, vaikka uusien tilausten virta onkin selvasti
heikentynyt.

4.2.4 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Antarin kaupungin tilikauden ylijaéama on +542.452,86 euroa vuonna 2020. Ahtérin kaupungin oma
padoma osoittaa vuoden 2020 tilinpaatoksessa 3.076.931,10 euroa ylijadméaa. Ennen tilikautta 2019
kaupungin taseen omap&doma oli edellisen kerran positiivinen vuonna 2002. Talousarvioon
verrattaessa verotulojen toteutuma oli 105,3 prosenttia (+1.053.739,11 euroa) ja valtionosuuksien
toteutuma oli 105,2 prosenttia (+ 982.825 euroa). Rahoitustuotot ja kulut ylittyivat 117,0 prosenttia
(-70.109,54 euroa).

Olennainen ja rakenteellinen muutos kaupungin toiminnassa on tapahtunut vuonna 2015, kun
paéatettiin SOTE-palveluiden yhtidittdminen yksityisen Pihlajalinna Oy:n, Alavuden kaupungin,
Kuortaneen kunnan seka Soinin kunnan kanssa. Sote-palveluiden tuotanto siirtyi 2016 vuoden alusta
yhteisyritys Kuusiolinna Terveys Oy:n vastattavaksi sekd jarjestdmisvastuu ja sote-
viranomaistehtévét Kuusiokuntien sosiaali- ja terveyskuntayhtymalle. Sosiaali- ja terveyspalveluiden
tuottamista koskevassa palvelusopimuksessa on sovittu nettokustannus, joten sote-palveluiden hinta
vuonna 2017 mééaraytyi vuoden 2015 toteutuman perusteella. Vuosina 2017 ja 2018 hintaa korotettiin
2 % / vuosi sekd vuoden 2020 talousarvio perustuu palvelusopimuksessa sovittujen tunnuslukuihin
perustuviin laskelmiiin. Sote-palveluiden hinta on siis tulevaisuudessa paremmin ennustettavissa.
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Talousarvioon kaupunginvaltuusto on vuonna 2020 myoéntanyt lisimaérarahaa -1.412.200 euroa.
Merkittava lisamééararaha oli koulujen alaskirjaukseen varattu 1.000.000 euron lisdys. Toimintatuotot
olivat 3.904.532,54 euroa, toimintakulut -41.808.452,71 euroa ja toimintakate -37.903.920,17 euroa
(ulkoinen).

4.2.5 Kaupungin henkil0sto

Kaupungin palveluksessa olevan henkiloston lukumaara kokonaismaaraisesti vaheni lahes 10 %:lla
palvelussuhteiden méarén véhentyessa 23:lla. Henkildston kokonaisméaré vuoden lopussa oli 226,
joista miehia oli 39 kpl ja osa-aikaisia 39 kpl.

Henkiloston jakauma sektoreittain oli 31.12. seuraava:

Naisia % Miehia % Yhteensa
Hallinto- ja
talousosasto 12 70,59 29 41 17
Perusturvaosasto 13 100,00 0 13
Sivistysosasto 122 87,14 18 12,86 140
Tekninen osasto 40 71,43 16 28,57 56
Yhteensa 187 82,74 39 17,26 226

Henkilokunnan keski-ik& oli vuoden lopussa noin 47 vuotta. Keski-ikd on noussut vuodesta 1997
lahtien noin kuudella vuodella. Vakinaisessa palvelussuhteessa olevien keski-iké oli 48 vuotta.

Sairauspoissaolojen kokonaisméaéra absoluuttisesti vaheni edellisestd vuodesta jonkin verran, muuta
lisddntyi jonkin verran suhteellisesti yhté virkaa/tointa kohden laskettuna (=0,5 tpv/yksi virka/toimi).

Sairauspoissaoloja oli yhteensd 13,6 tyopdivaa/yksi virka/toimi. Tulevina vuosina arvioidaan
vanhuuseldkkeelle jadvan henkilokuntaa seuraavasti:

Y hteensa
75

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
5 7 9 10 8

2025 | 2026 | 2027 | 2028
12 8 9 7

4.2.6 Ymparistotekijat

Antarin kaupungilla ei ole kaytossaan ymparistojarjestelmaa. Kaupunki on kuitenkin sitoutunut
Seindjoen alueen energia- ja ilmastostrategioihin. Kaupunki on suojellut maitaan pinta-alaltaan 35
ha:n suuruiselta alueelta osana Luontolahjani 100-vuotiaalle -kampanjaa vuonna 2017.

Ympéristonsuojelun investointimenoiksi lasketaan ne menot, jotka syntyvat ympéristohyotyjen
tuottamiseksi, ympéristohaittojen ennaltaehkdisemiseksi, vahentdmiseksi tai korjaamiseksi.
Ympéristonsuojeluun liittyvien toimintojen johdosta syntyvat menot ja tulot otetaan sellaisenaan
mukaan  ymparistotilinpdatokseen, mikali toimintojen ensisijaisena tarkoituksena ovat
ympadristonsuojelulliset syyt. Mukaan ei lueta toimenpiteitd, joissa menoja tai tuloja ei synny.
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Kaupunkikonserni pyrkii vahentdmaan toimintansa haitallisia ymparistévaikutuksia erilaisin

jateluonteen omaavien materiaalien kierrattdmisella (mm. mustekasetit), k&yttamalla materiaaleja
(kopiopaperin kulutuksen vahentdminen) ja energiaa (kaupungintalon optimoitu lammitys)
séastelidasti seké osallistumalla neuvotteluihin ja koulutuksiin videoyhteyksien avulla.

Matkailualueella olevien konserniyhtididen rakennukset lampidvat maalammon avulla. Asunto-
osakeyhtididen kéayttamattdmat ja huonokuntoiset rakennukset on purettu ja hyodynnettavissé oleva
materiaali kdytetddn kaupungin omissa maanrakennustdisséd nk. MARA-asetuksen mukaisesti.

Ymparistomenot
Ymparistomenoja on kertynyt vuoden 2020 aikana Ahtarin kaupungissa seuraavasti:

— Viemadrilaitoksen verkoston, rakennusten seké koneiden ja laitteiden kunnossapito yhteensa
43 676,45 €

— Vesilaitoksen verkoston sekd koneiden ja laitteiden kunnossapito 15 085,75 €

— L&mpolaitoksen verkoston, rakennusten sek& koneiden ja laitteiden kunnossapito yhteensa
107 562,15 €

— Vesi- ja viemaérilaitoksen velvoitetarkkailut yhteensa 26 250,84 €

— Suljetun kaatopaikan velvoitetarkkailusta ei vuoden 2020 aikana syntynyt kustannuksia, silla
Antari  kuuluu  Seindjoen  seudun  kaatopaikkojen  yhteistarkkailuohjelmaan.
Y hteistarkkailuohjelmassa suoritetaan tarkkailut tiettyind vuosina omavalvontana, eika talloin
synny ndytteenotto- tai analysointikuluja.

Ymparistoinvestoinnit

Ympéristoinvestointeja on syntynyt vuonna 2020 kaukolampdverkoston saneerauksesta 134 209,45
€ vesijohtoverkoston saneerauksesta 200 181,82 € ja viemariverkoston saneerauksesta 11 741,20 €
Kantalan hulevesien késittelyjarjestelman suunnittelukustannuksiin kaytettiin 26 281,80 €.

Antarin kaupungin tekninen lautakunta myonsi alueella toimiville yleishyodyllisille toimijoille
avustusta vesistdjen kunnostus- ja hoitohankkeisiin 9 995,00 €. Myonnetystd summasta kaytettiin
vuonna 2020 syntyneisiin kustannuksiin 7 886,95 €.

Vakuudet ja varaukset

Antarin kaupungilla on maa-aineslain mukaisia vakuuksia yhteensi 75 000 €. Ahtérin Kantalan
teollisuusalueen hulevesijarjestelman rakentamiskustannuksiin on vuoden 2021
investointiohjelmassa varattu yhteensa 40 000,00 €.

Ympaéristotulot

Antarin kaupungin ympéristotulot koostuvat lahinn4 erilaisista viranomaislupamaksuista. Jatehuollon
ja jatevesipuhdistamon tulot ovat Lakeuden Etappi Oy:n tuloja ja jatehuoltoviranomaisen kerddmat
maksut kuuluvat Lakeuden jatelautakunnan tuloihin. Taman vuoksi nditd tuloja ei ole esitetty
kaupungin ympéristotuloiksi. Ahtarin Elainpuisto Oy:n ja muiden eldinpuistotoimintaan liittyvien
konserniyhtididen mahdolliset ympéristotulot on esitetty tytaryhtion omassa tilinpaatoksessa.

Ymparistotuloja on vuoden 2020 aikana kertynyt 13 515,00 €. Nama tulot muodostuivat maa-aines-
ja ympadristolupien yhteiskéasittelymenettelyn lupamaksuista seké valvontamaksuista.
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4.3.Arvio merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan
kehitymiseen vaikuttavista tekijoista

Kaupunginvaltuusto on paattanyt kunnan ja kuntakonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteista 23.6.2014 § 47. Ahtarin kaupunginjohtaja on viranhaltijapaatoksella hyvaksynyt ohjeen
riskienhallinnasta Ahtarin kaupungissa ja kaupunkikonsernissa.

Kaupunginhallitus ja konsernijohto vastaavat siité, etté riskienhallinta on asianmukaisesti jarjestetty.
Kaupunginhallitus maarittaa riskienhallintaan liittyvat menettelytavat ja kukin toimintayksikko ja sen
tilivelvollinen johto huolehtii vastuualueensa riittdvien ja toimivien menettelytapojen kdyttoonotosta.

Kaupunkikonsernin tytaryhteisgissa hallitukset vastaavat yhteisojen riskienhallinnasta lainsdddéannon
ja konserniohjeistuksen mukaisesti. Riskienhallintaa toteutetaan hyvélla suunnittelulla ja
suunnitelmista  johdetuilla  kdytdnnon  toimenpiteilld  sekd toimivalla  seuranta- ja
arviointijarjestelmalla.

Antérin  kaupungin tilivelvollisille seka konserniyhtididen toimitusjohtajille lahetettiin ZEF-
ohjelmalla riskienhallintakysely (82 kysymysta) riskien analysoimiseksi. Kyselyssa riskit oli jaettu
strategisiin riskeihin, taloudellisiin riskeihin sekd toiminnallisiin riskeihin. Riskej& arvioitaessa
laskettiin pisteluku riskin todennakdisyyskriteerille seké riskin vaikuttavuus/merkittavyys arviolle.
Néistd kahdesta luvusta saatiin riskin toteutumisen todennékdisyyden ja vaikuttavuuden tuloksena
maéaritettya riskikohtainen riskitaso.

Johtamisjarjestelméan kehittdminen

MADE IN AHTARI - Kaupunkistrategia 2020 (KV 8.9.2014 § 74) ohjaa kaupunkikonsernin
toimintaa. Ahtarin kaupungin visiota, strategisia paamaaria ja strategiatavoitteita jalkautetaan
kaikille tasoilla. Kuntastrategia ohjaa toiminnan jarjestdmista ja tehostamista. Lisaksi strategiasta
johdettujen tavoitteiden laatiminen ja toteuttaminen kaytannon tekemisen tasolla ovat edellytys
kaupungin organisaation kehittymiselle. Kaupunkistrategia on pdivitetty viimeksi vuonna 2017 (KV
11.12.2017 § 121). Uusi kaupunkistrategia tulee ké&sittelyyn vuoden 2021 aikana.

Tieto- ja viestintatekniikan riskit

Tieto- ja viestintatekniikan riskejé on kartoitettu tietoturvan toimintasuunnitelmalla, joka on pdivatty
10.6.2014. Kaupungin tietohallintostrategiaa ja tietoturvapolitiikkaa on hyvéksytty vuonna 2015.
TVT-infrastruktuuri on toiminut paésééantoisesti luotettavasti.

Antirin kaupungin tietohallintostrategia hyviksytty kaupunginvaltuustossa 42 §:ssa 17.6.2015 seka
tietoturvapolitiikan Ahtdrin  kaupunginhallitus hyvaksyi 132 §:ssi 27.4.2015. Liséksi
asiakirjahallinnon ja arkistotoimen toimintaohje (hyvéaksytty KH 16.2.2015 § 65).

Tietohallintoty6ryhmé on perustettu (khall 27.4.2015 131 8).

Tietohallintoty6ryhmén tehtévané on
e kaupungin yhteisten tiedonhallinnan pelisaantdjen luominen
¢ tietohallinnon koordinointi ja ohjaaminen
e kaupungin omien tietohallinnon hyvien kdytantdjen ideointi ja levittdminen kéytantoon
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e osastokohtaisten kehittdmiskohteiden esiin tuominen

e kaupungin tietohallinnon kehittdmissuunnitelman laatiminen ja yll&pito: erityisesti erilaisten
kehityshankkeiden organisointi ja aikatauluttaminen huomioiden henkildstdresurssien
riittavyys.

Antarin kaupunki osallistui vuonna 2018 kuntahaaste- haasteeseen, jonka tarkoituksena on parantaa
kuntien teknistd tietoturvaa. Haasteeseen ilmoittautui kahdeksan kuntaa, joista valittiin kolme kuntaa
mukaan. Testauksen kohteena olivat kaikki kaupungin julkiset verkkopalvelut. Testauksen tuloksen
johdosta parannettiin Ahtérin kaupungin tietoturvan turvallisuutta.

Henkiltston osaaminen

Ammattitaitoisen henkildston saatavuus muodostaa kunnissa yhd pahenevan ongelman. Pienissé
kaupungeissa / kunnissa on tehtévié ja toimintoja, jonka osaa vain yksi henkild. Ndihin tehtdviin on
vaikea l0ytaa taysipainoisesti tehtavat osaavaa sijaista omasta organisaatiosta. Toistaiseksi avoinna
oleviin virkoihin ja toimiin on saatu patevid hakijoita. Riskid on pyritty lieventdmdédn mm.
jarjestamalla alueelle koulutusta. Ahtarin kaupungin henkilokunnan keski-iké on 47 vuotta, joka on
noussut kuudella vuodella 1997 vuodesta. Tulevaisuudessa on haasteellista 16ytad patevaa
henkildstod elakkeelle jadvan henkildston tilalle.

Rahoitusriskit

Rahoitusriskien osalta arvioidaan korko-, likviditeetti- ja luottoriskeja. Kaupungin lainakanta on 20,0
miljoonaa vuonna 2020 ja on vahentynyt edellisestd vuodesta 6,5 miljoonalla eurolla. Operandi Oy
on 13.11.2015 tehnyt rahoitusriskien hallinnan strategiakartoituksen kuntakonsernissa.

Antérin kaupungin lainasalkku (20,0 miljoona euroa) koostuu 2020 vuoden lopussa lyhytaikaisista
kuntatodistuksista. Pitkdaikaisia lainoja ei ole. Kuntatodistukset ovat lyhytaikaista lainaa, jotka on
kilpailutettu kahdessa erédssé kolmen kuukauden vélein. Kaupunki on ottanut kuntatodistusohjelman
avulla lyhytaikaista lainaa kilpailukykyiseen péivén hintaan.

Kaupungilla on 10 miljoonan euron suojaava johdannaissopimus. Lainakantaan suhteutettu
korkosuojausaste on vaihdellut vélilla 37-45 %. OP Yrityspankki Oyj:n kanssa on korkosuojausta
muokattu siten, ettd koronvaihtosopimus on voimassa vuosina 2019 — 2023 ja kynnyksellinen
koronvaihtosopimus vuosina 2023 — 2045. Vuonna 2019 kynnyksellinen koronvaihtosopimus
10.000.000 euroa terminoitiin ja korvattiin uudella koronvaihtosopimuksella ajalle 31.3.2023 —
30.6.2049.

Uuden sopimuksen kiintea korkotaso pitaé sisallaan vanhan sopimuksen purkukustannuksen ja a.o
korkolattia preemion. Samalla tehtiin nollakorkolattia ajalle 30.9.2019 — 30.9.2022, jolla kumotaan
vanhan korkosuojan negatiivinen viitekorko seuraavat 3 vuotta. Euribor 3 kK, jos korko alle 0,00 %
netotaan swapin C450033 negatiivista euribor-kulua. Optiopreemi 203.00 euroa maksetaan uuden
koronvaihtosopimuksen kiintedn koron tasosta. Ratkaisu siséltdd break clause-lausekkeen, joka
oikeuttaa molemmat osapuolet irtisanomaan sopimuksen 10 vuoden péastd sopimuksen tekohetkesté
ja tdmaén jalkeen 5 vuotta. Kaupungilla on kuitenkin oikeus purkaa sopimus, vallitsevaan markkina-
arvoon, milloin tahansa. Mikali sopimus puretaan kesken sopimusajan, asiakasta hyvitetddn tai
veloitetaan sopimuksen markkina-arvon mukaisesti. Merkittdvda muutos sopimuksen markkina-
arvossa voi aiheuttaa tappioita, jos sopimus puretaan ennenaikaisesti.

Johdannaissopimukseen liittyy kohde-etuuden arvon muutoksesta aiheutuva markkinariski.
Sopimuksen osapuolet ovat velvollisia suorittamaan sopimuksesta toteutuvat kassavirrat riippumatta
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vallitsevasta markkinatilanteesta. Johdannaissopimuksen arvoon, markkinoiden likviditeettiin ja
sopimuspuolten velvollisuuksiin  saattavat vaikuttaa mm. muutokset lainsd&ddanndssa ja
viranomaisvaatimuksissa, poikkeukselliset markkinatapahtumat ja poliittiset tekijat. Tuotteeseen
liittyy riski, ettd pankin vakavien taloudellisten vaikeuksien johdosta mahdollisesti aloitettavassa
kriisiratkaisumenettelysséd johdannainen saatetaan viranomaisen paatokselld sulkea sen ehdoista
riippumatta.

Yleisella tasolla valuuttariskeistd vuoden 2020 osalta voidaan todeta, ettd kaupungilla ei ole
valuuttariskid, koska maksuliikenne ja rahoitus hoidetaan euroissa.

Kaupunki on lainoittanut tytaryhtidita vuosittaisella kausilainalla, johon liittyy takaisinmaksuriski.
Kausilainoihin on haettu vakuuksia mm. kiinteistokiinnityksid. Mikali kausilainojen maksut ovat
my®6hassa, niista on peritty viivastyskorkomaksut.

Hallinnon riskit ja oikeudenkaynnit

Hallintotehtdvien hoidon laadussa ja ajantasaisuudessa ei ole esiintynyt merkittavié puutteita. Vuoden
lopussa vireilla oli kolme keskenerdistd asiaa hallinto-oikeudessa tai korkeimmassa hallinto-
oikeudessa. Vireilla olevien asioiden mahdolliset taloudelliset seuraamukset eivat ole merkittavia
kaupungin taloudellinen kantokyky huomioon ottaen.

Vahinkoriskit
Omaisuusriskien kartoituksessa on kaytetty asiantuntijana vakuutusmeklari Semita Oy:téa.

Vakuutuksin on vahennetty vahinkoriskien taloudellista realisoitumista. Vahinkovakuutukset,
lakisaateiset tapaturvavakuutukset ja muut vakuutukset on kilpailutettu vuoden 2014 aikana ja uudet
vakuutukset tulivat voimaan 2015 vuoden alussa. Kiinteistojen vakuutukset sek& muut mahdolliset
vakuutukset tarkastetaan aina vuoden aikana, mik&li omaisuuteen tai toimintaan tulee muutoksia.

4.4 Selonteko kaupungin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Miten sisdinen valvonta ja siihen siséltyva riskienhallinta on jarjestetty

Kuntalakiin (325/2012) kesalla 2012 lisatyt sadnnokset kunnan ja kuntakonsernin siséisesta
valvonnasta ja riskienhallinnasta tulivat voimaan vuonna 2014. Siséisell& valvonnalla tarkoitetaan
kunnan ja kuntakonsernin sisaisia menettely- ja toimintatapoja, joiden avulla pyritdan varmistumaan
organisaation tavoitteiden saavuttamisesta ja toiminnan laillisuudesta. Riskienhallinnalla
tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia tekijoita. Sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestdminen on siten osa kunnan ja kuntakonsernin johtamista.
Kaupunginvaltuusto on paattanyt kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteista 23.6.2014 § 47. Kuntalain sddnnoksien tavoitteena on terévoittdd kuntien siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista ja siita raportointia. Tasta syysta sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan tulisi perustua jarjestelmalliseen ja dokumentoituun toimintatapaan. Lisaksi Ahtarin
kaupunki on hyviksynyt ohjeen riskienhallinnasta Ahtérin kaupungissa ja kaupunkikonsernissa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta Ahtarin kaupungin ja
kaupunkikonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatésten perusteena oleva tieto on
oikeaa, riittdvaa ja luotettavaa, toiminnassa noudatetaan lakeja, viranomaisohjeita, s&antoja,
toimielinten paatoksié ja johdon ohjeita sekd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Kaupunginhallitus ohjaa ja valvoo kaupungin ja sen toimintayksikkojen toimintaa. Kaupunginhallitus
ja kaupunginjohtaja vastaavat konsernitasolla hallinnon ja talouden sek& sisdisen valvonnan ja
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riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisestd. Toimialajohtajat jarjestavat, hoitavat ja valvovat
johtamansa yksikon siséistda tarkkailua toimittavat yhteenvedon sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestdmisesté ja toteuttamisesta.

Kaupungin toimintayksikoissé on yhteiset pelisdannoét ja arvot, joiden mukaan toimitaan. Henkildsto
tuntee yhteiset talous-, henkildsto-, tietoturva- yms. menettelyja koskevat ohjeistukset kohtuullisen
hyvin ja koulutusta jarjestetaan. Sdantdjen vastaiseen toimintaan puuttumista tulee johdonmukaistaa.
Yksikoiden toimintakulttuureissa kehittdmiskohteiden tai puutteiden esiintuomista arvostetaan.
Organisaatiorakenteet koetaan toimiviksi, tehtdvankuvat on dokumentoitu ja henkildstoresurssien
riittdvyytta seurataan.

Onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella?

Vuonna 2017 on siirrytty ostolaskujen séhkoiseen kierrédtykseen, jolloin on tarkasteltu laskujen
maksatukseen liittyvat prosessit uudelleen tarkastettu. Laskujen asiatarkastajien ja hyvéksyjien roolit
ja vastuut ovat selvilla. Maksullisen toiminnan laskutusprosessiin on myos kiinnitetty huomiota ja
kaikki laskutukset on pyritty hoitamaan séhkoisesti. Valvonnassa ei ole havaittu puutteita eika
laiminlyonteja.

Miten sisdisté valvontaa on tarkoitus kehittdd voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella
Antérin kaupungin Teppi asian- ja asiakirjojen hallintajarjestelma otettiin kaytt66n vuoden 2019
aikana. Jarjestelmassé késiteltyjen sahkoisten asiakirjojen arkistona seka sopimusten hallinnassa.
jarjestelmdn ominaisuudet vastaavat hyvin nykyaikaiselle asian- ja dokumenttienhallinnan
tietojarjestelmélle asetettuja vaatimuksia. Portaali-kayttoliittyman yhtend perusominaisuutena on
séhkdinen kokoushallinta, joten kaupungin esityslistat oheisaineistoineen voidaan jakaa sahkoisesti
toimielimen jasenille. Portaali on suojattu toimintaymparistd, jolloin kaikki kokousaineistot voidaan
esitelld luottamushenkil6ille. My6hemmin kaupungin kayttoon voidaan osaksi Portaalia toteuttaa
my6s Kuntalaissa maéaritelty aito sahkoinen kokous —toiminnallisuus. Jarjestelmén kéyton
laajentaminen on suunniteltu toteutettavaksi kaupungilla. Jarjestelmén kayttoé pyritdan laajentamaan
my®6s konserniyhtiéiden asiakirjahallintoon.

Kaupunginhallituksen sisdisen valvonnan jarjestaminen

VALVON- | VALVONTA- | YKSIKON VALVONTATOIMENPITEET TUNNISTETUT
NAN KOHDE ERITYISTA- | JA NIIDEN TARKISTUS RISKIT
ALUE VOITTEET
TOIMENPIDE | AIKATAULU
Kaupungin- | Sdannosten, Toimitaan Noudatetaan Ohjeistukset Toiminnan
hallitus maaraysten ja | yleisten normien | voimassa olevaa | péivitetdan ohjeistus
paatosten mukaisesti lainsdadantoa tarpeen mukaan. | poikkeustilanteissa
noudatta- Asia korostunut
minen Saannosten Sopimukset ja Viikottainen erityisesti korona-
noudattaminen | ohjeet seké johtoryhmétyds- | epidemian aikana.
padtokset kentely
Sopimukset ja tallennetaan ja
toimintaohjeet arkistoidaan Tiedottamisen
onnistuminen
Lakisédateisten Tehtavien
tehtévien toteuttamista Paivittéista Henkil6ston
toteuttaminen arvioidaan patevyys ja
osastopalave- riittavyys,
reissa ja 0saamisen
lautakunnassa
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Otto-oikeus
mahdollisuus

Lautakuntien
esityslistat
tiedoksi kaupun-
ginjohtajalle

Johtoryhmadssé
kéasittely ennen
kokouksia.

kehittdminen ja
johtajuus.

Tavoitteiden
toteutuminen

Taloutta
seurataan
kuukausittain.

Talousarvion ja
toteutuman

Kuukausittain

Poikkeustilanteet
kun ongelma tulee
ratkaista nopealla

Varojen Osavuosikatsaus | Kaksi kertaa aikataululla.
kayton Vaihtoehtoisia vuodessa Kaupunginhallitus
valvonta tapoja jarjestaa on antanut v. 2020
palvelu erityisvaltuuksia
Tuloksel- kartoitetaan. kaupungin
lisuuden Laadukkain ja Vertailu Tarvittaessa johtajalle (korona).
arvioinnin kustannuste-
patevyys ja hokkain tapa Hankintojen Hankintameno- | Talousarviomuu-
luotettavuus valitaan. kilpailutus jen ja laskujen tokset ja
s&annollinen talousarvion
tarkastus rakenteelliset
jarjestelmal- muutokset kesken
Kustannusten lisesti, koulutus | vuotta
hallinta
Aikataulujen ja
toteutettujen Viikoittain
toimintojen
tarkkailu
Kouluus
Riskien- Riskien Identifioidaan Osastopalavereis | Poikkeustilantei-
hallinnan kartoitus toimintaan sa informoidaan | den hallinta
jarjestaminen kohdistuvat ennakoivista
Riskienhallinta | riskit riskeisté ja

ja seuranta

Ennakoidaan

toimenpiteista
toteutuneiden

Ihmisten takana
oleva hiljainen

Riskien riskit ja riskien kohdalla | tieto.
ennakointi tunnistetaan
toteutuneet riskit Henkil6ston
seké kirjataan vaihtuvuus
tehdyt
toimenpiteet ja Konsernivalvon-
toiminnot nassa huomioitu
viranhaltijoiden
sijaistamisjarjestys
Omaisuuden Noudatetaan Ohjeiden ja Pdivitetdan Tiedonkulku
valvonta ohjeistuksia toimintatapojen | saannollisesti toimijoiden
ajan tasalla ohjeet ja luotettavuus
-hankinta -kilpailutuksesta | pitdminen koulutetaan
henkildsto
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tilvistdminen ja
kokonaisuuden
hahmottaminen
koko kaupungin
nakokulmasta,
jotta prosessi
onnistuu

-luovutus -sopimuksissa viimeisten
olevien
-hoito -toiminnan s&adosten osalta
yllapidossa
Sopimus- Noudatetaan Ajan tasalla Paivittaista Sopimusosapuol-
toiminta sopimusehtoja pysyminen ten luotettavuus
yleisten
sopimusehtojen Tiedottaminen,
osalta tahtotilan
[6ytyminen
Antarin TEPPI — Paivittainen
kaupungin séhkdinen
siséinen sopimusten hal-
yhteistyd toimii. | linta
Yhteistydn

Muut mahdolliset sisdiseen valvontaa liittyvat asiat

Sisdisen valvonnan puutteet
Toiminnan taloudellisuus
S&adosten ja normien
noudattaminen
Vakuutusturvan voimassa-
olo ja riittavyys

Tuotettu toiminnan oikea-
aikaisuus ja laadukkuus
Osaamisen kehittaminen ja
johtajuus

Tiedottaminen

Rekrytointi

Tietoturva ja tietosuoja
Tydsuojelu

Ei ole ilmennyt

Talousarviossa pysyminen
Toimittu ja tehty paatoksia
s&adosten mukaisesti
Tarkistettava

Asiakaspalaute — tyytyvaisyysaste-
kuntalaisten hyvinvoinnin
lisddntyminen

Saannollinen koulutus ja ajan
tasalla pysyminen

Viestinnédn kehittdminen ja
saannolliset palaverit

Osaavan henkil4ston hankinta
Paivitetyt ohjelmistot ja laitteet
Ennakoiva toiminta ja tarvittavat
suojaukset

Tarkkailtava ja tiedostettava
heikoimmat prosessit
Tiedostetaan kustannukset -
ennakointi

Noudatetaan normeja ja sdadoksia
Tarkistettava saannollisesti, vuosittain
ja omistustahojen muuttuessa
Toimitaan asiakaspalvelijoina-
”Arvostava vuorovaikutus”
toimintamalli

Tiedotetaan muutoksista

Jaetaan uusi tieto

Sivistystoimen sisaisten riskien valvonta

VALVON- | VALVONTA- | YKSIKON VALVONTATOIMENPITEET TUNNISTETUT
NAN KOHDE ERITYISTA- RISKIT
ALUE VOITTEET
TOIMENPIDE | AIKATAULU
Sivistys- Saannosten, Toimitaan Noudatetaan Ohjeistukset Toiminnan
toimi maaraysten ja | yleisten normien | voimassa olevaa | paivitetaan ohjeistus
paatosten mukaisesti lainsd&dantoa tarpeen mukaan. | poikkeustilanteissa
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noudatta-
minen

Saanndsten
noudattaminen

Sopimukset ja

Sopimukset ja
ohjeet seka
paatokset
tallennetaan ja

Tiedottamisen
onnistuminen

toimintaohjeet arkistoidaan Henkildston
Paivittaista patevyys ja
Lakisdateisten Tehtavien riittavyys,
tehtdvien toteuttamista 0saamisen
toteuttaminen arvioidaan kehittdminen ja
osastopalave- johtajuus
reissa ja
lautakunnassa
Tavoitteiden Taloutta Talousarvion ja | Kuukausittain Poikkeustilanteet
toteutuminen | seurataan toteutuman kun ongelma tulee
kuukausittain. vertailu ratkaista nopealla
Varojen Tarvittaessa aikataululla
kayton Vaihtoehtoisia Hankintojen
valvonta tapoja jarjestda | kilpailutus Hankintameno- | Talousarviomuu-
palvelu jen ja laskujen tokset ja
Tuloksel- kartoitetaan. Kustannusten sé&annollinen talousarvion
lisuuden Laadukkain ja hallinta tarkastus rakenteelliset
arvioinnin kustannuste- muutokset kesken
patevyys ja hokkain tapa vuotta
luotettavuus valitaan. Aikataulujen ja
toteutettujen Viikoittain
toimintojen
tarkkailu
Riskien- Riskien Identifioidaan Informoidaan Poikkeustilantei-
hallinnan kartoitus toimintaan ennakoivista den hallinta
jarjestaminen kohdistuvat riskeisté ja
Riskienhallinta | riskit toimenpiteisté

ja seuranta

toteutuneiden

Ihmisten takana

Ennakoidaan riskien kohdalla | oleva tieto
Riskien riskit ja
ennakointi tunnistetaan
toteutuneet riskit
seka kirjataan
tehdyt
toimenpiteet ja
toiminnot
Omaisuuden Noudatetaan Ohjeiden ja Paivitetaan Tiedonkulku
valvonta ohjeistuksia toimintatapojen | saannollisesti toimijoiden
ajan tasalla ohjeet ja luotettavuus
-hankinta -kilpailutuksesta | pitdminen koulutetaan
henkildsto
-luovutus -sopimuksissa viimeisten
olevien
-hoito -toiminnan séadosten osalta
yllapidossa
Sopimus- Noudatetaan Ajan tasalla Paivittaista Sopimusosapuol-
toiminta sopimusehtoja pysyminen ten luotettavuus
yleisten
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sopimusehtojen

osalta
Antarin Yhteistyon
kaupungin tilvistdminen ja
sisdinen kokonaisuuden

yhteistyd toimii. | hahmottaminen
koko kaupungin
nakokulmasta,
jotta prosessi
onnistuu

Tiedottaminen,
tahtotilan
I6ytyminen

Muut mahdolliset sisdiseen valvontaa liittyvat asiat

Sisdisen valvonnan puutteet
Toiminnan taloudellisuus
S&adosten ja normien
noudattaminen
Vakuutusturvan voimassa-
olo ja riittavyys

Tuotettu toiminnan oikea-
aikaisuus ja laadukkuus
Osaamisen kehittaminen ja
johtajuus

Tiedottaminen

Rekrytointi

Tietoturva ja tietosuoja
Tydsuojelu

Ei ole ilmennyt

Talousarviossa pysyminen
Toimittu ja tehty paatoksia
s&adosten mukaisesti
Tarkistettava

Asiakaspalaute — tyytyvaisyysaste-
kuntalaisten hyvinvoinnin
lisddntyminen

Saannollinen koulutus ja ajan
tasalla pysyminen

Viestinnédn kehittdminen ja
sadannolliset palaverit

Osaavan henkildston hankinta
Paivitetyt ohjelmistot ja laitteet
Ennakoiva toiminta ja tarvittavat
suojaukset

Tarkkailtava ja tiedostettava
heikoimmat lenkit

Tiedostetaan kustannukset -
ennakointi

Noudatetaan normeja ja sdadoksia
Tarkistettava sdannollisesti, vuosittain
ja omistustahojen muuttuessa
Toimitaan asiakaspalvelijoina-
”Arvostava vuorovaikutus”
toimintamalli

Tiedotetaan muutoksista

Jaetaan uusi tieto

Teknisen toimen sisainen riskien valvonta

VALVON- | VALVONTA- | YKSIKON VALVONTATOIMENPITEET TUNNISTETUT
NAN KOHDE ERITYISTA- RISKIT
ALUE VOITTEET
TOIMENPIDE | AIKATAULU
Tekninen Saanndosten, Toimitaan Noudatetaan Asiat tuodaan Toiminnan
osasto maaraysten ja | yleisten normien | voimassa olevia | saannollisesti ohjeistus
paatosten mukaisesti lainsaadantoja n. kerran kuussa | poikkeustilanteissa
noudatta- tekniseen
minen Saannosten Sopimukset ja lautakuntaan
noudattaminen | ohjeet seké
paatokset

Sopimukset ja tallennetaan ja
toimintaohjeet arkistoidaan

Lakisaateisten Tilastot, verot

tehtdvien ilmoitukset yms.

toteuttaminen tehdaan
aikataulujen
mukaisesti
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Tavoitteiden

Tekninen osasto

Talousarvion ja

Kuukausittain Poikkeustilanteet

toteutuminen | seuraa toteutuman kun ongelma tulee
ennustettuja ja | vertailu ratkaista nopealla
Varojen toteutuneita Tarvittaessa aikataululla
kayton kuluja Hankintojen
valvonta seka toteutus- kilpailutus Hankintameno-
aikatauluja jen ja laskujen
Tuloksel- Kustannusten s&annollinen
lisuuden hallinta tarkastus
arvioinnin
patevyys ja
luotettavuus Aikataulujen ja
toteutettujen Viikoittain
toimintojen
tarkkailu
Riskien- Riskien Identifioidaan Osastopalave- Poikkeustilantei-
hallinnan kartoitus toimintaan reissa vahintdédn | den hallinta
jarjestaminen kohdistuvat kaksi kertaa
Riskienhallinta | riskit kuukaudessa,

sopimusehtojen
osalta

ja seuranta informoidaan
Ennakoidaan ennakoivista
Riskien riskit ja riskeisté ja
ennakointi tunnistetaan toimenpiteistéd
toteutuneet riskit | toteutuneiden
seka kirjataan riskien kohdalla
tehdyt
toimenpiteet ja
toiminnot
Omaisuuden Noudatetaan Ohjeiden ja Paivitetaan Tiedonkulku
valvonta ohjeistuksia toimintatapojen | saannollisesti toimijoiden
ajan tasalla ohjeet ja luotettavuus
-hankinta -kilpailutuksesta | pitdminen koulutetaan
henkildsto
-luovutus -sopimuksissa viimeisten
olevien
-hoito -toiminnan s&adosten osalta
yllapidossa
Sopimus- Noudatetaan Ajan tasalla Paivittaista Sopimusosapuol-
toiminta sopimusehtoja pysyminen ten luotettavuus
yleisten

Muut mahdolliset sisdiseen valvontaa liittyvat asiat

Sisdisen valvonnan puutteet
Toiminnan taloudellisuus
Saadosten ja normien
noudattaminen
Vakuutusturvan voimassa-
olo ja riittavyys

Tuotettu toiminnan oikea-
aikaisuus ja laadukkuus

Ei ole tiedossa

Budjetissa pysyminen
Toimittu mukaisesti
Asiakaspalaute — tyytyvaisyysaste

Saanndllinen koulutus ja ajan

tasalla pysyminen

Tarkkailtava ja tiedostettava
heikoimmat lenkit

Tiedostetaan kustannukset
Noudatetaan normeja ja sdadoksia
Tarkistettava saannollisesti, vuosittain
ja omistustahojen muuttuessa
Toimitaan asiakaspalvelijoina
Tiedotetaan muutoksista

Jaetaan uusi tieto
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Osaamisen kehittaminen ja
johtajuus

Tiedottaminen

Rekrytointi

Tietoturva ja tietosuoja
Tyobsuojelu

Viestinnédn kehittdminen ja
sédannolliset palaverit

Osaavan henkildston hankinta
Paivitetyt ohjelmistot ja laitteet
Ennakoiva toiminta ja tarvittavat
suojaukset

TyoOyhteison kehittdminen ja hyvien
osaajien sitouttaminen

Yhteishengen luominen ja osaajien
arvostaminen sekd sitouttaminen
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4.5. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
4.5.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen
Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2020 2019
1000€ 1000€

Toimintatuotot 3.905 4173
Valmius omaan kayttéon
Toimintakulut -41.809 -42.404
Toimintakate -37.904 -38.231
Verotulot 20.779 20.347
Valtionosuudet 19.882 18.356
Rahoitustuotot ja —kulut
Korkotuotot 54 13
Muut rahoitustuotot 510 486
Korkokulut -81 -4
Muut rahoituskulut -1 -227
Vuosikate 3.239 740
Poistot ja arvonalentumiset -2.697 -2.945
Satunnaiset tuotot 5.200
Satunnaiset kulut -351
Tilikauden tulos 542 2.645
Tilinp&atossiirrot
Tilikauden ylijadma / alijadma 542 2.645

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/toimintakulut, % 9,3 9,8
Vuosikate / Poistot, % 120,1 25,1
Vuosikate, euroa/asukas 586,5 131,8
Asukasmaara 5523 5616
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4.5.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut
2020 2019
(1000 €) (1000 €)
Toiminnan rahavirta

Vuosikate +3.239 +740

Satunnaiset eréat +4.849

Tulorahoituksen korjaus erét -41 +353
Investointien rahavirta

Investointimenot -1.797 -3.518

Rahoitusosuudet investointeihin +38

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot +42 +60
Toiminnan ja investointien rahavirta +1.482 +2.485
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -2.078 -150

Antolainasaamisten vahennykset +78
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys

Pitk&aikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos -6.500 +6.400
Muut maksuvalmiuden muutokset +7.184 -8.234
Rahoituksen rahavirta -1.316 -1.984
Rahavarojen muutos 166 501
Rahavarat 31.12. 805 639
Rahavarat 1.1. 639 138
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2020 2019

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, € +612 -681
Investointien tulorahoitus, % 176,5 21,0
Lainanhoitokate 1,3 0,2
Kassan riittavyys, paivaa 57 51
Asukasmaara 5523 5616
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4.6 Rahoitusasema ja sen muutokset

Ahtarin kaupungin tase 31.12.2020

VASTAAVAA 2020
1.000€¢
PYSYVAT VASTAAVAT  43.993
Aineettomat hyddykkeet 92
Aineettomat oikeudet 35
Muut pitk&vaik. menot 57
Aineelliset hyodykkeet 27.946
Maa- ja vesialueet 3.788
Rakennukset 19.459
Kiint. rakenteet ja laitt. 3.806
Koneet ja kalusto 439

Muut aineet. hyodykkeet 34

Enn. maksut ja kesk. er.hank. 420
Sijoitukset 15.955
Osakkeet ja osuudet 12.079
Muut lainasaamiset 3.869
Muut saamiset 7

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 137

Valtion toimeksiannot 102
Lahj.rah. erityiskatteet 35
VAIHTUVAT VASTAAVAT 7.558
Vaihto-omaisuus
Saamiset 6.753
Pitk&aikaiset lainasaamiset 323
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 2.520
Lainasaamiset 3.603
Muut saamiset 306
Siirtosaamiset 1
Rahoitusomais. arvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Rahat ja pankkisaamiset 804
VASTAAVAA YHTEENSA 51.688

2019
1.000¢
42.932

50

50

29.127
3.723
20.885
3.712
578

34

195

13.755

11.879

1.869

34

34

14.491

13.847
343

1.789
6.106
5.600

10

638

57.457
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VASTATTAVAA 2020 2019
1.000€ 1.000€
OMA PAAOMA 27.357 26.814
Peruspadoma 24.280 24.280
Ed.tilik. yli-/alijadma +2.535 -110
Tilikaud. yli-/alijadma 542 2.645
TOIMEKSIANTOJEN
PAAOMAT 707 701
Valtion toimeksiannot 102
Lahjoitusrah. pd&domat 35 34
Muut toimeksiannot 570 667
VIERAS PAAOMA 23.624  29.941
Pitkaaikainen 300 300
Lainat rah.- ja vak.laitok
Muut velat 300 300
Lyhytaikainen 23.324  29.641
Lainat rah.- ja vak.lait. 20.000  26.500
Saadut ennakot 1 2
Ostovelat 1.065 1.599
Liittymism. ja muut velat 172 165
Siirtovelat 2.086 1.376
VASTATTAVAA
YHTEENSA 51.688  57.457
TASEEN TUNNUSLUVUT: 2020 2019
Omavaraisuusaste, % 52,9 46,7
Suht. velkaantuneis., % 53,0 69,8
Kertynyt yli-/alijaima, 1000 € 3.077 2.535
Kertynyt yli-/alijaimai, €/as 557 451
Lainakanta 31.12., 1000 € 20.000 26.500
Lainakanta 31.12., €/asukas  3.621 4,719
Lainasaamiset, 1000 € 7.795 8.318
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Lainat ja vastuut, 31.12.
Lainat ja vastuut, €/asukas

Asukasmaara

28.049
5.079

5523

29.380
5.231

5616




4.7 Kokonaistulot ja —menot

TULOT 1000 € | MENOT 1000 €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 3.905 Toimintakulut 41.809
Verotulot 20.779 -valmistus om. kayttoon
Valtionosuudet 19.882
Korkotuotot 54 Korkokulut 81
Muut rahoitustuotot 510 Muut rahoituskulut 1
Satunnaiset tuotot Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen Tulorahoituksen 41
korjauserét korjauserét
-pakollinen varaus +/- -pakoll. varaus. muutos +/-
-pysyvien vastaavien -pysyvien vastaavien
hyodykk. luovutusvoitot hyoédykk. luovutustapp.
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet 38 Investointimenot 1797
Pysyvien vastaavien
hyodykk. luovutusvoitot 42
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainas. vahenn. 78 | Antolainas. lisdys 2078
Pitkaaik. lain. lisdys Pitkaaik. lain. vahennys
Lyhytaik. lain. lisays Lyhytaik. lainojen 6500
vahenn.
Oman paaoman Oman padoman vahenn.
lisdykset
Kokonaistulot yhteensa 45.288 | Kokonaismenot yhteensa 52.307

Rahoituslaskelmassa:
Muut maksuv. muutokset

Rahavarojen muutos

7.184
166
7.018
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4.8 Konsernin toiminta ja talous

4.8.1 Yhdistelméa konsernitilinpaattkseen sisaltyvista yhteisoista

Konsernirakenne 31.12.2020

Ahtarin kaupunki

Eskoon sosiaali-
palvelujen Ky 3,96 %

Etel&d-Pohjanmaan
Liitto 3,82 %

Ahtarin
Teollisuuskiinteistot Oy 100%

Etel&d-Pohjanmaan
sh-piirin ky 5,61 %

Kiint. Oy Ouluvesi 100%

Kiint. Oy Ahtérin Vuokratalot 100

Kuusiokuntien
terv. kuntayht. 19,33 %

Ahtarin Energia ja Vesi Oy 100%

Seindjoen
koulutuskuntayhtymé
4,61 %

Antarin kaupunkikonsernin osakkuusyhteisot:

*Asunto Oy Alataival:
-omistusosuus: 32,4%
-4animaara: 32,4%

*Kiint. Oy Ahtarin Sairaalanmaki:

-omistusosuus: 29,0 %
-4animaaréa: 29,0%

Moksunniemi Oy fuusioitunut
Hotelli Mesikdmmen Oy:n 1.2020

Ahtéarin Matkailu Oy 84,2%

Antarin Elainpuisto Oy 99,0%

Ahtarin Liikunnan Tuki Oy 90,2%

Pirkanpohjaséétio jasen

Hotelli Mesikdmmen Oy 99%

Antérin Zoo Resort Oy 89,42%

Moksunniemi Oy 99,24%

Kiint. Oy Ahtérin Blue Building
100%

Snowpanda Resort Ahtéri Zoo
Oy/Ltd 99%
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Antérin Kiinteistdhuolto Oy 100%




4.8.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupunkikonsernin toimintaa ohjaa konserniohje, joka uudistettiin kaupunginvaltuustossa
joulukuussa 2008. Tilinpaatoksen lisaksi tarkeimmét konserniyhtiot raportoivat kaupunginhallitusta

saannollisesti.

AHTARIN ENERGIA JA VESI OY
Y-tunnus 0184595-3

TP 19 TA 20 TP 20 TA 21
Liikevaihto (1000 euroa) 3.745 3.692 3477 3.884
Tulos (1000 euroa) 15 32 16 95
TAVOITTEET

Yhti6 on laatinut pitkantédhtdimen taloussuunnitelman, jonka keskeisend tavoitteena on velkamééran
lyhentdminen 400 000 — 600 000 € vuosittain. Tavoitteena on vuoteen 2026 mennessid saada
kokonaisvelkamadra sellaiseksi, ettd se mahdollistaisi lampd0laitoksen Kattilainvestoinnin
rahoitusjarjestelyt kestavélla tavalla.

Tulevan investoinnin suunnittelun taustaksi yhtiossé laaditaan energiastrategia, jossa selvitetdan
mahdolliset tulevaisuuden energiantuotantotavat ja niiden kustannukset.

TOTEUTUMINEN
Lammon myyntituotot jaivat 5,4 % edellisvuotta pienemmiksi. Veden ja jateveden myyntituotot
puolestaan kasvoivat 3,4 %.

Yhtion taloussuunnitelman mukaisesti korvausinvestoinnit ovat olleet noin 300 000€ alle poisto-
ohjelman, ja kulurakenteessa on saatu s&&st6d noin 140 000€ vuoteen 2019 verrattuna. Nama
mahdollistivat sen, ettd hallitus paatti tavoitteen mukaisesta ylimadraisestd 400 000e
lainanlyhennyksesta lokakuun lyhennyserien yhteydessa.

Tilikaudelle 2021 yhti6lla on suunnitelmissa varastohallin ja sosiaalitilojen rakentaminen. Taman
hankkeen osalta tavoitteena on selvité tulorahoituksella.

AHTARIN KIINTEISTOHUOLTO OY

Y: 3012435-4
TP 19 TA 20 TP 20 TA 21
Liikevaihto (1000 euroa) 230 655 692 615
Tulos (1000 euroa) -37 43 -45 30

Ahtarin Kiinteistéhuolto Oy on Ahtarin Energia ja Vesi Oy:n 100 % omistama ja hallitsema
tytaryhtio, jonka toimiala on kiinteistohuoltopalvelujen tuottaminen. Asiakkaina ovat Ahtérin
Kaupunki ja sen konserniin kuuluvat yhtiét. Toiminta on alkanut 1.9.2019.
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TOTEUTUMINEN

Koronan vuoksi kevaalla matkailualueen kiinteistohoitotulot putosivat neljdsosaan, kun toiminta
supistui koronasulun ajaksi. Taman vaikutus oli noin 34 000€. Lisdksi tulosta rasittaa kevaélla
tilaajien kanssa sovitut kiinteistdjen mitoituksen ostopalvelut, joita ei ollut talousarviossa. Tdman
vaikutus tulokseen on noin 21 000€.

Hallitus on tehnyt suunnitelman 2021 tuloksen vahvistamiseksi, ja oman padoman turvaamiseksi
omistaja on paéttinyt 40 000€ SVOP sijoituksesta marraskuussa 2020.

KIINTEISTO OY AHTARIN VUOKRATALOT
Y-tunnus 0916679-5

TP 19 TA 20 TP 20 TA 21
Liikevaihto (1000 euroa) 937 990 927 969
Tulos (1000 euroa) -241 -50 -80 -35

TAVOITTEET

Yhtion tulostavoitteena on nollatulos. Asuntojen kdyttOaste pyritddn nostamaan lahelle 90 prosenttia.
Yhtion tulee aktiivisesti pyrkia talouden tasapainottamiseen myds vuonna 2020. Kustannuksia
seurataan tarkasti ja vuokrien ja kayttokustannusten nostoa tulee harkita.

Vuokratalot jatkavat vuonna 2020 toimenpiteitd, jotka edesauttavat kysynnén ja tarjonnan suhteen
tasapainottamista, nostavat kayttOastetta ja minimoivat tappioiden mééraa. Yhtio purki 2019 kolme
huonokuntoista ja/tai huonosti tayttyvaa kiinteistoa ja yksi kiinteisto tullaan purkamaan vuonna 2020.
Sairaalantien rivitalojen mahdollista purkamista, uudelleenrakentamista (yksidita ja kaksioita) ja
ympardivan alueen kehittamista pyritaan viemaan eteenpain, samoin kuin Ahtérin Kaupungin suoraan
omistamien asuntojen siirtdmista kiinteistoyhtididen hallinnoitavaksi. Uusi kiinteistdnhuoltosopimus
solmittiin 2019, ja uusi siivoussopimus ja kayttéveden tarkkailusopimus tulivat voimaan 2020.

Yhtié jatkaa myds muita talouden tervehdyttamistoimenpiteitd esim. asuntojen markkinointi,
kiinteistonhuolto ja maksamattomien vuokrien takaisinperintaa.

TOTEUTUMINEN

Yhtion tulos parani koronaepidemiasta huolimatta 161.000 euroa eli 66,80% edellisvuoteen vuoteen
verrattuna ja asuntojen kayttoaste nousi 8,54%, ollen 86,40% vuoden lopussa. Vuonna 2020 yhtio
laittoi kylmaksi Sairaalantien C- ja D -talon asunnot ja aloitti Haka 2 kiinteiston kylmilleen laiton.
Kaikille muuttamaan joutuville asukkaille yhti6 tarjosi ilmaista muuttoapua ja uusia vuokra-asuntoja
kaupungin vuokrataloyhtididen hallinnoimista kiinteistoistd alennushintaan.

Uusien nettisivujen myo6ta yhtio paransi tiedotusta ja asuntojen markkinointia merkittavasti ja siivous
sek& kiinteistonhuolto k&vivat lapi suuria muutoksia. Yhtio teki remontteja 15 asuntoon. Vuonna
2021 yhti6 jatkaa toimenpiteitd, jotka edesauttavat kysynnén ja tarjonnan suhteen tasapainottamista,
nostavat kayttOastetta ja minimoivat tappioiden méaraa. Yhtio tulee seuraamaan kustannuksia erittéin
tarkasti ja joutuu nostamaan vuokriaan ensimmadistad kertaa 3 vuoteen. Yhtién vuokrahuoneistojen
kiinteistOstrategia 2020-2024 valmistuu ja sitd aletaan toteuttaa. Yhtio tulee tehostamaan laskutusta
ja maksamattomien vuokrien takaisinperintdd sek& jatkaa piha- ja puutarha-alueiden hoito- ja
parannustoita.
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KIINTEISTO OY OULUVESI
Y -tunnus 0184575-0

TP 19 TA 20 TP 20 TA 21
Liikevaihto (1000 euroa) 242 309 272 285
Tulos (1000 euroa) -60 -84 -29 30
TAVOITTEET

Yhtion tavoitteena on nollatulos. Asuntojen kayttOaste pyritdédn nostamaan yli 90 prosenttiin. Yhtio
jatkaa selvityksia onko taloudellisesti jarkevda realisoida tai purkaa omistuksia, tai
rakennuttaa/hankkia uusia kiinteistoja (yksioité ja kaksioita).

Yhtion tulee aktiivisesti omalla toiminnallaan edesauttaa kaupungin keskustan kehittdmista seka
tukea toiminnallaan tuloksekasta elinkeinotoimintaa. Yhtio on remontoinut vaistotilat Ahtérin
kaupungin alakoulun 4-6 luokille ja rakennuttanut ja vuokrannut moduulitilat (kolme luokkaa)
ylakoulun seka lukion opetuskayttoon, ja remontoinut tilat Ahtarin Matkailu Oy:lle (Porstua)
kaupungin keskustasta.

Vuokrien ja kdyttokustannusten nostoa tulee harkita vuonna 2020 ja varmistaa, ettd se vastaa yhtion
kulurakennetta. Yhti0 laittaa kaksi Kiinteistod kylmilleen vuonna 2020 (Ruukinpiha ja Marjankulma)
ja asukkaat muuttivat pagosin Ahtarin Vuokratalojen omistamiin kiinteistéihin. Kansalaisopiston
Marjankulmasta vuokraamille tiloille pyritdédn loytdméén korvaavat tilat muualta, mahdollisesti
remontoimalla ja hallinnoimalla ns. Hannosen Talon 2. kerroksen tiloja. Talouden tervehdyttdminen
jatkuu myo6s vuonna 2020. Uusi kiinteistonhuoltosopimus on solmittu, ja siivoussopimus ja
kayttoveden tarkkailusopimus tulivat voimaan 2020. Yhti0 jatkaa myods muita talouden
tervehdyttdmistoimenpiteita esim. asuntojen markkinointi, kiinteistonhuolto ja maksamattomien
vuokrien takaisinperintéa.

TOTEUTUMINEN

Yhtion tulos parani koronaepidemiasta huolimatta 31.000 euroa eli 51,67 % edellisvuoteen vuoteen
verrattuna ja asuntojen kayttdaste nousi 16,06%, ollen 96,55% vuoden lopussa. Vuonna 2020 yhti6
laittoi kylmilleen Ruukinpihan ja Marjankulman asunnot. Kaikille muuttamaan joutuville asukkaille
yhtio tarjosi ilmaista muuttoapua ja uusia vuokra-asuntoja kaupungin vuokrataloyhtididen
hallinnoimista kiinteistdistd alennushintaan. Yhtid vei Marjankulmassa vuokralla olevan
Lakeudenportin  Kansalaisopiston uusien tilojen toteutuksen Hannosen Talon 2. kerrokseen
suunnittelu- ja kustannusarviovaiheen l&pi ja siirsi takaisin kaupungin virkamiehille loppuun
vietavéksi.

Uusien nettisivujen myo6ta yhtioé paransi tiedotusta ja asuntojen markkinointia merkittavasti ja siivous
seka kiinteistonhuolto k&vivat 1&pi suuria muutoksia. Yhtio teki remontteja useisiin eri kohteisiin ja
paransi mm. koulutien rivitalojen luokkien IV-koneistusta. VVuonna 2021 yhti¢ jatkaa toimenpiteita,
jotka edesauttavat kysynndn ja tarjonnan suhteen tasapainottamista, nostavat kéyttdastetta ja
minimoivat tappioiden maaréad. Yhtio tulee seuraamaan kustannuksia erittdin tarkasti ja joutuu
nostamaan vuokriaan ensimmaistd kertaa 3 vuoteen. Myd6s yhtidon vuokrahuoneistojen
kiinteistostrategia 2020-2024 valmistuu ja sitéd aletaan toteuttaa. Yhtio tulee tehostamaan laskutusta
ja maksamattomien vuokrien takaisinperintdd sek& jatkaa piha- ja puutarha-alueiden hoito- ja
parannustoita.
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AHTARIN MATKAILU OY

Y: 0280949-5
TP 19 TA 20 TP 20 TA 21
Liikevaihto (1000 euroa) 87 160 84 300
Tulos (1000 euroa) 1 0 2 20

Antérin matkailun pastehtava alueellisena matkailuyhtiona on alueen matkailutarjonnan kokoaminen
ja markkinointi. Yhtion tavoitteena on edistaa palveluiden ja tuotteiden myyntia Ahtarissa sekd
lahialueilla. Yhtion toimintaan kuuluu myo6s tapahtumatuotanto Ahtarin alueella seka Ahtari-hallissa.

TOTEUTUMINEN

Antarin Matkailu Oy:n osalta toiminta on keskittynyt digitaalisen myyntialustan toimintojen
kehittamiselle ja eri kieliversioiden toteuttamiselle. Yhtio julkaisi englanninkielisen version
joulukuussa 2020 ja ruotsinkielinen versio toteutuu kevéan 2021 aikana. Aktiviteettipalveluiden
tarjonnan lisédmiseksi yhtié kaynnisti varaamotoiminnan suunnittelun ja syksyn aikana yhtio sai
kayntiin sosiaalisen median kohdennetun markkinoinnin. Digitaalisen analytiikan pohjalta tehtyyn
analyysiin viitaten uusi www.visitahtari.fi -sivusto on menestynyt hyvin ensimmaisen puolen vuoden
olemassaolon aikana. Ahtari -lehden 2021 ilmoitusmyynti syksylla 2020 ylitti tavoitteet.

Matkailutuotteet verkossa hankkeeseen yhtié on hakenut jatkoaikaa vuoden 2021 loppuun asti. Yhtio
tulee laajentamaan yhteistyémuotoja lahikuntien kanssa ja etsii sille uusia tapoja. Ahtarin Matkailu
Oy kehittdd edelleen myos tapahtumatuotantoa myynnin lisadmiseksi tulevan vuoden aikana.
Vallitsevan korona -tilanteen vuoksi tapahtumapuolella on kyetty toteuttamaan vain kaksi tapahtumaa
vuonna 2020, muut ovat siirtyneet vuodelle 2021.

AHTARIN LIIKUNNAN TUKI OY
Y-tunnus 0853083-1

TP 19 TA 20 TP 20 TA 21
Liikevaihto (1000 euroa) 47 60 4 45
Tulos (1000 euroa) 8 24 -40 2

Liikunnan Tuki Oy ja Ahtirin Kiekko-Haukat ry ovat 15.5.2015 solmineet 10 vuoden
vuokrasopimuksen jaahallista. Liikunnan Tuki Oy:n tehtdvana on toiminnallaan tukea hallin
kayttoasteen lisadmista ja tulovirran vahvistamista

PIRKANPOHJASAATIO
Y-tunnus 1033419-4

TP 19

TA 20

TP 20

TA 21

Liikevaihto (1000 euroa)

1

0

Tulos (1000 euroa)

-6

-8

Kaupunki avustaa saatiota vélttamattomien kiinteistokulujen ja vakuutusten verran. Tavoitteena on
tarjota vastaisuudessakin laadukkaita kulttuurielamyksia ahtariléisten lisdksi maakunnan asukkaille
seka matkailijoille. Matkailijavirrat luovat lisapotentiaalia k&vijamaarien kasvattamiseksi, joten tiivis
yhteisty6 matkailutoimijoiden kanssa on perusteltua.
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AHTARIN TEOLLISUUSKIINTEISTOT OY

Y -tunnus 2465526-3

TP 19 TA 20 TP 20 TA 21
Liikevaihto (1000 euroa) 103 104 104 104
Tulos (1000 euroa) 20 0 13 0

Antarin Teollisuuskiinteistot Oy:n keskeinen tehtava on edesauttaa kaupungin elinkeinotoimen
yritystilajérjestelyissa. Perimmaéinen tavoite on kaupungin tyOpaikkojen ja sitd kautta elinvoiman
lisdédminen. Yhtion tulostavoite on nollatulos tai lievéasti positiivinen tilinpaatos.

KIINTEISTO OY AHTARIN BLUE BUILDING
Y-tunnus 2762385-7

TP 19 TA 20 TP 20 TA 21
Liikevaihto (1000 euroa) 81 82 81 82
Tulos (1000 euroa) -2 0 4 0

Antérin kaupunginvaltuusto on 16.5.2016 §:ssd 31 hyviksynyt Ahtérin Teollisuuskiinteistét Oy:n ja
Fibercut Oy:n valille aiesopimuksen. Aiesopimuksella linjataan Kantalan teollisuusalueella
osoitteessa Ahjokuja 1 sijaitsevan teollisuushallin kiinteistéjarjestelyt. Ahtarin Teollisuuskiinteistét
Oy on perustanut tytaryhtion Kiinteisto Oy Ahtarin Blue Buildingin toimeenpanemaan tata
aiesopimusta. Ahtérin Teollisuuskiinteistt omistaa taméan yhtién 100 prosentin omistusosuudella.

AHTARIN ELAINPUISTO OY
Y-tunnus 0184603-2

TP 19 TA 20 TP 20 TA 21
Liikevaihto (1000 euroa) 2.718 4.565 3692 4.169
Tulos (1000 euroa) -734 -557 289 508

Antarin Elainpuisto on toiminut vuodesta 1973 lahtien. Vuosi 2018 oli merkityksellinen vuosi, silla
tuolloin Ahtériin tuli Kiinasta kaksi jattilaispandaa, Lumi ja Pyry. Myds ympéristokasvatukseen
alettiin kiinnittdd huomiota ja ymparistokasvattajan toimi perustettiin tuolloin. Vuonna 2016 avattu
ympérivuotinen kotieldintila on pysynyt edelleen etenkin lapsiperheiden suosiossa. El&inpuisto
Kiinnittdd seka eldinpuiston ettd leirintdalueen osalta huomiota yleiseen vaikutelmaan huolinnan
osalta, myos viihtyvyytta lisdtdédn panostamalla yleisoreitteihin ja monipuolisempaan kasvillisuuteen
Eldinpuiston alueella. Eldinpuiston kdynnistaa tarvittaessa tulosta vahvistaakseen toimenpiteitd, jotka
vahvistavat yhtion tulosta.

HOTELLI MESIKAMMEN OY
Y-tunnus 2002120-4

TP 19 TA 20 TP 20 TA 21
Liikevaihto (1000 euroa) 3.472 4.262 2323 2.791
Tulos (1000 euroa) 117 670 242 503
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Hotelli Mesikdmmen Oy on arkkitehtuurisesti merkittavé rakennus, joka sijaitsee kauniilla paikalla
Hankaveden rannalla lahelld Eldinpuistoa. Hotelli tarjoaa tdyden palvelun majoitus- ja
ravintolapalveluita sekd monipuolisesti erilaisia oheispalveluita. Keskeisen sijainnin ansiosta hotelli
toimii merkittdvana palvelun tarjoajana myds matkailualueen muille yrityksille.

Moksunniemi Oy on tammikuussa 2020 sulautunut Hotelli Mesikdmmen Qy:n.

SNOWPANDA RESORT AHTARI ZOO OY/LTD
Y-tunnus 2801836-8

TP 19 TA 20 TP 20 TA 21
Liikevaihto (1000 euroa) 1.408 - 1219 2 580
Tulos (1000 euroa) -853 - 13 502

Snowpanda Resort Ahtari Zoo Oy/Ltd yllapitaa Ahtarin Eldinpuiston yhteydessa toimivaa
pandataloa. Kiinteistd on rahoitettu kiinteisto leasingilla ja kiinteistd on yksi Ahtérin eldinpuiston
kéayntikohteista. Kiinteistdsséd on myos ravintola- ja tapahtumatoimintaa.

AHTARIN ZOO RESORT OY
Y-tunnus 2645036-8

TP 19 TA 20 TP 20 TA 21
Liikevaihto (1000 euroa) 0 Hankeyhtio 9 -
Tulos (1000 euroa) 17 - -9 -

Antérin Zoo Resort Oy toimii Ahtdrin kaupungin ja yrittajien yhteisend matkailun hankeyhtiona.
Paatehtavana yrityksella on tehostaa hankkeiden kautta ahtarilaisten matkailuyritysten Kilpailukykya
ja toimintaedellytysten parantamista.

TOTEUTUMINEN

Eldinpuisto kiinnittdé edelleen huomiota yleiseen vaikutelmaan ja viihtyvyytta lisataan panostamalla
sekd yleisoreitteihin levahdys- ja evéstelypaikoilla ettd monipuolisempaan kasvillisuuteen mm.
istutuksilla. Liiketoiminnan tervehdyttamiseksi yhtio suunnittelee kiinteiden kulujen saastamista
kaikilta osa-alueilta, pyrkien samalla kasvattamaan liikevaihtoa ja kavijamaaria keskittymélla
paasesonkeihin. Liiketoiminnan palveluprosesseja pyritdan yksinkertaistamaan pienentamalla
operoinnin  kustannuksia, parantaen  samanaikaisesti  asiakaskokemusta  kunnostamalla
katselupaikkoja ja ottamalla kayttoon digitaalista siséltdd tuovan, Suomen eldimista kertovan AR-
opastuskierroksen. Tulevaisuudessa myds ymparistokasvatuksen painotuksiin tullaan kiinnittdmaan
erityistd huomiota.

El&inpuistoon on vuosien saatossa kertynyt korjausvelkaa, jonka kuntoon saattaminen tulee tulevina
vuosina olla yksi péatavoitteista. Vuonna 2020 aloitettiin visentti -tarhan kunnostusprojekti, joka
valmistuu huhtikuussa 2021. Ahtérin Elainpuisto on mukana Metsépeura LIFE -hankkeessa, jonka
tiimoilta Lauhavuoren - ja Seitsemisen kansallispuistoon on kesdn aikana siirretty metsapeuroja
totutustarhasta. Eldinpuiston karhulan &&relle valmistui heinédkuussa elamyksellinen, korkeatasoinen
majoituskohde Villa Ursus, joka tarjoaa mahdollisuuden karhujen seuraamiseen ja rauhoittumiseen
kiireisen arjen keskelld. Vuoden 2020 aikana oli myds kolme Y T-neuvottelua minkd johdosta mm.
henkil6stokulut ovat pienentyneet. Eldinpuistossa vieraili vuonna 2020 noin 200.000 kavijéa.
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Hotellirakennuksessa on merkittdvad korjaustarvetta, jonka hoitamiseen tulevina vuosina tulee
kiinnittdd huomiota. Ravintolan haasteeksi sesonkiaikana muodostui henkiléston rekrytointi, silla
tarvittavaa maaraéa tyontekijoita ei ollut saatavissa. Y htend syyna tdhén potentiaalisten tyontekijoiden
pelko koronaviruksen tarttumisesta palvelutilanteissa. Myos leirintdalueen toimintaa kehitettiin ja
aukioloaikoja  pidennettiin.  Keilahallin  toiminta muuttui  koronaviruksen aiheuttamien
turvallisuussuositusten mukaisesti puolestaan siten, ettd kaytossa voi olla vain puolet radoista, miké
luonnollisesti vaikutti kayttdjamaariin. Snowpanda -yhtion tavoite vuonna 2021 osana pandojen
suojeluohjelmaa on tuottaa luonnollisella menetelmalld pandapentu. Vuonna 2020 ei toivottua
lopputulosta pennun osalta saavutettu. Hankeyhtio Ahtirin Zoo Resort Oy on vuonna 2020
toteuttanut Matkalla kohti metsdmaailmaa -hanketta.

Covid-19-pandemia loi varjonsa matkailutoimialalle koko Suomessa vuonna 2020. Pandemian takia
sekd eldinpuisto ettd Hotelli Mesikdmmen olivat suljettuina 18.3.-31.5.2020 vélisen ajan. Viel&
kesékuussa asiakkaiden kayttaytymisessa oli havaittavissa varovaisuutta. Juhannuksen jélkeen
kotimaiset matkailijat kuitenkin lahtivat voimakkaasti liikkeelle ja heina-elokuussa ylitettiin
eldinpuistossa kaikkien aikaisempien vuosien kévijamaarat, myos hotellihuoneet oli loppuunmyyty
juhannuksesta elokuun alkuun. Asiakkaiden turvallisuus pandemian aikana on varmistettu
sijoittamalla alueelle késipesualtaita, késidesipisteitd, turvavalimerkintdja ja sulkemalla kohteita,
joissa asiakkaiden ei ollut mahdollista huolehtia turvavéleistd. Yhtddn korona-altistusta ei
eldinpuiston alueella ollut vuonna 2020.
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4.8.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kaupunginvaltuusto on paattanyt 9.2.2015 8§ 8 perustaa sote-palveluita tuottavan
yhteisyrityksen Kuusiolinna Terveys Oy:n yhteistydssé Pihlajalinna Terveys Oy:n, Alavuden
kaupungin, Kuortaneen kunnan ja Soinin kunnan kanssa. Kuusiolinna Terveys Oy aloitti
toiminnan vuoden 2016 alussa. Vuonna 2019 Ahtirin kaupunki myi omistamansa
Kuusiolinna Terveys Oy:n osakkeita n. 5,2 miljoonalla eurolla, kaupungin omistukseen jai
viel& kahdeksan osaketta.

Anhtarin kaupunginvaltuusto paatti 14.12.2015 § 94 hyvaksya Kuusiokuntien sosiaali- ja
terveyskuntayhtyman perussopimuksen, jonka mukaisesti em. tehtavat keskitettiin 1.1.2016
alkaen Kuusiokuntien sosiaali- ja terveyskuntayhtyman hoidettavaksi. Jarjestamisvastuu
siirtyi kaupungilta kuntayhtymaélle.

Kiinteistoyhtio Ahtarin Vuokratalot Oy laittoi/padtti laittaa kylmilleen vuonna 2020: Haka Il
ja Sairaalantien rivitalojen C ja D talot. Kiinteistd Oy Ouluvesi laittoi Marjankulman asunto-
osan ja Ruukinpihan kylmilleen kesélla 2020.

Kaupungin tytaryhtididen Ahtérin Elainpuisto Oy:n, Kiinteistd Oy Ahtarin Vuokratalot Oy:n
seka Kiinteist6 Oy Ouluveden taloushallinnon ja palkanlaskennan siirto kaupungin
organisaatioon on toteutettu vuonna 2016. Vuoden 2018 aikana siirtyi Hotelli Mesikdmmen
Oy:n kirjanpito ja vuoden 2019 aikana siirtyivat Snowpanda Resort Ahtiri Zoon,
Moksunniemen, Ahtarin Matkailu Oy:n seka Ahtirin Energia ja Vesi Oy:n. Vuonna 2020
siirtyi  Hotelli Mesikammen Oy:n palkanlaskenta. Vuonna 2021 siirtyy Ahtérin
Teollisuuskiinteistot Oy:n kirjanpito kaupungin tehtavaksi.

Ahtarin Kiinteistéhuolto Oy aloitti vuonna 2019 toiminnan Ahtirin Energia ja Vesi Oy:n
tytaryhtiona. Kiinteistdhuoltoyhtiton siirtyi kaupungin seké Elainpuisto Oy:n tyontekijoita.
Ahtérin kaupunginvaltuuston 21.5.2018 §:ssé 34 on myontanyt Snowpanda Resort Ahtéri Zoo
Oy:lle miljoona (1.000.000) euroa vahvistamaan yhtion p&domaa. Paatés on saanut
lainvoiman 20.1.2020 ja siitd ei ole valitettu Korkeimpaan hallinto-oikeuteen. Vuonna 2020
paaomitus tapahtui.

Antirin kaupunginvaltuuston 21.5.2018 §:ssa 34 on myontanyt Hotelli Mesikammen Oy:lle
miljoona (1.000.000) euroa vahvistamaan yhtion paddomaa. P&atés on saanut lainvoiman
20.1.2020 ja siita ei ole valitettu Korkeimpaan hallinto-oikeuteen. Vuonna 2020 padomitus
tapahtui.

4.8.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta

kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista

konsernissa tehtavat paatokset perustuvat riittdvaan ja luotettavaa tietoon

konsernin pé&&toksissd noudatetaan lakia, viranomaisohjeita ja kuntakonsernin toimielinten
paatoksia

turvata konsernin omaisuus ja muut voimavarat

Selonteko Ahtérin kuntakonsernin valvonnasta:

Konserniohjauksen toimivalta ja vastuunjako on maéritelty Ahtarin kaupungin konserniohjeessa,
jonka valtuuston on hyvaksynyt 16.3.2009 8§ 39. Konserniohje viedddn mydskin hyvaksyttavaksi
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tytaryhteisdjen yhtiokokouksiin tai vastaaviin, jolloin siita tulee tytaryhteisdja velvoittava. Kuntaliitto
on antanut uuden ohjeistuksen konserniohjeesta vuonna 2017. Uuden konserniohjeen péivittdminen
aloitettiin joulukuussa 2017 ja se valmistui vuoden 2018 aikana.

Konserniohjeen mukaan ohjeet kunnan edustajille tytaryhteisdissé antaa kaupunginhallitus.
Konsernitavoitteet asettaa kaupunginvaltuusto talousarvio- ja taloussuunnitelman késittelyn
yhteydessé. Valtuusto arvioi tavoitteiden toteutumisen tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa.

Tytéryhteisdjen  toiminnan  tuloksellisuuden ja talouden aseman seuranta  kuuluu
kaupunginhallitukselle.  Tytaryhteisoilld on raportointivelvollisuus  kaupunginhallitukselle
tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen sekd toiminnan oleellisten muutosten johdosta.
Kaupunginjohtaja avustaa seurannassa kaupunginhallitusta ja hanelld on mm. oikeus harkintansa
mukaan osallistua tytaryhteisdjen hallitusten kokouksiin.

Keskitettyja konsernitoimintoja ja —palveluita ei talla hetkelld ole. Konsernin emoyhteist tuottaa
yksittaisia palveluja tytaryhteisoille ja tytaryhteisot sopimusperusteisesti yksittaisia palveluja

emoyhteisdille. Kaupunki hoitaa tytaryhteisdjensa tilapaisen rahoituksen kaupunginhallituksen
paattamin ehdoin.

Riskienhallintajérjestelma& konsernissa ollaan yhtenaistamassa.
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4.8.5 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

2020 2019
1000€ 1000€
Toimintatuotot 50.230 50.232
Toimintakulut -85.318 -88.591
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 7 5
Toimintakate -35.081 -38.354
Verotulot 20.779 20.347
Valtionosuudet 22.089 20.362
Rahoitustuotot ja —kulut
Korkotuotot 59 9
Muut rahoitustuotot 268 303
Korkokulut -408 -390
Muut rahoituskulut -50 -273
Vuosikate 7.656 2.004
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -6.500 -6.162
Omistuksen eliminointierot
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset -13 -106
Satunnaiset eréat -5.200
Tilikauden tulos 1.143 936
Tilinpaatossiirrot 0 0
Tilikauden verot -24 -38
Laskennalliset verot -12 30
Véhemmistéosuudet -4 16
Tilikauden ylijaama (alijgama) 1.103 944
Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 58,9 56,7
Vuosikate/Poistot, % 117,8 32,3
Vuosikate, euroa/asukas 1.386 356,8
Asukasmaara 5523 5616
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2020 2019
1000€ 1000€
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 7.632 1.966
Satunnaiset eréat 5.200
Tilikauden verot ja laskennalliset verot
Tulorahoituksen korjauserat -264 -26
Investointien rahavirta
Investointimenot -5.770 -8.872
Rahoitusosuudet investointimenoihin 180 116
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot -111 837
Toiminnan ja investointien rahavirta 1.667 =779
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -2.128 -450
Antolainasaamisten vahennys 78 328
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 5.541 2.334
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1.666 -1.871
Lyhytaikaisten lainojen muutos -11.565 6.584
Oman pddoman muutokset 102 -115
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -211 202
Vaihto-omaisuuden muutos -41 106
Saamisten muutokset 11.702 -3.490
Korottomien velkojen muutokset -2.601 -2.664
Rahoituksen rahavirta -789 964
Rahavarojen muutos 878 186
Rahavarat 31.12 5.549 4.671
Rahavarat 1.1. 4.671 4.485
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
2020 2019
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, € 182,2 -683
Investointien tulorahoitus, % 128,3 21,9
Lainanhoitokate 1,1 0,3
Kassan riittavyys 20,2 16,1
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2020 2019
1 000€ 1 000€
PYSYVAT VASTAAVAT  76.506 77.427
Aineettomat hyddykkeet 2.858 2.987
Aineettomat oikeudet 714 670
Muut pitkév. menot 2.144 2.317
Aineelliset hyodykkeet 70.338 71.155
Maa- ja vesialueet 4.868 4.857
Rakennukset 50.025 50.967
Kiint. rakent. ja laitteet 4.195 4.235
Koneet ja kalusto 2.484 2.607
Muut aineell. hyodyk. 7.560 7.590
Ennakkomaksut ja
keskener. hankinnat 1.206 899
Sijoitukset 3.310 3.285
Osakkuusyhteisot 2.202 2.293
Osakkeet ja osuudet 990 916
Muut lainasaamiset 107 66
Muut saamiset 11 11
TOIMEKSIANTOJEN
VARAT 290 191
VAIHTUVAT VASTAAVAT 12.552 16.291
Vaihto-omaisuus 733 692
Saamiset 6.270 10.928
Pitk&aikaiset saamiset 9 9
Lyhytaikaiset saamiset 6.261 10.918
Rahoitusarvopaperit 605 601
Rahat ja pankkisaamiset 4.944 4.070
VASTAAVAA
YHTEENSA 89.348 93.909
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VASTATTAVAA 2020 2019
1 000€ 1 000€
OMA PAAOMA 21.687 20.639
Peruspadoma 24.280 24.280
Arvonkorotusrahasto 234 334
Muut omat rahastot 6 518
Edell. tilik. yli-/alijadma -3.936 -5.437
Tilikauden yli-/alijadmé 1.103 944
VAHEMMISTOOSUUDET 216 213
PAKOLLISET VARAUKSET 480 695
Muut pakolliset varaukset 480 695
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
PAAOMAT 953 1.065
VIERAS PAAOMA 66.013  71.297
Pitkaaikainen korollinen 30.553 29.761
Pitkaaikainen koroton 2.909 2.535
Lyhytaikainen korollinen 22.218 29.044
Lyhytaikainen koroton 10.333 9.958
VASTATTAVAA
YHTEENSA 89.348  93.909
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Kertynyt ylij.. (alij.), 1000 € -2.833 -4.493
Kertynyt ylij. (alij.) €/as -513 -800
Konsernin lainat €/as 9.555 10.471
Konsernin lainakanta
31.12.,1 000 € 52.771 58.805
Konsernin lainasaamiset
31.12.,1 000 € 107 66
Kunnan asukasmaara 5523 5616
Omavaraisuusaste % 24,3 22,0
Suht. velkaantuneis. % 70,8 78,3
Lainat ja vuokravastuut 31.12  66.597 67.412
Lainat ja vuokravastuut €/asukas 12.058 12.004



4.9. Tilikauden tuloksen Kkasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

4.9.1 Tilikauden tulosten kasittely

Antarin  kaupungin tilikauden tulos vuodelta 2020 on 542.452,86 euroa ylijadgmainen.
Kaupunginhallitus esittad, etta ylijadma siirretaddn taseeseen tilikauden ylijadma/alijadma tilille.

4.9.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Valtiovarainministerio asetti 22.8.2017 kuntalain 118 §:n mukaisen Ahtarin kaupunkia koskevan
arviointirynmén, jonka toimeksiantona oli tehda laissa tarkoitettu selvitys kaupungin
mahdollisuuksista turvata asukkailleen lainsdddannon edellyttamat palvelut. Arviointiryhman
madraaika oli 16.2.2018 asti. Arviointirynmi edellyttad, ettd Ahtdrin  kaupunki toteuttaa
kaupunginvaltuustossa hyvaksytyn talouden tasapainottamisohjelman vuosille 2018 — 2022 ja
siséllyttdd ohjelmaan kuuluvat pidemmaén aikavalin toimenpiteet ja tavoiteluvut tuleville vuosille
laadittaviin taloussuunnitelmiin.

Ahtarin kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 6.9.2016 pykalassa 67 talouden tervehdyttamis-ohjelman
vuosille 2016 — 2022. Valmistelussa olevan valtakunnallisen maakunnallisen Sote-uudistuksen
vaikutusta tulorahoitukseen (verotuloihin ja valtionosuuksiin) on vaikea arvioida tassa vaiheessa.
Tervehdyttamissuunnitelmaa toteutumista seurataan s&annollisesti mm. osavuosikatsauksissa.
Tervehdyttamissuunnitelma on kuitenkin toteutunut arvioitua tehokkaammin, joten vuosina 2016 —
2020 alijagdmat on katettu ja ylijaddmaa taseessa on noin 3,1 miljoonaa.

Tervehdyttdmissuunnitelma vuosille 2016 — 2022

\uosi Tervehdyttdmissuunnitelma | Toteutuma / arvio | Alijdama
-6 012 057
2016 1 365 000 2002 025 |-4 010 032
2017 1130000 2897 964 | -1 112 068
2018 580 000 1001830| -110234
2019 790 000 2644 715| 2534 477
2020 750 000 542 452 | 3076 929
2021 620 000
2022 780 000
Yhteensa 6 015 000
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TERVEHDYTTAMISSUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN VUONNA 2020

(ulkoinen/sisainen)

Tervehdyttamis-

Tervehdyttamis-

suunnitelma/ TP 2020 suunnitelma ;;())teutuma-

TA 2020 muutos / €
KESKUSVAALILAUTAKUNTA 0 -140 -140
TARKASTUSLAUTAKUNTA -17.600 -27.969 -10.369 159 %
KAUPUNGINVALTUUSTO -44.300 -41.226 3.074 93 %
KAUPUNGINHALLITUS -1.712.900 -1.584.890 128.010 93 %
MAASEUTULAUTAKUNTA -54.300 -51.112 3.188 94 %
PERUSTURVALAUTAKUNTA -25.460.800| -26.178.326 -717.526 103 %
SIVISTYSLAUTAKUNTA -9.503.700 -8.622.165 881.535 91 %
TEKNINEN LAUTAKUNTA -1.279.000 -1.398.094 -119.094 109 %
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5 Toteutumisvertailu

5.1 Vaalit

TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Vuonna 2020 ei jarjestetty vaaleja. Vuonna 2021 on kuntavaalit. Keskusvaalilautakunta hoitaa em.
vaalien osalta sille kuuluvat lakisaateiset tehtavat.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot - - -
Toimintamenot - - - -140,25 140,25
Toimintakate - - - -140,25 140,25

5.2 Tilintarkastus

TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden
tarkastuksen jarjestamista varten. Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston péatettavat
hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat sekd arvioitava ovatko valtuuston asettamat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Valtuusto valitsee toimikauttaan vastaavien
vuosien hallinnon ja talouden tarkastamista varten yhden tai useamman tilintarkastajan, joka toimii
tehtévésséan virkavastuulla.

LAATUTAVOITTEET

Lautakunnan keskeisend tehtdvana on selvittdd, onko kaupunkia johdettu valtuuston asettamien
tavoitteiden mukaisesti ja tuloksellisesti ja tuleeko kaupungin tilintarkastus asianmukaisesti
suoritetuksi.

TOTEUTTAMINEN
Tilintarkastus kilpailutettiin vuoden 2019 lopulla ja tilintarkastusyhtiona jatkaa KPMG.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot
Toimintamenot -17.600 -17.600 | -27.968,96 10.368,96
Toimintakate -17.600 -17.600 | -27.968,96 | 10.368,96
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5.3 Kaupunginvaltuusto

TOIMINNAN YLEISKUVAUS
Kaupunginvaltuuston tulosalueelle on varattu maaréarahat kaupunginvaltuuston toimintaa varten.

TULOARVOT JA MAARARAHAT

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot
Toimintamenot -44.300 -44.300 | -41.225,59 -3.074,41
Toimintakate -44.300 -44.300 | -41.225,59 -3.074,41

5.3.1 Kaupunginhallitus

Kaupunkistrategia huomioidaan kaupunginhallituksen eri tulosalueilla

- yleishallinto

- henkil6stéhallinto

- talous- ja toimistopalvelut

- elinkeinoeldman edistaminen

- tyollisyysméararahat
seuraavien taulukoiden mukaisesti:

TALOUS

STRATEGINEN PAAMAARA: Hyvi kunta- ja konsernitalous

KRITTISET MENESTYSTEKIJAT: Talouden

konserniohjaus.

hallinta,

tehokas

omistajapolitiikka  ja

Kuntatalous

e Kaupunki ja
tytaryhtiot
Omistajaohjauksen
tuloksellisuus

Uuden kuntalain
tunnusluvut ja rajat, §
118

e Kumulatiivinen
alijagdma

1000 €/asukas

e Vuosikate/as.

e Tulovero %

e Lainat €/as.

e Suhteellinen
velkaantuneisuus

e Omavaraisuusaste

e Omat valtuuston
paattamét tunnusluvut

Kuntalain mukaisten
tunnuslukumittareiden
arvot paranevat.

Vuosikate kattaa
poistot.

Paremmat kuin
kunnilla keskiméarin.

Vuosittaintalous-
arviossa asetettavat
tavoitteet.

Haastena verotulojen
kertyman hidas kasvu.

Yt-menettelyilla haettu
henkildstdsaastoja seka
kaupungilla etté osassa
tytaryhtidita.
Henkildstomuutoksia ja
lomautuksia toteutunut.

Poistosuunnitelman
mukaisia poistoja
lisatty talousarvioon
koulukiinteistdjen




Kaupungin antamat
takaukset

Tarkka
tervehdyttdmisohjelma

numero-osa
tekstiosa
Osavuosikatsaukset

Takauksien riittavat
vakuudet

Pitk&janteinen
suunnittelu.
Alijadmat katetaan

suunnittelukauden
aikana.

Riskitaso mahdol-
lisimman matala.

osalta vuosille 2019-
2021.

Toimialat

e Toimintatuottojen
osuus kayttdmenoista

e Palkkakulujen
suhteellinen muutos

e Toimintakate

e Kustannusten
vertailu seutukuntien
kuntiin

e Talouden
tervehdyttamisohjel-
man tavoitteet eri
organisaatiotasoihin

e Sitoutuminen
tehtyihin paatoksiin

e Osavuosikatsaukset

Talous- ja ice-taitojen
paivittaminen ja
yllapitdminen.

Siséisen valvonnan ja
konsernivalvonnan
kehittaminen.

Kuntamaisemamallin
raportoinnin valmistelu
edennyt seké
kaupungilla etta
konsernissa.

Talousosaaminen

Omistajapoliittisten
linjausten tekeminen,
seuraaminen ja
raportointi vuosittain.

Osavuosikatsaukset

Konserniohjausprosessi
toteutuu ohjeiden
mukaisesti.

Taloudellisen ajattelun
kehittdminen ja
talouden ennustet-
tavuus viety koko
kaupunkikonsernin eri
organisaatiotasoihin.

Vuosittain talous-
arviossa asetettavat
tavoitteet.

Henkilostda on
koulutettu
saannollisesti erityisesti
uusien
ohjelmistohankintojen
vuoksi.

Kiinteistot Kehitetdén kaytto- % Korkea kiinteistgjen Kiinteist6jen purkua
seurantajarjestelméaa kayttoaste. toteutetaan.
koko konsernissa.

Imago Hyvét talouden Hyvén imagon Taloustilanne séilynyt

tunnusluvut

séilyttdminen ja
kehittdminen.

vakaana.
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HENKILOSTO
STRATEGINEN PAAMAARA: Hyva tynantaja

KRITTISET MENESTYSTEKIJAT: Osaava, motivoitunut ja vastuullinen henkilosto,
ammattimainen ja innostava esimiestyd, positiivinen tyoilmapiiri

Rekrytointi Rekrytointiprosessin Osaava ja soveltuva Rekrytointeja on
onnistuminen. henkildsto. tapahtunut ja
Toiminnalle tarkean Tiedon siirtaminen. valmisteilla
tiedon siirtaminen tarkastelujaksolla.
elakoitymistilanteessa.
Osaaminen Henkilostokysely joka | Henkildston osaamis- | Viimeisin
neljas vuosi, jonka tason paraneminen ja henkildstokysely
pohjalta laaditaan paremmat mahdolli- toteutettu v. 2018
suunnitelma suudet vaikuttaa omaan | lopussa.
henkildston ja tyohon ja kehittymi-
tydyhteison seen.
kehittdmiseksi.
K_lo_u!ut"uk_set ja tietojen Kyselyn tulokset
paivittaminen. osoittavat mydnteista
kehitysté.
Osaava, tavoitteet
Henkilostosuunnitelma | Saavuttava henkilosto.
Henkildstosuunnitelma
on pohjana hallintokun-
tien toiminnan
suunnittelussa
Esimies- ja suunnittelukaudella.
tydyhteisGtaidot Osaava, motivoitunut
ja vastuullinen
henkilosto.
Tyo6ilmapiiri Yhteisollisyyden Henkilosto kokee Osastopalaverit
lisdédminen olevansa osa Ahtarin kuukausittain ja
kaupungin tiimipalaverit
konserniorganisaatiota. | sdanndllisesti. Ootko
Oman tydn arvostus kuullut henkildstolehti
nousee. ilmestynyt
sédannollisesti kerran
kuukaudessa.
Sairauspoissaolot Varhainen puuttuminen | Sairauspoissaolojen Tyoterveyshuollon
Ty6n organisointi madran véheneminen. | ohjausryhma
kokoontunut
s&annollisesti.
Keskeiset johtamisen Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut Kehityskeskusteluja
valineet Tiedonkulku toteutetaan vuosittain | kaydaan.
yksikoissé.
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Esimiesty6/-valmennus

Henkildston
huomioiminen

Ik&johtaminen

Esimiesty6n arviointi
toteutetaan
kehityskeskustelujen
yhteydessé.

Esimiesvalmennusta
jarjestetaan
lahiesimiehille.
Henkildston
huomioiminen
huomioimissaannon tai
erillisten paatosten

Henkilston
muistamissaantoa
toteutetaan seké
kaupungin hyvan
tuloksen perusteella

pohjalta tavoitteiden tapahtuvia
saavuttamisesta. palkitsemisia.
Mahdollistetaan
tyburan jatkuminen.
Henkilostorakenne Tiimit Toimintojen Talous- ja
Tyodnkierto turvaaminen. rahoitustoimessa seka

Rekrytointi ja
perehdyttdminen

Ikdjohtaminen
Elakoityminen

hallintotoimessa
tyoparityoskentelya.
Etatyo lisaantyi
kevaalla
koronapandemiaan
liittyen. Elokuussa
palattiin padsaantoisesti
lahityoskentelyyn.
Varattu edelleen
mahdollisuus
etatyoskentelyyn
mikali perusteltu syy.

Rekrytoinneissa
tarvitaan edelleen
kaupunginhallituksen
lupamenettely, jossa
arvioidaan toimintojen
turvaamisen
nakokulmasta
rekrytointitarve.

Tyhy-toiminta

Henkilostokysely

Kulttuuri- ja
liikuntasetelit
Ty0Oyhteisojen
jarjestamat tapahtumat

Henkilostokyselyn
tyohyvinvointia
koskevat tulokset
osoittavat myonteista
kehitystéa.

Tavoitetila, johon
pyritaan.

Tyo6suojelu

Riskien arviointi-
kyselyt
Tyo6suojeluongelmien
tunnistaminen ja
raportointi

Turvallinen
tyoympéristo ja
tyoyhteiso.

Etatyon maara lisaantyi
merkittavasti
koronapandemiaan
liittyen eri toimialoilla.
Kesélomien jélkeen
palattu paéséantoisesti
lahitydskentelyyn.
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Riskiselvityksia
toteutettiin.
Henkildstémuutoksia
tapahtui toimialalla.

Imago

Tyo6nhakijoiden mééra
Henkilostokysely

Vetovoimainen ja hyva
tyonantaja.

Eraita tehtavia
lukuunottamatta,
hakijoita on ollut
rekrytoinneisssa
riittavasti.

PALVELUIDEN JARJESTAMINEN JA TUOTANTOTAVAT
STRATEGINEN PAAMAARA: Asiakaslahtoiset ja kustannustehokkaat peruspalvelut

KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT: Innovatiivinen palvelujen jarjestaminen, tuottavuuden
parantaminen, hallintokuntien valinen yhteisty®, tehostettu vuoropuhelu ja vuotuinen muuttovoitto.

Peruspalvelut

Peruspalvelut
jarjestetéan ja tuotetaan
kaiken ikaisille
kuntalaisille

e Ahtirin kaupunki

e Scudullinen

e Maakunnallinen

e Yksityinen

Laadukas ja
kustannustehokas
palvelujen
jarjestaminen

e Ahtirin kaupunki
e Scudullinen

e Maakunnallinen

e Yksityinen

Seudullinen sotemalli
toiminut
kustannustehokkaasti.

Prosessit

Prosessien kuvaaminen
ja kehittaminen

Tarkastellaan olemassa
olevaa
palvelurakennetta
kuntaorganisaatiossa/

konserniorganisaatiossa

Hallintokuntien vélisen
yhteistyon lisaédminen.

Kustannustehokkaam-

mat ja laadukkaammat

palvelut.

Kuntamaisema
ohjelman analyysi on
valmis ja laajennettu
my0s
konserniyhtigihin.

Tiedottaminen

Aktiivinen
tiedottaminen,
hyodyntéen sosiaalista
mediaa

Tiedotteiden ja
tiedotustilaisuuksien
lukumaara

Tiedonkulun
parantaminen.

Tehostettu
vuoropuhelu.

Kaupungin
henkil6kunnan tiedote
Ootko kuullut ilmestyy
saannollisesti kerran
kuukaudessa. Julkaistu
my0s koronatiedotteita
ja HR-extra.

Kaupunginhallituksen
paatoksista tiedotetaan
kaupungintalon
henkilékunnalle
seuraavana aamuna.

Some-nakyvyytta
kehitetty.
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Sahkoiset jarjestelmat

Sahkoisten
jarjestelmien
hyodyntdminen
Vuoden aikana
kayttoonotetut uudet
séhkaiset jarjestelmét

Sahkaoisten
jarjestelmien ja
palveluiden tehokas
hyddyntaminen.

Teppi-jarjestelman
kayttoonottoa
laajennettu.

Suomi.fi- sivustot
kaytossa.

Asiakaspalautteet

Asiakaspalautteiden
tekeminen eri
toimialoilla

Tehdyt asiakaskyselyt
vuositasolla

Asiakaspalautteiden
tulokset osoittavat
myonteista kehitysta.

Eri ikéluokkien
yhteisollinen kaupunki

Palvelutuotannon
tarkastelu ja kehitta-
minen eri ikaluokkien
nakokulmasta

Eri-ikaisten tarpeiden
huomioiminen
palvelutuotannossa ja
viihtyvyydessa.

Senioripuisto valmistui
ja otettiin kayttoon
elokuun lopussa.

Keilahalli oli
alkuvuonna vilkkaassa
kaytossa eri ikdryhmien
toimesta. Jouduttiin
sulkemaan
maaliskuussa
véliaikaisesti Korona-
pandemiaan liittyen.
Sittemmin avattu
rajoitetusti.

Kansainvalista
yhteistyoté jatkettu
padasiassa sahkoisesti
mm. SERC:n toimesta.

Imago

Koulutuspaikat (2.
aste)

Opiskelijoiden
lukumaara
Palvelutaso

Harrastusmahdollisuu-
det

Harrastuspaikat

Asukasluku vuoden
lopussa

Hyvén imagon
séilyttdminen.
Ahtérin
houkuttelevuus.
Asukasmadran kasvu.
Tyopaikkojen
hakijamaarien
lisd&ntyminen.

Uudet liikuntatilat mm.
litkuntahalli, keilahalli,
Parkour-kentta, ja
elokuun lopussa
kayttoon vihitty
Senioripuisto.
Kolmannen sektorin
toimesta valmisteltu ja
osin kayttéonotettu
uusia liikuntakohteita.
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ASUKKAIDEN HYVINVOINTI JA OSALLISUUS
STRATEGINEN PAAMAARA: Tyytyvainen asukas, hyvinvoiva kuntalainen ja yhteiso.

KRITTISET MENESTYSTEKIJAT: Kayttajalahtoiset, laadukkaat palvelut, terveyden ja
hyvinvoinnin edistdminen, ennaltaehkaisevien palveluiden vahvistaminen ja kaupungin
elinvoimaisuuden lisddminen.

Asukkaiden osallisuus

Jarjestetyt osallistumis-
ja vaikuttamismahdolli-
suudet seka foorumit.
Asiakas- ja
asukastyytyvaisyysmit-
taukset

Sahkdisten palvelujen
laajentaminen ja niiden
kayttokelpoisuus.

Palveluista ja tapahtu-
mista tiedottaminen
tulosalueittain myds
sosiaalisessa mediassa.

Méaréllinen tavoite
asetetaan
talousarviossa.
Asiakas- ja
asukastyytyvaisyys-
mittausten péasuunta
kehittyy myonteiseen
suuntaan.

Positiivisuuden
lisd&ntyminen asioista
tiedottamisen myoté.

Sahkoiset
palvelukonseptit
lisddntyvat ja
kayttajaystavallisyys
parantuu.

Jarjestojen
seuraparlamentteja
jarjestetty. Uusien
koulutilojen
suunnittelussa
osallistettu laajasti eri
toimijoita.

Kulttuuri ja litkunta

Kulttuurin ja litkunnan
madran arviointi

Litkunnan ja kulttuurin
tarjonta lisdantyy.

Jarjestotoiminta jatkuu
vilkkaana.

Harrastajien maaré
kasvaa.

Asukkaiden
hyvinvointi lisaantyy.

Jérjestot ovat
voimakkaasti luomassa
uusia eri kohderyhmille
suunnattuja
lilkuntamahdollisuuk-
sia.

Sosiaali- ja
terveyspalvelut

Sosiaali- ja
terveyspalveluiden
vaikutusten arviointi
palveluja jarjestavan
tahon kanssa
(Kuusiokuntien

Riittavat monipuoliset
ja laadukkaat palvelut.

Palvelusopimuksen
toteutumista arvioitu
alueellisesti ja
kuntakohtaisesti.

opiskelijoiden maara

nuorten
koulunkéayntiin.

Oppilastilastot.

opiskelijoiden maaran
lisddntyminen.

sosiaali- ja ) Tyytyvéisyys
terveyskuntayhtyma) | palveluihin
Palvelutarjonnan
seuranta
Koulutus ja Panostetaan lasten ja Oppilaiden ja Otsonkoulu ja lukio

toimivat vaistotiloissa.

55




Panostetaan koulujen
jalkeiseen
kerhotoimintaan.

Huolehditaan, etta
koulutilat ovat
terveelliset ja toimivat
jatkossakin.

Terveydenhuollon
jarjestamat kyselyt.
Koulujen toiminnasta

ja tuloksista
tiedottaminen.

Koulujen
profiloituminen
vahvasti itsendisiné
yksikkoina.

Aamu- ja
iltapdivatoiminnan
rinnalle vahva
kerhotoiminta koulujen
jalkeen.

Toisen asteen yhteisen
kampuksen sek&
perusopetuksen
oppimisympariston
suunnittelu jatkui.

Varhainen tuki

Varhaisen tuen maaran
jatkuva arviointi.

Moniammatillisen ty6n
maarén arviointi.

Toimintaa kuvaavat
tilastot.

Osa erikois- ja
erityispalveluiden
tarpeesta véhenee
varhaisen puuttumisen
myo0ta.

Hallintokuntien vélinen
yhteistyo lisééntyy.

Imago

Kaupungin imago
vetovoimaisena ja
positiivisena
asuinpaikkana.
Asukaskyselyt.

Imagokyselyt.

Asukasmaaré kasvaa.
Positiivisen ilmapiirin
laajentuminen.

Be like Panda-brandi.

YMPARISTON HYVINVOINTI
STRATEGINEN PAAMAARA: Kestava kehitys
KRITTISET MENESTYSTEKIJAT: Ekologinen ja elava kaupunki aidosti luonnon rauhassa.

Vesistot

Vesistojen hyddynta-
minen.

Yhteisty6 osakaskun-
tien, erilaisten
yhdistysten ja
osuuskuntien kanssa
Veden laadun mittarit

Ympariston ja vesiston
kestava virkistyskaytto.
Vesistjen puhtauden
turvaaminen.

Vesistoja
kuormittavien
toimintojen vaikutusten
vahentdminen.

Asukkaat, vapaa-ajan
asukkaat ja matkailijat

Kaupunkiorganisaa-
tion, kolmannen
sektorin ja asukkaiden
motivointi ympériston

Asukkaiden, vapaa-
ajan asukkaiden ja
matkailijoiden
viihtyvyyden
parantuminen.

Antari-lehti ilmestynyt,
liikunta- ja keilahallin
hyodyntaminen.
Senioripuisto otettu
kayttoon.
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hyvinvoinnista
huolehtimiseen.

Asukkaiden, vapaa-
ajan asukkaiden ja
matkailijoiden maarén
kasvaminen.

Keskusta-alue

Keskustan
kehittamishankkeen
toteuttaminen.

Keskusta-alueen
elavoittdaminen.

Senioripuiston
jatkorakentaminen ja
kayttoonotto.

Infra, rakennettu

Ahtarin kaupungin

Infran paraneminen

Kiinteistohuollon uusi

ympériston siisteydesta
ja puhtaudesta.

Ymparistonsuojelulliset
toimenpiteet.

ympaéristo infran kehittaminen. organisointi toimi koko
e Kiinteistot vuoden 2020.
e Kunnallistekniikka
Jatehuolto Tiedottaminen Jatteen madran
vahentaminen
Imago Pidetdan huolta Puhdas luonto

Puhtaat vedet
Raikas ilma
Kestéva kehitys

YRITYSTEN JA YHTEISOJEN HYVINVOINTI JA KILPAILUKYKY

STRATEGINEN PAAMAARA: Elinvoimainen kaupunki toimia

KRITTISET MENESTYSTEKIJAT: Hyva maine, elinkeinoeliman vahvistuminen ja
monipuolistuminen ja kansainvalistyminen.

Vetovoimainen ja elava
Ahtari

Huolehditaan tarkeiden
litkenneyhteyksien
kuten valtatie 18:n seka
eteldsuuntaan
rakentamisesta niin
matkailun kuin
teollisuuden tarpeet
huomioon ottaen.
Varmistetaan teiden
laatu ja junaliikenteen
séilyminen.

Yllapidetdan Ahtarin
vetovoimaisuutta
rakentamalla Ahtari-
brandia tukeva
viestintdohjelma

Yrittdjyysmyonteinen
asenne ohjaa
paatoksentekoa, tyota

Toimivat
liikennejarjestelyt

e Teiden kunto

e Riittdvé julkinen
liikenne

Huolehditaan, ettd
Ahtdriin paasee eri
ilmansuunnista helposti
ja edistetdan
junaliikenteen
séilymista ja lisaamista.

Matkailijoiden maaré ja
viipyma kasvaa.

V/T-18 seurantaryhmén
ja Suomenselén
rautatietydryhmaén
toiminta yhdistetty.

Rautatieliikenteen
pilotointi yhdessa
LVM:n kanssa jatkunut
vililla Seindjoki-
Antdri.
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ja asennetta kaikilla
kaupungin
organisaatiotasoilla.

Konserniyhtiot ottavat
ympariston yhteisot
huomioon ja
tulevaisuutta
rakennetaan yhdessa
kaikkien toimijoiden
kanssa.

Aktiivinen ja
molemminpuolinen
vuorovaikutus
yrittajien, yritysten,
yhteisdjen ja kaupungin
vilille

Ahtariin syntyy uusia
yrityksié ja
tyopaikkoja. Ahtarissa
on kiva olla yrittajana.

Matkailu

Yllapidetdéan
El&inpuiston
vetovoimaisuus
toteuttamalla sen
kehittdmisohjelmaa.

Kehitetaan
matkailualuetta
korostamalla Ahtarin
ainutlaatuisia
ominaisuuksia ja
tehdaan se yhdessé
kaikkien lahiympaéris-
ton yhteistjen kanssa.

Kehitetd&dn matkailua
tasapuolisesti seka
matkailualueella ja sen
ulkopuolella.
Mallinnetaan
kokonaisvaltainen
matkailukonsepti, josta
hyo6tyvat seké kaupunki
ettd alueen muut
toimijat.
Ohjelmapalvelutarjon-
nan kehittdminen ja
tuotteistaminen helposti
saatavaksi kaikille.

Kansainvalisten
matkailijoiden

palvelutarpeiden
selvittdminen ja
tuotteistaminen.

Ahtarin asema paranee
valtakunnallisissa
tutkimuksissa

Uusia investointeja
vuosittain.

Ohjelmapalveluiden
tarjonta kasvaa.

Matkailupalvelukon-
septissa on maéritelty
tavoitellut asiakkaat ja
niille tarjottavat
palvelut.

Palvelut toteutetaan
yhteistydssa ja
toimintaa ohjaa
yrittdjyysmyonteinen
ajatus.

Ohjelmapalveluiden
saatavuus ja tietoisuus
on hyva,

Ahtari-app on
toiminnassa ja palvelut
[6ytyvat.

Ulkomaalaisten
kavijoiden maara on
kasvanut.

Koronaepidemia
vaikutti voimakkaasti
matkailijamaariin
kevéan kuluessa.
Kesdakausi oli
ennéatyksellisen vilkas.

Matkailijatoimijat
kaynnistivat toiminnan
kesékuun alussa ja
kesakausi oli hyvin
vilkas.

SERC- hanketta viety
eteenpéin padasiassa
séhkaisin yhteyksin.

Ahtari-app on
toimminnassa.
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Muiden toimialojen
kehittdminen

Kaupunki on
aktiivisesti mukana
teollisuuden
markkinoiden ja
alihankintaketjujen
kehittdmisessé ja
laajentamisessa.

Maa- ja metsatalouden
aktiivinen kehittdminen
ja tukeminen.

Aloittavien ja
muutosten edessé
olevien yrittajien
tukeminen tarjoamalla
neuvontaa ja
tiedottamalla
kaytettavissa olevista
tiloista ja tonteista.

Ahtariin siirtyy
yrityksid, perustetaan
uusia yrityksia, ja
olemassa olevat
kasvavat, tyopaikkoja
ja palveluketjuja
syntyy.

Kylat pysyvét asuttuina
ja raaka-aineiden
jalostusaste on
nouseva.

Uudet yrittajat ovat
saaneet toimintansa
hyvin kayntiin ja
yritysten laajentumis-
ja muut muutostilanteet
ovat onnistuneet.

Tonttitarjonta on
riittava ja siita
huolehditaan
kaavoituksella.

Rekisterit ovat
ajantasaiset ja tyhjia
tiloja on saatu

Saunamaailmahanke
valmistui
Moksunniemelle.

kayttoon.
Koulutus Koulutetun tyévoiman | Ammatillinen koulutus
saatavuuden palvelee

varmistaminen.

Kiinted vuorovaikutus
koulutusta jarjestavien
tahojen ja yritysten
valilla.

yritystoimintaa, uudet
osaajat tyollistyvat.

Ylakoulun oppilaat ja
opettajat tuntevat
ahtérilaiset yritykset ja
niiden toimintaa.
Antarilaisissa
yrityksissé olevat
tyOpaikat ovat
kiinnostavia.

Ostolantien ja
keskusta-alueen
elavoittdminen

Keskusta-alueen
palveluiden
nékyvyyden
mahdollistaminen
matkailualueella
vieraileville.

Uusia toimijoita ja lisaa
asiakasvirtaa
Ostolantien yrittajille.

Senioripuiston
rakentamista jatkettiin
ja puisto valmistui
elokuun loppuun
mennessa.

Kultainen kori-
esiintymislavan
kayttoonottoa
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Liikennejérjestelyiden
jayleisilmeen
kehittdminen.

Liikenne sujuu ja tukee
Ostolantien
palvelutuottajia.

jatkovalmisteltu.
Esiintymislava otettiin
kayttoon Y lavesien
y0ssé elokuussa.

Imago

Imago syntyy
tekemalla kaikki tdman
sarakkeen toimenpiteet

Kaikki tassa
sarakkeessa edella
mainitut

5.3.2 Yleishallinto

TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Yleishallinnon  kustannuspaikka ké&sittdd kaupunginhallituksen, muun  keskushallinnon,

suhdetoiminnan, kh:n kayttOvarausmaararahat, toimikunnat ja vaestonsuojelun.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperéinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot 2.000 5.800 7.800 20.504,91 | -12.704.,91
Toimintamenot -479.300 17.600 -461.700 | -405.956,96 | -55.743,04
Toimintakate -477.300 23.400 -453.900 | -385.452,05 | -68.447,95

5.3.3 Henkilostohallinto

TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Henkilostohallinto kasittaé tydsuhdehallinnon, tyoterveyshuollon, tydpaikkaruokailun ja kahvituksen

kustannuspaikat.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot 68.700 68.700 58.795,33 9.904,67
Toimintamenot -171.500 -171.500 | -143.828,30 | -27.671,70
Toimintakate -102.800 -102.800 | -85.032,97 | -17.767,03
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5.3.4 Talous- ja rahoitusosasto, ICT

TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Talous- ja rahoitusosasto hoitaa kaupungin rahaliikenteen, laskentatoimen, taloussuunnittelun,
riskienhallinnan koordinoinnin, seka atk-hallinnon ja -suunnittelun.

Talous- ja rahoitusosaston hoidettavaksi on Ahtirin kaupungin tytaryhtididen kirjanpito siirtynyt
seuraavasti:

Kiinteisto Oy Ahtarin Vuokratalot v. 2016
Kiinteistd Oy Ouluvesi v. 2016
Antarin Elainpuisto Oy v. 2016
Hotelli Mesikdmmen Oy v. 2018
Antarin Energia ja Vesi Oy v. 2019
Antérin Kiinteistohuolto Oy v. 2019
Moksunniemi Oy v. 2019
Snowpanda Resort Oy v. 2019

Talous- ja toimistopalvelut jakautuivat vuoden 2018 alusta talous- ja rahoitusosastoksi seka hallinto-
osastoksi.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot 200.000 2.500 202.500 | 186.928,35 | 15.571,65
Toimintamenot -614.400 28.800 -585.600 | -567.477,16 | -18.122,84
Toimintakate -414.400 31.300 -383.100 | -380.548,81 | -2.551,19

5.3.5 Hallinto-osasto

Hallinto-osasto toimii kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan apuna sekd tukee ja luo
edellytyksia muiden osastojen toiminnalle. Tehtavind on huolehtia kaupunginhallituksessa ja -
valtuustossa kasiteltavien asioiden valmistelusta, sihteeritehtévistd, paatdsten tdytantdonpanosta seka
tiedottamisesta. Tehtaviin kuuluu myos tiedonhallinnan johtaminen ja ohjaus, keskusarkiston ja
yleishallinnon arkistotoimen hoito, kaikkien hallintokuntien kirjaaminen ja tiedoksianto seka
tekstinkasittely, puhelinvaihteen hoito ja neuvonta, postitus, toimistotarvikehankinnat, monistus seké
vaalien jarjestdmiseen liittyvat tehtdvat ja asiointipiste.
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TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperéinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot 38.200 40.400 78.600 83.708,90 -5.108,90
Toimintamenot -446.100 23.400 -422.700 | -436.541,74 13.841,74
Toimintakate -407.900 63.800 -344.100 | -352.832,84 8.732,84

5.3.6 Elinvoimakeskus

TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Kasvu- ja elinvoimaty6ryhmd ohjaa valmistelua, joka t&htdd elinkeinojen toimintaedellytysten
parantamiseen ja kehittdmiseen. Tyoryhma edistdd kaupungin nakyvyytta ja positiivisen imagon

kehittymista sekd toimeenpanee elinkeino-ohjelman sisélt6d kaytantoon.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot 2.000 2.000 | 126.067,77 | -124.067,77
Toimintamenot -326.100 32.400 -293.700 | -386.418,18 92.718,18
Toimintakate -324.100 32.400 -291.700 | -260.350,41 | -31.349,59

5.3.7 Tyollisyysmaararahat

TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Tulosalue sisdltdd maararahavaraukset velvoitetydllistamiseen, koululaisten kesatydseteleihin ja
ty6ttdmien yhdistyksen vuokratukeen.

MAARATAVOITTEET JA TOTEUTUMINEN

TP 2019 TA 2020 TP 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Hankinnanvarai- 7,5 htv 6 4.1 htv 6 6 6
nen _ hall.kunnat | hall.kunnat | hall.kunnat | hall.kunnat | hall.kunnat | paj) kunnat
tyollistyminen
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TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperéinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot 13.200 13.200 7.717,58 5.482,42
Toimintamenot -55.400 -55.400 | -36.111,27 | -19.288,73
Toimintakate -42.200 -42.200 | -28.393,69 | -13.806,31

5.3.8 Kaavoitus

TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Kaavoitus luo edellytykset asuinympariston ja elinkeinojen kehittymiselle sekd ohjaa
yhdyskuntarakentamista siten, ettd saadaan aikaan tarkoituksen mukainen, omaleimainen, viihtyisé
seka terveellinen elinymparistd. Meneillddn on mm. asemakaavan muutoksia Moksunniemen
alueella.

Laatutavoitteet
Tavoitteena on jokaisen kaavahankkeen yhteydessa:
— turvata jokaisen kuntalaisen osallistumismahdollisuus asioiden valmisteluun

— varmistaa suunnittelun laatu ja asiantuntemuksen monipuolisuus
— huolehtia avoimesta tiedottamisesta kasiteltavina olevissa asioissa.

TOTEUTUMINEN

Keskenerdisia kaavoja on viety eteenpdin. Mutta asetettuun 5 hyvaksytyn kaavan tavoitteeseen ei
kuitenkaan paasty. Syyna meneillaan olevien kaavoitusprosessien hidastumiseen on asiaa hoitavan
viranomaisen vaihtuminen kahteen kertaan lyhyelld aikavélilla.

MAARATAVOITTEET

TP 19 TA 20 TP 20 TA 21 TS 22 TS 23
Valt. hyv. uudet kaavat 0 5 1 4 3 3

TULOARVIO JA MAARARAHAT

Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot 600 600 4,03 595,97
Toimintamenot -95.700 -95.700 | -92.282,98 -3.417,02
Toimintakate -95.100 -95.100 | -92.278,95 -2.821,05
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5.4 Maaseututoimi

TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Maaseututoimen tehtdvdnd on hoitaa kunnassa maatilataloutta koskevat viranomaisasiat, joita
mainittavampia ovat viljelijoiden EU-tukien hakemiseen ja hallinnointiin liittyvat toimet, tukien
hakuun liittyva valvonta, tukien maksatukset, vahinkojen arvioinnit ja lausuntojen antaminen seka
maatalousyrittamisen  kehittiminen. Ahtdrin  kaupungin maaseututoimi  kuuluu  Alavuden
yhteistoiminta-alueeseen, jota hallinnoi Alavuden kaupunki.

LAATUTAVOITTEET
Maaseututoimen tavoitteena on séilyttdd maaseutu asuttuna ja mahdollisimman hyvin hoidettuna.

MAARATAVOITTEET/TOTEUTUMINEN

TA 2020 | TP2020 | TA 2021 | TS2022 | TS 2023
Asiakastilat 110 104 104 102 100
Maksetut EU-tuet yht. 3,0milj 2,8 milj 28milj | 2, 7milj | 2,6 milj
Tuki €/tila 27.273 26.923 26.923 26.471 26.000
TULOARVIOT JA MAARARAHAT
Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot
Toimintamenot -54.300 -54.300 | -51.111,63 -3.188,37
Toimintakate -54.300 -54.300 | -51.111,63 -3.188,37

5.5 Perusturva

Antarin kaupunki on paattanyt jarjestda sosiaali- ja terveyspalvelut Kuusiolinna Terveys Oy:n ja
Kuusiokuntien sosiaali- ja terveyskuntayhtymdn kautta niin, ettd jarjestdmisvastuu on
kuntayhtymalla. Palvelusopimuksen mukaan tuotettavien palveluiden vuosihinta on kiinteé.

Neljannen sopimusvuoden (v.2019) alusta lahtien pohjana vuosittaiselle hinnan tarkistamiselle ovat
julkisten menojen muutokset sekd vaeston maaran ja ikarakenteen muutokset seuraavasti laskettuna:

Henkiléstokustannuksiin perustuva hinnan tarkistaminen:

e 50 prosenttia hinnasta voidaan tarkistaa julkisten menojen hintaindeksin (2005=100)
kuntatalouden tehtdvdalueen 12, Sosiaali- ja terveystoimi, pistelukeman perusteella. Kunkin
vuoden lokakuun lopussa kéytettavissé olevaa viimeisintd indeksin pistelukemaa verrataan
edellisen vuoden lokakuun lopun indeksin pistelukemaan, ja tdiméd muutosprosentti muodostaa
50 % hinnantarkistuksesta.

Vdestdn mé&dréan perustuva hinnan tarkistaminen

e 15 % hinnasta voidaan tarkistaa tilaajakuntien vdestén kokonaismadran muutoksen

perusteella. Kunkin vuoden lokakuun lopun véestomaarédd verrataan edellisen vuoden

64



lokakuun lopun vaestomaaraan ja muutosprosentti muodostaa 15 % hinnantarkistuksesta.
Vaestomaaréatiedot tarkistetaan VVaestorekisterikeskuksesta.
Vdeston ik&antymiseen perustuva hinnan tarkistaminen

e 35 % hinnasta voidaan tarkistaa tilaajakuntien yli 75-vuotiaiden maaran muutoksen
perusteella. Kunkin vuoden lopun yli 75-vuotiaiden méé&raé verrataan edellisen vuoden lopun
yli 75-vuotiaiden madraan ja muutosprosentti muodostaa 35% hinnantarkistuksesta. Yli 75-
vuotiaiden lukumaiirétieto tarkistetaan tilastokeskuksen tilastosta Véestd alueittain idn ja
sukupuolen mukaan”, joka julkaistaan vuosittain maaliskuussa.

Erikoissairaanhoidon kustannusten tarkistaminen:

Erikoissairaanhoidon organisointi-, kustannus- ja tuotantovastuun enimmadishintaa tarkistetaan
toiselle ja kolmannelle sopimusvuodelle 2 % vuosittain. Erikoissairaanhoidon organisointi kustannus-
ja tuotantovastuun enimmadishintaa tarkistetaan neljannen sopimusvuoden alusta vuosittain Etel&-
Pohjanmaan sairaanhoitopiirin taikka kyseisen sairaanhoitopiirin tilalle tulevan palvelujen
jarjestgjatahon kuntien keskimaardisen erikoissairaanhoidon asukaskohtaisen nettomenojen
muutoksen perusteella. Suomen Kuntaliitto julkaisee em. tilaston kerran vuodessa marraskuussa
edellisen vuoden osalta. Lahteend on Tilastokeskuksen Kuntien ja kuntayhtymien talous- ja
toimintatilasto. Keskimaéaraisten nettomenojen muutoksesta huomioidaan hinnantarkistuksessa 50%.

Ensimmainen muutos vuoden 2019 alusta tehtiin vuosien 2016 ja 2017 lukujen %-muutoksen
perusteella ja sen jalkeen aina vuoden alusta kahden edeltdvan vuoden lukujen %-muutoksen
perusteella.

Yhteisyrityksen toiminnan ydin on tuottaa sosiaali- ja terveyspalvelut aidon kumppanuuden
periaatteen mukaisesti. Tama tarkoittaa yksityisen ja julkisen toimijan lapinékyvaa yhteistyota, jonka
tavoitteena on laadukkaat ja taloudellisesti tuotetut palvelut.

Antarin kaupunki on paattanyt antaa jarjestamis- ja tuottamisvastuun sosiaali- ja terveyspalveluiden
alueelliselle toimijalle, koska alueen kunnat eivét voi kasvattaa sosiaali- ja terveystoimen menoja
tulevaisuudessa. Kuusiolinna Terveys Oy:n tulee tehostaa huomattavasti sosiaali- ja
terveyspalveluita. Tarkeimmat kehittdmisen alueet ovat erikoissairaanhoidon kulujen alentaminen,
kuntoutuksen  lisddminen,  kotiin  annettavien  palveluiden lisddminen  (kotisairaala),
ennaltaehkaisevien palveluiden lisédminen ja alueellisesti laitoshoidon purkaminen. Pitkan aikavalin
strategisena tavoitteena on, ettd yhtion ja kuntayhtymin toiminta tuottaa Ahtirin kaupungille
taloudellista hyotya.

Yhteisyritys tuottaa jasenkuntien (Ahtari, Kuortane ja Alavus sekd Soini) puolesta
erikoissairaanhoidon,  kehitysvammahuollon,  perusterveydenhuollon, vanhuspalvelujen ja
sosiaalihuollon palveluita seké ehkéisevia sosiaali- ja terveyspalveluita. Kuusiokuntien sosiaali- ja
terveyskuntayhtyman vastuulla on sosiaali- ja terveyspalveluiden viranomaispalvelut,
palvelusopimuksen seuranta, taloushallinto, tietohallinto ja tietojéarjestelmét (ITC) seka apteekki- ja
hoitotarvikepalvelut. Ympadristoterveydenhuolto, ravinto- ja siivouspalvelut sekéd erddt muut kulut,
kuten eldkemenoperusteinen maksu jaavat kuntien vastuulle.
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TALOUS

STRATEGINEN PAAMAARA: Hyva kuntatalous.

Kriittiset menestystekijat: Talouden hallinta, tehokas omistajapolitiikka, sosiaali- ja terveysmenojen
ennustettavuus.

MITTARIT [ TAVOITETASO | TOIMENPITEET _ [TOTEUTUMINEN |

Sosiaali- ja Kuusiolinna Terveys Sitova nettomeno Kuntayhtyman laskutus
terveyspalveluiden Oy ja Kuusiokuntien vuodelle 2020. nettomenon mukainen.
talouden sosiaali- ja ) Erikoissairaanhoidon
ennustettavuus. terveyskuntayhtyma laaja paivystys ja
tuottaa palvelut koronakustannukset ovat
tehokkaasti, aiheittaneet lisalaskutusta.

vaikuttavasti ja
tuloksellisesti.

Antarin kaupunki on Yhtion Paatoksenteossa
aktiivinen vaikutuskanavien varmistetaan, etta
omistaja/toimija Advisory board, yhtion ja kuntayhtyman
Kuusiolinna Terveys ohjausryhma ja resurssit kaytetaan
Oy:ssd ja yhtiénhallitus tehokkaalla ja parhaalla
Kuusiokuntien sosiaali- | hyodyntaminen. mahdollisella tavalla

ja Antrin ja alueen

terveyskuntayhtymassa. asukkaiden sosiaali- ja
terveyspalveluiden
kehittdmiseen seka

tuottamiseen.

Aktiivinen
kuntayhtymapolitiikka.

PALVELUIDEN JARJESTAMINEN

STRATEGINEN PAAMAARA: Asiakaslahtoiset ja kustannustehokkaat palvelut, tyytyvainen
asiakas.

KRITTISET MENESTYSTEKIJAT: Sosiaali- ja terveyspalvelujen saatavuus, paikalliset sosiaali-
ja terveyspalvelut lahipalveluperiaatteella, laadukkaat palvelut, ennaltaehkaisevien palveluiden
vahvistaminen.

Sosiaali- ja Hankintasopimuksessa | Palvelun tuottaja ja Seurantaryhman toiminta

terveyspalveluiden on méaritelty tilaaja valitsevat on vuonna 2020

saatavuus. palveluiden tuottamisen | yhdessd 10-20 mittaria, tiivistynyt entuudestaan.
laatutasot. (esim. jotka kuvaavat

valiton hoidon tarpeen | palveluntuottamista.
arviointi, 1a&karin
kiireellinen vastaanotto,
suunterveydenhuollon
saatavuusaika).

Palvelun tilaaja seuraa
palvelulupausten
toteutumista
reaaliaikaisesti.

Mittaritietoa k&ydéén
lapi yhteisissa
seurantakokouksissa

(ohjausryhma).
Antarildiset ovat Suurin osa sosiaali- ja | Asiakastyytyvéisyyden
tyytyvdisia sosiaali- ja | terveyspalveluiden mittaaminen vuosittain.

terveyspalveluihin. kayttajista

66




palvelutyytyvaisyyden
mittaamisen piirissé.
Nk. lahtotila-analyysia
paremmat tulokset.

Hyvinvointikertomus;
hyvinvointikysely
vuosittain.

Tulokset osoittavat
myonteista suuntaa.

Jarjestetyt asiakas- ja

Osallistumis- ja

Sosiaali- ja

Kuntalaisinfoja on

potilas foorumit. vaikuttamismahdollisuu | terveyspalveluista ja jarjestetty.
ksien kasvattaminen. niiden muutoksista
tiedotetaan aktiivisesti
kuntalaisia.
Asiakasraatien palaute
huomioidaan asioiden
valmistelussa ja
tiedottamisessa.
TULOARVIOT JA MAARARAHAT
Alkuperéine | Talous- Talousarvio | Toteutuma Poikkeama
n talousarvio | arvio- muutosten
muutokset | jalk.
Toimintatuotot 420.000 420.000 428.589,42 -8.589,42
Toimintamenot | -25.855.400 -25.400 | -25.880.800 | -26.606.915,17 | 726.115,17
Toimintakate -25.435.400 -25.400 | -25.460.800 | -26.178.325,75 | 717.525,75
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5.6 Sivistystoimi

5.6.1 Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Kaupunkistrategia huomioidaan sivistyslautakunnan eri tulosalueilla

- opetustoimi

- muut oppilaitokset

- kirjasto

- kulttuuritoimi
- nuorisotoimi
- litkuntatoimi

- aamupéiva- ja iltapaivatoiminta

- varhaiskasvatus
- joukkoliikenne

seuraavien taulukoiden mukaisesti:

TALOUS

STRATEGINEN PAAMAARA: Hyvi kunta- ja konsernitalous

KRITTISET MENESTYSTEKIJAT: Talouden

konserniohjaus.

Kuntatalous

e Kaupunki ja
tytaryhtiot
Omistajaohjauksen
tuloksellisuus

Kaupungin antamat
takaukset

Uuden kuntalain
tunnusluvut ja rajat, §
118

e Kumulatiivinen
alijgama

1000 €/asukas

e Vuosikate/as.

e Tulovero %

e Lainat €/as.

e Suhteellinen
velkaantuneisuus

e Omavaraisuusaste

e Omat valtuuston
paattamét tunnusluvut

Tarkka
tervehdyttdmisohjelma

numMero-osa
tekstiosa
Osavuosikatsaukset

Takauksien riittavat
vakuudet

hallinta, tehokas

Kuntalain mukaisten
tunnuslukumittareiden
arvot paranevat.

Vuosikate kattaa
poistot.

Paremmat kuin
kunnilla keskiméarin.

Vuosittaintalous-
arviossa asetettavat
tavoitteet.

Pitkajanteinen
suunnittelu.
Alijaamat katetaan
suunnittelukauden
aikana.

Riskitaso mahdol-
lisimman matala.

omistajapolitiikka ja

Osavuosikatsauksen
yhteydessé tarkastetaan
seuraavan lukuvuoden
toimintaa.
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Toimialat

e Toimintatuottojen
osuus kayttdmenoista

e Palkkakulujen
suhteellinen muutos

e Toimintakate

e Kustannusten
vertailu seutukuntien
kuntiin

e Talouden
tervehdyttdmisohjel-
man tavoitteet eri
organisaatiotasoihin

e Sitoutuminen
tehtyihin péaatoksiin

e Osavuosikatsaukset

Talous- ja ict-taitojen
paivittdminen ja
yllapitdminen.

Siséisen valvonnan ja
konsernivalvonnan
kehittaminen.

Digiloikka otettu
eritysesti
opetustoimessa ja
lautakunnan
kokouksissa.

Talousosaaminen

Omistajapoliittisten
linjausten tekeminen,
seuraaminen ja
raportointi vuosittain.

Osavuosikatsaukset

Konserniohjausprosessi
toteutuu ohjeiden
mukaisesti.

Taloudellisen ajattelun
kehittdminen ja
talouden ennustet-
tavuus viety koko
kaupunkikonsernin eri
organisaatiotasoihin.

Vuosittain talous-
arviossa asetettavat
tavoitteet.

Ennusteita
hyodyntamalla on
peilattu oman
palvelutarjonnan
rakennetta.

Kiinteistot Kehitetddn kaytto- % Korkea kiinteist0jen Kiinteist6ja pyritdan
seurantajarjestelméaa kayttoaste. hy6dyntdmaan
koko konsernissa. tehokkaasti. Selvitetadn
mm. uusien koulujen
rakentamisessa
mahdollisimman
tehokkaita ratkaisuja.
Imago Hyvét talouden Hyvén imagon Asetettuihin

tunnusluvut

séilyttdminen ja
kehittdminen.

tavoitteisiin pyritdén
paasemaan pitamalla
toiminta edelleen
monipuolisena ja
laadukkaana.
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HENKILOSTO
STRATEGINEN PAAMAARA: Hyva tynantaja

KRITTISET MENESTYSTEKIJAT: Osaava, motivoitunut ja vastuullinen henkilosto,
ammattimainen ja innostava esimiestyd, positiivinen tyoilmapiiri

Rekrytointi Rekrytointiprosessin Osaava ja soveltuva Rekrytoinnissa
onnistuminen. henkilOsto. onnistuttiin saamaan
Toiminnalle tarkein Tiedon siirtaminen. pétevia tekijoita.

tiedon siirtdminen
elakoitymistilanteessa.

Osaaminen Henkilostokysely joka | Henkildston osaamis- Korona vaikutti mm.
neljas vuosi, jonka tason paraneminen ja uusien toimintamallien
pohjalta laaditaan paremmat mahdolli- kayttoonottamisena ja
suunnitelma suudet vaikuttaa omaan | etatytskentelymahdol-
henkiloston ja tydhon ja kehittymi- lisuuden kayttamisena.
tydyhteison seen.

kehittamiseksi.
Koulutukset ja tietojen | kyselyn tulokset

paivittaminen. osoittavat mydnteista
kehitysté.

Henkildstosuunnitelma | Osaava, tavoitteet
saavuttava henkilOsto.

Henkildstosuunnitelma
on pohjana hallintokun-
tien toiminnan
suunnittelussa
suunnittelukaudella.

Esimies- ja Osaava, motivoitunut
tydyhteisétaidot ja vastuullinen
henkilosto.
Tyo6ilmapiiri Yhteisollisyyden Henkilosto kokee Joustavia ratkaisuja on
lisdédminen olevansa osa Ahtarin tehty mm. etatyon
kaupungin tekemisen
konserniorganisaatiota. | onnistumisessa.
Oman tydn arvostus Yhteisollisyyden
nousee. kehittaminen on
etatyon tekemisen
aikana ollut
haasteellista.
Tyobilmapiirin
kehittamisessé
parannettavaa.
Sairauspoissaolot Varhainen puuttuminen | Sairauspoissaolojen Sairaspoissaolot eivat
Ty6n organisointi madran véheneminen. | ole lisddntyneet

merkittavasti.
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Keskeiset johtamisen
valineet

Kehityskeskustelut
Tiedonkulku

Esimiesty6/-valmennus

Henkildston
huomioiminen

Ik&johtaminen

Kehityskeskustelut
toteutetaan vuosittain
yksikoissa.
Esimiestyon arviointi
toteutetaan
kehityskeskustelujen
yhteydessa.

Esimiesvalmennusta
jarjestetaan
lahiesimiehille.
Henkiloston
huomioiminen
huomioimissaannon tai
erillisten paatosten
pohjalta tavoitteiden
Saavuttamisesta.

Mahdollistetaan
tyburan jatkuminen.

Henkildsto on
huomioitu
huomioimissdannon
mukaisesti.

Henkilostorakenne

Tiimit
Tyonkierto

Rekrytointi ja
perehdyttdminen

Toimintojen
turvaaminen.

HenkilOdstérakennetta
tarkastellaan edelleen
ja pyritddn myos sen
osalta vastaamaan
tulevaisuuden

Ikdjohtaminen tarpeisiin.
Elakoityminen
Tyhy-toiminta Henkildstokysely Henkildstokyselyn Liikunta- ja

Kulttuuri- ja
liikuntasetelit
Ty0Oyhteisdjen
jarjestdmat tapahtumat

tyohyvinvointia
koskevat tulokset
osoittavat myonteisté
kehitysta.

kulttuurisetelit ovat
kaytossa.

Tyobsuojelu Riskien arviointi- Turvallinen Pyritaén turvalliseen ja
kyselyt tyoymparisto ja terveelliseen
Tydsuojeluongelmien | tyOyhteiso. tydymparistoon.
tunnistaminen ja Henkilokohtaisia
raportointi keskusteluja esimies-
alaistasolla on kayty
paljon.
Imago TyOnhakijoiden mé&éara | Vetovoimainen ja hyva | Patevid tyontekijoita on

Henkildstokysely

tyonantaja.

saatu rekrytoitua.
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PALVELUIDEN JARJESTAMINEN JA TUOTANTOTAVAT
STRATEGINEN PAAMAARA: Asiakaslahtoiset ja kustannustehokkaat peruspalvelut

KRITTISET MENESTYSTEKIJAT: Innovatiivinen palvelujen jarjestaminen, tuottavuuden
parantaminen, hallintokuntien valinen yhteisty®, tehostettu vuoropuhelu ja vuotuinen muuttovoitto.

Peruspalvelut

Peruspalvelut
jarjestetéan ja tuotetaan
kaiken ikaisille
kuntalaisille

e Ahtiirin kaupunki

e Scudullinen

e Maakunnallinen

® Yksityinen

Laadukas ja
kustannustehokas
palvelujen
jarjestaminen

e Ahtiirin kaupunki
e Scudullinen

e Maakunnallinen
e Yksityinen

Palvelurakennetta
tarkastellaan koko ajan
siten, etta palvelut
toteutusivat
laadukkaasti ja
kustannustehokkaasti.

Prosessit

Prosessien kuvaaminen
ja kehittdminen

Tarkastellaan olemassa
olevaa
palvelurakennetta
kuntaorganisaatiossa/

konserniorganisaatiossa

Hallintokuntien vélisen
yhteistyon lisaédminen.
Kustannustehokkaam-
mat ja laadukkaammat
palvelut.

Hallintokuntien valista
yhteisty6té on tehty
mm. tilojen kéytossa ja
suunnittelussa.

Tiedottaminen

Aktiivinen
tiedottaminen,
hyddyntéen sosiaalista
mediaa

Tiedotteiden ja
tiedotustilaisuuksien
lukumaara

Tiedonkulun
parantaminen.

Tehostettu
vuoropuhelu.

Tiedottamista voisi
edelleen parantaa. Sita
on tehty kuitenkin
enemman kuin
aiemmin. Suuri apu on
ollut tiedotus- ja
viestintapaallikosta.

Sahkoiset jarjestelmat

Sahkaoisten
jarjestelmien
hyddyntdminen
Vuoden aikana
kayttoonotetut uudet
séhkdiset jarjestelmét

Séahkaisten
jarjestelmien ja
palveluiden tehokas
hyodyntaminen.

Sahkoisia jarjestelmia
on hyodynnetty
enemman. Tarve
séhkoisille
jarjestelmille on,
rajapinnat pitaa
yhteensovittaa.

Asiakaspalautteet

Asiakaspalautteiden
tekeminen eri
toimialoilla

Tehdyt asiakaskyselyt
vuositasolla

Asiakaspalautteiden
tulokset osoittavat
myonteista kehitysta.

Ei ole tehty kyselyita.

Eri ikdluokkien
yhteiséllinen kaupunki

Palvelutuotannon
tarkastelu ja kehitta-
minen eri ikaluokkien
nakodkulmasta

Eri-ikaisten tarpeiden
huomioiminen
palvelutuotannossa ja
viihtyvyydessa.

Palvelutarjontaa on
tarkasteltu.
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Imago

Koulutuspaikat (2.
aste)

Opiskelijoiden
lukumaara

Palvelutaso

Harrastusmahdollisuu-
det

Harrastuspaikat

Asukasluku vuoden
lopussa

Hyvén imagon
séilyttdminen.
Ahtarin
houkuttelevuus.
Asukasmadran kasvu.
Tyopaikkojen
hakijamaarien
lisdantyminen.

Toisen asteen
kampusta,
perusopetuksen uutta
oppimisympéristoa
seka uimahallia
suunnitellaan.
Hankkeiden
onnistuminen vaikuttaa
imagoon.

Harrastusmahdollisuuk
sia tulee koko ajan lisaa
3. sektorin toimesta
mm. kuntoportaat

ASUKKAIDEN HYVINVOINTI JA OSALLISUUS
STRATEGINEN PAAMAARA: Tyytyviinen asukas, hyvinvoiva kuntalainen ja yhteiso.

KRITTISET MENESTYSTEKIJAT: Kayttajalahtoiset, laadukkaat palvelut, terveyden ja
hyvinvoinnin edistdminen, ennaltaehkaisevien palveluiden vahvistaminen ja kaupungin
elinvoimaisuuden lisddminen.

Asukkaiden osallisuus

Jarjestetyt osallistumis-
ja vaikuttamismahdolli-
suudet seka foorumit.

Asiakas- ja
asukastyytyvaisyysmit-
taukset

Sahkdisten palvelujen
laajentaminen ja niiden
kayttokelpoisuus.

Palveluista ja tapahtu-
mista tiedottaminen
tulosalueittain myds
sosiaalisessa mediassa.

Maarallinen tavoite
asetetaan
talousarviossa.

Asiakas- ja
asukastyytyvaisyys-
mittausten paasuunta
kehittyy mydnteiseen
suuntaan.

Positiivisuuden
lisdédntyminen asioista
tiedottamisen myota.

Sahkaoiset
palvelukonseptit
lisddntyvat ja
kayttajaystavallisyys
parantuu.

Perusopetuksen
kouluhankkeesta
pidettiin
tiedotustilaisuus ja siita
on annettu
mahdollisuus lausua.

Kulttuuri ja liikkunta

Kulttuurin ja liikunnan
madran arviointi

Liikunnan ja kulttuurin
tarjonta lisdantyy.

Jarjestotoiminta jatkuu
vilkkaana.

Harrastajien maara
kasvaa.

Asukkaiden
hyvinvointi lisdantyy.

Jérjestdjen kanssa on
tehty hyvaa yhteistyota,
toimintaa kehitet&an.




Sosiaali- ja
terveyspalvelut

Sosiaali- ja
terveyspalveluiden
vaikutusten arviointi
palveluja jarjestavan
tahon kanssa
(Kuusiokuntien

Riittavat monipuoliset
ja laadukkaat palvelut.

sosiaali- ja Tyytyvaisyys
terveyskuntayhtyma) palveluihin
Palvelutarjonnan
seuranta
Koulutus ja Panostetaan lasten ja Oppilaiden ja Toisen asteen kampusta

opiskelijoiden maara

nuorten
koulunkayntiin.

Oppilastilastot.

Panostetaan koulujen
jalkeiseen
kerhotoimintaan.

Huolehditaan, etta
koulutilat ovat
terveelliset ja toimivat
jatkossakin.

Terveydenhuollon
jarjestamat kyselyt.

Koulujen toiminnasta
ja tuloksista
tiedottaminen.

opiskelijoiden maaran
lisd&antyminen.

Koulujen
profiloituminen
vahvasti itsendisiné
yksikkoina.

Aamu- ja
iltapaivatoiminnan
rinnalle vahva
kerhotoiminta koulujen
jalkeen.

viedaan eteenpadin,
perusopetuksen uutta
koulua suunnitellaan.
Aamu- ja
iltapaivatoiminta pysyy
edelleen kiinnostava
toimintona.

Varhainen tuki

Varhaisen tuen maaréan
jatkuva arviointi.

Moniammatillisen tyon
madran arviointi.

Toimintaa kuvaavat
tilastot.

Osa erikois- ja
erityispalveluiden
tarpeesta véhenee
varhaisen puuttumisen
myota.

Hallintokuntien vélinen
yhteistyo lisééntyy.

Tiivista yhteistyota
tehdaan
moniammatillisesti.

Imago

Kaupungin imago
vetovoimaisena ja
positiivisena
asuinpaikkana.
Asukaskyselyt.

Imagokyselyt.

Asukasmaara kasvaa.
Positiivisen ilmapiirin
laajentuminen.

Asukasmaara on
valitettavasti vaheneva.
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YMPARISTON HYVINVOINTI
STRATEGINEN PAAMAARA: Kestava kehitys
KRITTISET MENESTYSTEKIJAT: Ekologinen ja elava kaupunki aidosti luonnon rauhassa.

Vesistot

Vesistojen hyddynta-
minen.

Yhteistyd osakaskun-
tien, erilaisten
yhdistysten ja
osuuskuntien kanssa
Veden laadun mittarit

Ympariston ja vesiston
kestava virkistyskaytto.
Vesistdjen puhtauden
turvaaminen.

Vesistoja
kuormittavien

toimintojen vaikutusten
vahentaminen.

Asukkaat, vapaa-ajan
asukkaat ja matkailijat

Kaupunkiorganisaa-
tion, kolmannen
sektorin ja asukkaiden
motivointi ympériston
hyvinvoinnista
huolehtimiseen.

Asukkaiden, vapaa-
ajan asukkaiden ja
matkailijoiden
viihtyvyyden
parantuminen.
Asukkaiden, vapaa-
ajan asukkaiden ja
matkailijoiden maarén
kasvaminen.

Vapaa-aikapalveluiden
tarjontaa on kehitetty
korona-kevéan aikana
digitaaliseen muotoon.

Keskusta-alue

Keskustan
kehittamishankkeen
toteuttaminen.

Keskusta-alueen
elavoittaminen.

Infra, rakennettu

Ahtarin kaupungin

Infran paraneminen

ymparisto infran kehittdaminen.
e Kiinteistot
e Kunnallistekniikka
Jatehuolto Tiedottaminen Jatteen maaran
vahentaminen
Imago Pidetdan huolta Puhdas luonto

ympariston siisteydesta
ja puhtaudesta.

Ympéristonsuojelulliset
toimenpiteet.

Puhtaat vedet
Raikas ilma
Kestava kehitys
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YRITYSTEN JA YHTEISOJEN HYVINVOINTI JA KILPAILUKYKY

STRATEGINEN PAAMAARA: Elinvoimainen kaupunki toimia

KRITTISET MENESTYSTEKIJAT: Hyva maine, elinkeinoeliman vahvistuminen ja
monipuolistuminen ja kansainvalistyminen.

Vetovoimainen ja elava
Ahtéri

Huolehditaan tarkeiden
litkenneyhteyksien
kuten valtatie 18:n seka
eteldsuuntaan
rakentamisesta niin
matkailun kuin
teollisuuden tarpeet
huomioon ottaen.
Varmistetaan teiden
laatu ja junaliikenteen
sdilyminen.

Yllapidetdan Ahtarin
vetovoimaisuutta
rakentamalla Ahtari-
brandia tukeva
viestintdohjelma

Yrittdjyysmyonteinen
asenne ohjaa
paatoksentekoa, tyota
ja asennetta kaikilla
kaupungin
organisaatiotasoilla.
Konserniyhtiot ottavat
ympaériston yhteisot
huomioon ja
tulevaisuutta
rakennetaan yhdessa
kaikkien toimijoiden
kanssa.

Toimivat
liikennejarjestelyt

e Teiden kunto

e Riittdva julkinen
liikenne

Huolehditaan, etta
Ahtdriin paasee eri
ilmansuunnista helposti
ja edistetaan
junaliikenteen
séailymista ja lisdamista.

Matkailijoiden mé&éré ja
viipymaé kasvaa.

Aktiivinen ja
molemminpuolinen
vuorovaikutus
yrittdjien, yritysten,
yhteisojen ja kaupungin
vilille

Ahtariin syntyy uusia
yrityksia ja
tyopaikkoja. Ahtarissa
on kiva olla yrittajana.

Y hteistyd emon ja
tytaryhtididen vélilla
on parantunut.

Matkailu

Yllapidetdan
Eldinpuiston
vetovoimaisuus
toteuttamalla sen
kehittdmisohjelmaa.

Kehitetaan
matkailualuetta
korostamalla Ahtérin
ainutlaatuisia
ominaisuuksia ja

Ahtérin asema paranee
valtakunnallisissa
tutkimuksissa

Uusia investointeja
vuosittain.

Korona on rajoittanut
mm. koulutusmatkailun
kehittamista
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tehdaan se yhdessa
kaikkien lahiympéris-
ton yhteisdjen kanssa.

Kehitetd&dn matkailua
tasapuolisesti seka
matkailualueella ja sen
ulkopuolella.
Mallinnetaan
kokonaisvaltainen
matkailukonsepti, josta
hyo6tyvat seké kaupunki
ettd alueen muut
toimijat.
Ohjelmapalvelutarjon-
nan kehittdminen ja
tuotteistaminen helposti
saatavaksi kaikille.

Kansainvalisten
matkailijoiden

palvelutarpeiden
selvittdminen ja
tuotteistaminen.

Ohjelmapalveluiden
tarjonta kasvaa.

Matkailupalvelukon-
septissa on madritelty
tavoitellut asiakkaat ja
niille tarjottavat
palvelut.

Palvelut toteutetaan
yhteistydssa ja
toimintaa ohjaa
yrittdjyysmyonteinen
ajatus.

Ohjelmapalveluiden
saatavuus ja tietoisuus
on hyva,

Ahtari-app on
toiminnassa ja palvelut
[0ytyvét.

Ulkomaalaisten
kavijoiden maara on
kasvanut.

Muiden toimialojen
kehittdminen

Kaupunki on
aktiivisesti mukana
teollisuuden
markkinoiden ja
alihankintaketjujen
kehittdmisessé ja
laajentamisessa.

Maa- ja metsatalouden
aktiivinen kehittaminen
ja tukeminen.

Aloittavien ja
muutosten edessé
olevien yrittajien
tukeminen tarjoamalla
neuvontaa ja
tiedottamalla
kéytettavissa olevista
tiloista ja tonteista.

Antariin siirtyy
yrityksia, perustetaan
uusia yrityksia, ja
olemassa olevat
kasvavat, tyopaikkoja
ja palveluketjuja
syntyy.

Kylat pysyvét asuttuina
ja raaka-aineiden
jalostusaste on
nouseva.

Uudet yrittajat ovat
saaneet toimintansa
hyvin kayntiin ja
yritysten laajentumis-
ja muut muutostilanteet
ovat onnistuneet.

Tonttitarjonta on
riittavé ja siita
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huolehditaan
kaavoituksella.

Rekisterit ovat
ajantasaiset ja tyhjia
tiloja on saatu
kayttoon.

Koulutus

Koulutetun tyévoiman
saatavuuden
varmistaminen.

Kiinted vuorovaikutus
koulutusta jarjestavien
tahojen ja yritysten
vélilla.

Ammatillinen koulutus
palvelee
yritystoimintaa, uudet
osaajat tyOllistyvat.

Ylakoulun oppilaat ja
opettajat tuntevat
ahtarilaiset yritykset ja
niiden toimintaa.
Antarilaisissa
yrityksissé olevat
tyOpaikat ovat
kiinnostavia.

Ammatillisia
koulutuslinjauksia on
kayty lapi yhteistydssa
Koulutuskeskus Sedun
kanssa.

Yhteistyota tulee
kehittaa edelleen.

Ostolantien ja
keskusta-alueen
elavoittdminen

Keskusta-alueen
palveluiden
nakyvyyden
mahdollistaminen
matkailualueella
vieraileville.

Liikennejérjestelyiden
ja yleisilmeen
kehittdminen.

Uusia toimijoita ja liséa
asiakasvirtaa
Ostolantien yrittajille.

Liikenne sujuu ja tukee
Ostolantien
palvelutuottajia.

Kansalaisopistolle on
suunnitteilla tilat
Hannosen talosta.

Imago

Imago syntyy
tekemalla kaikki tdman
sarakkeen toimenpiteet

Kaikki tassa
sarakkeessa edella
mainitut

5.6.2 Opetustoimi

Tulosalueeseen kuuluvat tulosyksikot
1. Esi- ja perusopetus

2. Vammaisopetus
3. Lukio

Esi- ja perusopetus

Ahtéarissa esiopetusta annetaan Ollinkulman paivakodissa ja tarpeen mukaan myds Myllymaen
kylakoulussa resurssien sallimissa puitteissa. Reppulan perusparannushankkeen myaté esioppilailla
on asianmukaiset ja yhtendiset tilat.

Perusopetusta antavia kouluja ovat Otsonkoulu, Myllyméen koulu ja Ahtérin yhteiskoulu.
Otsonkoulun toiminta on vaistotiloista johtuen kahdessa eri toimipisteessa.
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Otsonkoulu Sairaalanméellda opiskelevat 1-3 luokkalaiset, pienluokka ja pienryhmd, noin 130
oppilasta. Otsonkoulu Koulutien Rivitaloilla 4-6 luokkalaiset, noin 200 oppilasta.

Ahtarin lukio:
Antarin lukiossa painottuu perusopetuksen lisiksi kolme tirkeda osa-aluetta:

1) kansainvalisyyden ja matkailun painotus seka talousosaaminen

2) SEDU Koulutien ja Tuomarniementien kahden tutkinnon suorittajien ja aineopiskelijoiden
joustava kurssitarjonta. Kaksoistutkinnon jarjestdmisen seka markkinoinnin osalta lukio tekee
laheista yhteisty6td. SEDU Koulutien ja Tuomarniementien kanssa. Lukiokoulutuksen
jarjestdmisessé laheisia kumppaneita ovat Haaga-Helia sekd Opinlakeus -projektin
oppilaitokset. Seutukunnallinen lukioyhteisty6 toteutetaan Alavuden, Kuortaneen, Virtain ja
Keuruun lukioiden kanssa.

3) yrittdjyys osana opinto-ohjausta ja lukion toimintaa.

Antérin lukio sijoittui Eteld-Pohjanmaan karkeen jalleen STT:n tekemassa lukiovertailussa. Ahtarin
lukio toimii Tuomarniemella.

Opetuksen jarjestamista vuonna 2020 on vahvasti ohjannut korona-pandemia. 18.3.2020 koulujen
tilat suljettiin ja lahiopetus niissa keskeytettiin. Poikkeuksellisesti kuitenkin jérjestettiin koulussa
jarjestettava esiopetus seka perusopetuksen 1-3 luokkien lahiopetus niiden vanhempien lapsille, jotka
tyoskentelevét yhteiskunnan toiminnan kannalta kriittisilla aloilla. Liséksi poikkeuksena jérjestettiin
erityisen tuen paatoksen saaneiden oppilaiden lahiopetus sitd tarvitseville, kuitenkin niin etta ne
vanhemmat ja huoltajat, joiden on mahdollista jarjestad lapsen hoito kotona, menettelivat néin.

Opetus on jarjestetty syyslukukaudella 2020 l&htokohtaisesti lahiopetuksena. Opetuksen
jarjestdmisessd on huomioitu Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) ja opetus- ja
kulttuuriministerion (OKM) suositusohje opetuksen ja varhaiskasvatuksen jarjestdjille
koronavirusepidemian aikana. Poikkeuksellisten opetusjarjestelyiden aikana opetusta on voitu
jarjestdd osittain tai kokonaan muuna kuin lahiopetuksena etayhteyksia hyodyntéen. Opetuksen
jarjestdja on voinut tehda péaatoksen vain tilanteessa, jossa se on valttamatonta eikd opetuksen
jarjestdmisesséd pystytd noudattamaan tartuntatautiviranomaisen padtokseen siséltyvéa ohjeistusta
opetustilojen turvallisesta kayttamisestd tai kun opetustilat on jouduttu sulkemaan osittain tai
kokonaan tartuntatautilain 58 8§:n nojalla. Lapsen oikeuksien rajoittamisen tulee olla tarkkarajaista,
tarkoitussidonnaista ja kestoltaan mahdollisimman lyhytaikaista saavutettavaan padmaaraan nahden.
Antdrin koulut ovat toimineet kaikki omalla tavallaan, joten myos joka koululla on omat
toimintamallit ~ koronapandemian  ehkaisyssd.  Suunnitelmat  ovat osana  koulujen
lukuvuosisuunnitelmaa, jotka on hyvaksytty sivistys- ja hyvinvointilautakunnassa. Syyslukukaudella
ei Ahtarin kouluissa jouduttu etdopetusta jarjestamaan.

Yt- toimenpiteiden vuoksi tuntikehysta pienennettiin lukuvuodeksi 2020-2021, jonka seurauksena
opetusryhmét suurenivat ja henkiloston méaard véaheni. Taméa vaikutti erityisesti Otsonkoulun
toimintaan. Kevéan ja kesén aikana opetushenkildstdssa tapahtui jonkin verran vaihtuvuutta.

Perusopetuksen oppimisymparistdn rakentaminen seka toisen asteen kampuksen rakentaminen ovat
lahteneet etenemé&én. Ne ovat mittavia ja tarkeitd hankkeita Ahtarin kaupungille.
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TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperéinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot 312.400 312.400 348.664,45 | -36.264,45
Toimintamenot -5.876.800 -73.500 -5.950.300 | -5.597.789,35 | -352.510,65
Toimintakate -5.564.400 -73.500 -5.637.900 | 5.249.124,90 | -388.775,10

Muut oppilaitokset / Lakeudenportin kansalaisopisto, Merikanto-opisto
LAKEUDENPORTIN KANSALAISOPISTO

Lakeudenportin kansalaisopiston ylldpitdja on Alavuden kaupunki. Muut opiston toimialueen
kunnat ovat Ahtdri ja Alavus ja Kuortane. Opiston tehtdvénd on vastata toimialueensa vapaan
sivistystyOn ja taiteen perusopetuksen jarjestamisesté.

Painopistealueita:

1. Aikuisvédestélle suunnattua monipuolista opetustarjontaa (kurssit, avoin yliopisto,
tilauskoulutus). Eri-ikéisille kuntalaisille tarjotaan mahdollisuutta itsensa kehittamiseen,
elinikéiseen oppimiseen ja sosiaaliseen kanssakdymiseen. Kansalaisopisto tarjoaa
tietoyhteiskunnan  perusvalmiuksia  parantavaa  koulutusta, terveyttd  edistdvaa
kurssitoimintaa, kansalaistaitoja kehittdvaé opetusta ja laadukasta harrastustoimintaa.

2. Yhteistyota tehdaan maakuntakorkeakoulun ja avoimen yliopiston kanssa.

3. Yhteistyon vahvistaminen yrittdjien kanssa tukemaan alueen vahvoja toimialoja.

Kuvataiteen perusopetus on ensisijaisesti lapsille ja nuorille tarkoitettua tavoitteellisesti tasolta
toiselle etenevad taidekasvatusta. Opetuksessa noudatetaan Opetushallituksen ohjeisiin perustuvaa
yleisen oppimaéran mukaista opetussuunnitelmaa.

Merikanto-opisto on seutukunnallinen taideoppilaitos, jonka tehtdvané on antaa korkeatasoista ja
monipuolista taiteen perusopetusta laajan oppimaaran mukaan musiikin ja tanssin taiteenaloilla seka
jarjestad konsertteja ja muuta musiikkikulttuurin kehittdmiseen liittyvaa toimintaa oppilaitoksen ja
sen toimintaympariston erityistarpeet ja mahdollisuudet huomioiden.

Opetus luo edellytyksia hyvan musiikkisuhteen syntymiselle ja sen myo6ta musiikin elinikaiselle
harrastamiselle. Oppilas saa riittavét tiedot ja taidot myds musiikin ammatillisiin opintoihin.

Merikanto-opisto tuottaa palvelut suunnitelmakauden aikana Ahtarin, Virtain, Mantta-Vilppulan ja
Oriveden kaupungeille sekda Ruoveden ja Juupajoen kunnille nykyiselld tuotantotavalla eli
kunnallisena toimintana.
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Lakeudenportin kansalaisopisto

Kevétlukukausi kaynnistyi tammikuussa suunnitelmien mukaan, mutta koronatilanteen vuoksi
kansalaisopiston kurssitoiminta jouduttiin keskeyttdmé&an 16.3.2020. Niissd ryhmissa, joissa
etdopetuksen antaminen oli mahdollista ja tarkoituksenmukaista, sité jarjestettiin. N&in toimittiin mm.
musiikin yksiloopetuksen osalta. Koska kansalaisopiston kausi katkesi ennakoitua aiemmin ei
myo6skaan perinteista kevatnayttelyd voitu jarjestad. Kansalaisopisto kokosi virtuaalisen nayttelyn
lukuvuoden aikana tehdyista k&dentaitojen toisté nettisivuostolle.

Uuden lukukauden kurssisuunnitteluun oli kevaélla pyydetty kurssitoivomuksia opiston toiminta-
alueen kuntalaisilta. Tulleet kurssitoiveet k&siteltiin ja otettiin ohjelmaan mahdollisuuksien mukaan.
Englannin kielen ryhmille saatiin viimein opettaja, ja lisaksi uutena kielena Ahtarissa aloitti ranskan
kielen ryhma.

Opisto pyrkii toimimaan eri seurojen kanssa yhteisty6ssa, ja tdna syksyné ohjelmaan uusina kursseina
otettiin Suomenseldn eldinharrastajien kanssa koiraharrastajille suunnatut koirakurssit sek& Tuire
Kaimion luento.

Uuden lukukauden ilmoittautuminen k&ynnistyi elokuussa. Koronatilanteen epdiltiin jonkin verran
vaikuttavan, mutta osallistujamé&arissa paastiin lahelle vuoden 2019 ensimmaéisen paivan ilmoittautuja
madrad (21.8.2019 1265 hlod/ 19.8.2020 1189 hlod). Koronan vuoksi ryhmékokoja kuitenkin
pienennettiin ja tarkistettiin kuhunkin tilaan parhaiten sopivimmaksi.

Kurssitoiminta jouduttiin lopulta keskeyttdm&an 19.10-1.11.2020 véliseksi ajaksi ja sen liséksi
2.12.2020 tuli AVIn antama suositus kokoontumisrajoituksista ja harrastustoiminta keskeytettiin
3.12.eteenpéin loppu lukukauden osalta. Suurin osa ryhmista keskeytti toimintansa, ja ne ryhmat,
joissa oli mahdollista, pidettiin kauden viimeiset kokoontumiset etdopetuksena. Kaikilla ryhmilla jai
kuitenkin pitamattdmia kokoontumiskertoja syyslukukaudelta, ja tavoitteena on ettd pitaméattomat
kerrat pidetdaan kevatlukukauden 2021 lopuksi, mikéli yleinen koronatilanne sen sallii. Pitamattomat
kerrat ja peruuntuneet kurssit on pyritty kompensoimaan osallistumismaksuissa joko alentamalla
maksua tai maksupalautuksien kautta.

TOTEUTUMINEN

Vuodelle 2020 oli suunniteltuja tunteja 4505, joista toteutui 3162 tuntia ( -1342). Osallistujia eri
ryhmissé on ollut yhteensd 1890. Syyslukukaudella toteutui 1729 tuntia, ja eniten peruuntuneita
tunteja oli liikuntaryhmisséa (muutostunnit -375). Tahdn vaikutti koronarajoitukset, koska
liilkuntaryhmdt ovat isoja ryhmid, eivatka paéasseet kokoontumaan. Kurssiméarissa v.2020
suunniteltuja kursseja oli 214, koista toteutui 158.

MERIKANTO-OPISTO

Merikanto-opisto on seutukunnallinen taideoppilaitos, jonka tehtdvénd on antaa korkeatasoista ja
monipuolista taiteen perusopetusta laajan oppimaaran mukaan musiikin ja tanssin taiteenaloilla seka
jarjestad konsertteja ja muuta musiikkikulttuurin kehittdmiseen liittyvaa toimintaa oppilaitoksen ja
sen toimintaympaériston erityistarpeet ja mahdollisuudet huomioiden. Opetus luo edellytyksid hyvén
musiikkisuhteen syntymiselle ja sen myota musiikin elinikéiselle harrastamiselle. Oppilas saa
riittdvét tiedot ja taidot musiikin ammatillisiin opintoihin.
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Merikanto-opisto tuottaa taiteen perusopetuksen musiikin lagjan oppimaaran mukaiset palvelut
suunnitelmakauden aikana Virtain, Ahtérin, Méanttd-Vilppulan ja Oriveden kaupungeille sek&
Ruoveden ja Juupajoen kunnille nykyiselld tuotantotavalla eli kunnallisena toimintana.

Hakijoita instrumenttiopetukseen oli Ahtérissa aiempaa enemman (18) koronatilanteesta huolimatta.
Tand wvuonna opistoon ei ollut padsykokeita, vaan oppilaat otettiin  sisaan
ilmoittautumisjarjestyksessa. Ahtarin toimipisteessa instrumenttiopetusta saa seuraavissa soittimissa:
viulu, piano, kitara, sello, huilu, Klarinetti ja saksofoni. Tanssin opiskelijoita Ahtarissa on 23 ja
musiikin varhaiskasvatuksen opiskelijoita on 42.

Toimintaan osallistuvien lapsien maara

Paikkakunta Oppilaiden maara

Virrat 214

Méntta-Vilppula 203

Orivesi 04

Antéri 134

Ruovesi 124

Juupajoki 11

yht. 780

Paikkakunta Tuntimaara
Virrat 5202
Ruovesi 2636
Ahtri 3158
Orivesi 3181
Mantta-Vilppula 4438
Juupajoki 422

TOTEUTUMINEN

TP 2019 | TA 2020 | TP2020 | TA2021 | TS 2022 | TS 2023
Opetustunnit/Ahtiri 3.089 3.100 3.158 3.100 3.100 3.100
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TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperéinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot 18.300 18.300 16.760,66 1.539,34
Toimintamenot -238.300 -46.100 -284.400 | -284.311,83 -88,17
Toimintakate -220.000 -46.100 -266.100 | -267.551,17 1.451,17

5.6.3 Kaupunginkirjasto

Antérin  kaupunginkirjaston toimintaa leimasi vuonna 2020 voimakkaasti korona-pandemia.
Lapsille ja nuorille jarjestettiin tammi-helmikuussa 2020 satutuokioita keskimaarin kerran kuussa
sekd vapaamuotoisia ryhmékokoontumisia (mm. mangamiitit)  kouluikéisille.  Myos
kotikirjastopalvelu toimi alkuvuodesta normaalisti.

Valtakunnallinen korona-sulku laittoi kiinni myos kirjastot 18.3.2020. Kirjaston henkildkunta jatkoi
tyoskentelyd&n normaalisti. Sulkuaikana keskityttiin mm. paakirjaston aineiston tietokantasijaintien
uudelleenjakoon.  Asiakkaille tdma& nakyi myO6hemmin ladhinnd  kaunokirjallisuuden
uudelleensijoitteluna. Toukokuussa 2020 péa&kirjasto aloitti monen muun Eepos-kirjaston ohella ns.
uloslainauksen, jolloin asiakkaat saattoivat noutaa etukéteen heille lainattua aineistoa paakirjaston
hatasivuovesta, vaikka kirjastosali ei ollutkaan vield asiakkaille auki.

Kirjastot aukesivat asiakkaille jalleen 1.6.2020. Myos omatoimikirjasto jatkoi tuolloin Ahtérissa
toimintaansa. Lasten ja nuorten puolella jarjestettiin koululuokkien vierailuja kaikesta huolimatta eri
luokka-asteille tasaisesti pitkin vuotta, lukuun ottamatta kevaan 2020 lockdown-aikaa.

Korona on kuitenkin vaikuttanut voimakkaasti kaikkeen kirjaston toimintaan loppuvuodesta 2020.
Lahinna ydintoiminnot on pystytty pitdmaan asiakkaille saatavilla.

AVI:n rahoittamalle Senioritoimintahankkeelle jouduttiin hakemaan jatkoaikaa korona-ajan vuoksi
31.3.2021 saakka, silla hanketta ei ollut mahdollista toteuttaa  suunnitellusti.

Tammikuussa 2020 ehdittiin jarjestda yksi Kirjailijavierailu Pirkanlinnan auditoriossa (Harri
Ahonen). Loppukesasta - alkusyksystd jarjestettiin vield kaksi vierailua (Paula Havaste, Mirja
Kuivaniemi). Taméan jalkeen koronatilanne heikkeni taas nopeasti ja loppuvuodelle suunnitellut
vierailut jouduttiin perumaan.

Virtain  kaupunki irtisanoi saastosyistd ostamansa Kirjastotoimenjohtaja 40% tydpanoksen
paattymaan kesékuun loppuun 2020.

MAARATAVOITTEET

Tavoite Mittarit Kriteeri
Ajan tasalla oleva, monipuolinen Kirjojen hankinta: 400 kpl
aineisto kpl/1000 asukasta

Muun aineiston hankinta: 45 kpl

kpl/1000 asukasta

Lainauskierto 1,5

paikallislainat/kokoelmat yhteensé
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Tavoitettavuus

Osaava ja riittava henkilokunta

Tietoliikenneyhteydet

Ké&vijaméaaré vuodessa/asukas
Lainat vuodessa/asukas

Kéynteja/aukiolotunti (mukana
ot-aika)
Lainaajia % kunnan as.luv.

Kirjastoammatillisesti patevien
osuus henkildékunnasta

htv/asukasluku
taydennyskoulutus

Internet-yhteyksié asiakkaille

2020 2021 2022
10 10 10
16 16 16

20 kpl
40 %

100 %

henkildkunnasta
ammattipatev.

0,7 htv/1000 as
6 pv/htv

1 tydasema / 1600
asukasta

2023
10
16

Kirjastoauto

Korona-aika keskeytti kirjastoauton liikenndinnin maaliskuussa 2020. Myds auton teemakierrokset

keskeytyivat tuolloin.

Syksylla 2020 kirjastoauto liikenndi joka toinen viikko.

Kirjastoauton toimintaa on kehitetty mahdollisuuksien mukaan yhteistyGssa vapaa-aikatoimen
kanssa. Ahtérin 3. kirjastoauto Santra on hankittu 11/2003.

TOTEUTUMINEN

TP 2019 | TA2020 | TP 2020 | TA 2021 | TS2022 | TS 2023
Kavijamaara 11 10 9 10 10 10
vuodessa/asukas
Lainat vuodessa/asukas 16 16 15 16 16 16
Kirjojen hankinta: 430 400 400 400 400 400
kpl/1000 as
Muun aineiston hankinta: 44 45 45 45 45 45
kpl/1000 as
Kaynnit/aukiolotunti 30 20 19 20 20 20
Lainaajia kunnan 42,0 40,0 39 40 40 40
asukasta %
Pitevien osuus 100 100 100 100 100 100
henkilokunnasta %
Htv/as 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Taydennyskoulutus pv/htv 5 6 5 6 6 6
Internetyhteyksid asiakk. 1/1700 1/1700 1/1700 1/1700 1/1700 1/700
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TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot 25.100 25.100 18.442.01 6.657,99
Toimintamenot -347.100 4.200 -342.900 -314.875,43 -28.024,57
Toimintakate -322.000 4.200 -317.800 | -296.433,42 | -21.366,58

5.6.4 Kulttuuritoimi

Kuntien kulttuuritoiminnasta séadetédan lailla (166/2019). Lain tavoitteena on tukea ihmisten
mahdollisuuksia luovaan ilmaisuun ja toimintaan sek& kulttuurin ja taiteen tekemiseen ja kokemiseen,
edistdd kaikkien vaestéryhmien yhdenvertaisia mahdollisuuksia ja osallistumista kulttuuriin,
taiteeseen ja sivistykseen, vahvistaa vdeston hyvinvointia ja terveyttd seka osallisuutta ja
yhteisollisyytté ja luoda edellytyksia elinvoiman kehittymiselle.

Ahtarissa  kunnallisella kulttuuritoiminnalla on vahvat ja pitkat perinteet. Laadukkaalla
kulttuuritarjonnalla on veto- ja pitovoimaa ja se palvelee niin asukkaita kuin matkailijoita.
Hallinnollisesti kulttuuritoimi on osa kaupungin vapaa-aikatoimea.

Ahtirin kaupungin kulttuuristrategia “Puhtaan veden sinfonia” on voimassa 2011-2020. Vuonna
2020 tullaan laatimaan kuntalaisia osallistaen uusi vapaa-aikasuunnitelma, joka kattaa seka kulttuurin
ettd liilkunnan osa-alueet. Kulttuurin osalta huomioidaan maakunnallisen kulttuuristrategian paivitys
”Eteld-Pohjanmaa — Jotakin parempaa” vuosille 2019-2025.

Ensi vuonna kulttuuripuolella huomioitavaa on:

e Jarjestetddn vuotuiset juhlat ja merkkipdivat (kansallinen veteraanipdivd, kaatuneiden
muistopdivd, itsendisyyspaiva, lisaksi v. 2020 talvisodan paattymisen muistopéiva) yhteistydssa
Ahtarin seurakunnan ja veteraani- ja maanpuolustusjarjestojen kanssa.

e Osallistutaan muun muassa veteraani- ja maanpuolustusjarjestdjen yhteistoimintaryhman,
Antarin kulttuuriymparistotyéryhman ja Etela-Pohjanmaan liiton jarjestamiin maakunnan
kuntien kulttuurivastaavien kokouksiin.

e Suunnitellaan ja tuotetaan sisaltdja kirjastoauton kylilla tehtdviin teemakierroksiin tehden
yhteisty0t4 kirjastotoimen kanssa.

e Vastataan  Pirkanpohjan  taidekeskuksen  nayttelytoiminnasta  tehden  yhteistyota
Pirkanpohjasaation kanssa. Vaihtuvana nayttelyna esilla on 6.6.-30.8.2020 nykytaidetta
kokoava 15 tekijad”, jonka kuratoi dhtérildisldhtdinen taiteilija Jarkko Rantanen.

e Vastataan Ahtarin torin uuden esiintymislavan, Kultainen korin, avajaisista.

e Koordinoidaan Ahtarin keskustassa 28.8.2020 jarjestettava Ylavesien yo vol. 3. -tapahtuma ja
vastataan tapahtuman markkinoinnista.

e Jarjestetddn mahdollisuuksien mukaan konsertteja ja muita pienempid tapahtumia, myos
yhteistyossa eri hallintokuntien ja yhteistydtahojen kanssa.

o Haetaan ulkopuolista rahoitusta kulttuurireittinankkeen toteuttamiselle.

o Jatketaan kotiseututyoti yhteistydssa Ahtari-seuran kanssa ja osallistutaan Kotiseutuarkiston
tukemiseen. Jarjestetadn yhdessa Ahtarin kotiseutupaiva/ -paivat kesalla.

e Annetaan eri toimijoille mahdollisuuksien mukaan asiantuntija-apua
jarjestamisessa ja erilaisten rahoituskanavien etsinnassa.

e Jaetaan vuotuisia avustuksia kulttuurialan toimijoille hakemusten perusteella. Mydnnetaan

tapahtumien
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kulttuuripalkinto vuodelle 2019. Pa&tokset avustusten ja palkinnon saajista tekee sivistys- ja
hyvinvointilautakunta.

e Kulttuuritoimessa tydskentelee yhteensd 0,83 htv: vapaa-aikatoimenjohtaja 1/3 htv
tydpanoksella ja tapahtuma- ja kulttuurituottaja 0,5 htv tydpanoksella.

TOTEUTUNUT

Nayttelytoiminta

» Pirkanpohjan taidekeskukseen oli tulossa tdnd vuonna 15 tekijad -nykytaidendyttely ajalle 6.6.—
30.8.2020. Koronaviruksen vuoksi paattivat saatio, kaupunki ja taiteilijaryhmé yhdessa siirtada
kyseisen nayttelyn oheisohjelmineen vuodelle 2021. Kesatyontekijoita ei palkattu.

« Pirkanpohjan taidekeskuksen Punainen talo Hiirosen muistonayttelyineen pidettiin avoinna neljana
paivana heindkuussa ja lisaksi Ylavesien yossa 28.8.2020, jolloin oli maksuton sisdénpaasy. Kavijoita
viiden paivan aikana yhteensa noin 100 hld. Museokortti-kévijoita oli hyvin liikkeelld. Syyskaudella
vieraili tilauksesta muuta ryhma opastuksen kera.

« Kulttuuritoimi tuotti kevaalla yhdessa taidekeskuksen ja saétion kanssa kolmen osaa siséltdvén
virtuaaliopastuksen Pilkahduksia Pirkanpohjasta” kaupungin YouTube-kanavalle.

« Pirkanlinnan  kulttuurikeskuksen eteisen yhteydessa sijaitseva nayttelytila vihittiin
Tuulikaappigalleriaksi Ylavesien yossé. Tuulikaappigalleria on nyt koko Suomen pienin nayttelytila.
Ensimmaisend nayttelynd néhtiin ahtérildislahtdisen vuoden 2019 taidesepaksi valitun Juhani
Krappen “Tarinoita terdksestd.” Tilan varausohjeet hyvaksyttiin sivistys- ja hyvinvointilautakunnassa
29.10.2020 § 72. Tuulikaappigalleriaa aletaan markkinoida Pirkanlinnan remontin jalkeen paremmin.
 Sivistys- ja hyvinvointilautakunta hyvéksyi 26.11.2020 § 82 fil.lis.,, kamarineuvos Erkki
Fredriksonin Ahtdrin kaupungille esittamin tarjouksen Eemu Myntti -taideteoskokoelmasta.
Kaupunki hankki 104 teosta kasittdvan kokoelman perintdvaroilla ja deponoi sen Pirkanpohjan
taidekeskukseen.

Musiikkitoiminta

» Kevddn ja syksyn konsertit jouduttiin perumaan tai siirtdmaan koronarajoitusten vuoksi.
« Kulttuuritoimi tarjosi maksuttomia konsertteja Ahtéri-paivien yhteydessa ja torin uuden
esiintymislavan Kultaisen korin avajaisissa: perjantaina 28.8. avajaisten etkoilla lasten suosikit Mimi
ja Kuku (noin 300 hld), avajaisissa Ahtirin “kaupunginorkesteri” Sugardams (noin 500 hld) ja illalla
Noumena-yhtyeen akustinen keikka (noin 200 hlg). Sunnuntaina 30.8. dhtariléisen tangokuningas
Kari Hirvosen ja Onnentéahti-orkesterin konsertti Kultaisessa korissa (yli 500 hl).

« Vinkattiin musiikkialan toimijoille korona-avustuksista ja annettiin hakemuksiin liittyvié
lausuntoja.

Teatteritoiminta

» Toteutettiin talvilomaviikolla yhteistydssid Ahtirin Matkailu Oy:n/ Visit Ahtirin kanssa Teatteri
Eurooppa Neljan vierailu Ahtéri-hallissa lastenniytelmilld ”Hannu ja Kerttu — vai meneeko kaikki
than pipariksi?”. Esitys oli lauantaina 29.2.2020.

« Tuettiin neuvoa-antavasti Ahtarin Matkailu Oy:n/ Visit Ahtarin tuottamaa esitysta ~Saikkua, kiitos
osa 3.”, joka koronan vuoksi siirtyi kevééalta syyskuulle.

« Koko perheen maksuton elokuvailta Ahtiri-hallissa pidettiin syyslomalla 13.10.2020. Osallistujia
47 hlo.

« ”Tubeshow — Ahtari meet & greet” jarjestettiin Ahtari-hallissa syyslomaviikolla 17.10.2020.
Esiintymdssé olivat tubettajat Lakko, ZoneVD seka Niko ja Santtu. Tapahtuma toteutettiin
koronarajoitukset huomioiden. Osallistujia oli noin 130 hl6.

Muu toiminta

* Kirjastoauton teemakierroksilla ehti olla kevddn aikana ennen koronavirusrajoitusten voimaan

astumista ja sitd myoten kirjastoauton seisahdusta seuraavat sisallot: tammikuussa Digiseniorit,

helmikuussa Liikkuva nuoppari ja maaliskuussa Ahtéri — kotiseutuni. Maalis-huhtikuun Kierros jai
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kesken. Loka-marraskuussa teemana dhtarilainen kasityoperinne. Kirjastoauton kulttuurikierroksilla
siirryttiin maaliskuun alusta alkaen ajamaan reittid parittomilla viikoilla, eli yht4 teemaa ajetaan
kahden kuukauden ajan, jotta sama sisaltd saadaan kaikille pysakeille.

» Talvisodan paattymisen 80-vuotismuistopéivad vietettiin 13.3.2020. Kaikkialla maassa pidettiin klo
11 muistohetki. Ahtarissid seppeleenlaskun sankarimuistomerkille suorittivat yhdessi lukion ja
Koulutuskeskus Sedu Tuomarniemen ensimmaisen vuoden opiskelijat. Koronaviruksen vuoksi
tapahtuman osallistujajoukkoa rajoitettiin.

» Kansallisena veteraanipdivdnd ei koronavirusrajoitusten vuoksi voitu jirjestdd yleisotilaisuutta,
mutta Ahtarin kaupungin edustajat kavivit tervehdyskaynnilla sankarihaudoilla, jonne laskettiin
seppele kaupungin, seurakunnan, Ra&jdhdekeskuksen seka kaikkien &htdrilaisten veteraani- ja
maanpuolustusjérjestdjen puolesta.

* Veteraani- ja maanpuolustustyéryhmaé ehti kokoontua yhden kerran ennen koronarajoitusten alkua.
Kokouksia ei pidetty etdand, mutta yhteytté pidettiin séhkdpostilla ja puhelimella.

« Eteld-Pohjanmaan kulttuuristrategian paivityksen esittelytilaisuus jarjestettiin Ahtarissa kaikille
avoimena tilaisuutena 6.2.2020.

« Ahtirin kulttuuriympéristétyoryhma kokoontui 3.3. ja 6.10.2020.

« Seindjoen museot maakuntamme alueellisena vastuumuseona oli vierailulla Ahtérissi 12.3.2020.

» FINCH-hankkeen sidosryhméakokoukset pidettiin etana.

« Eteld-Pohjanmaan liiton kulttuurivastaavien kokoukset pidettiin etana.

« Ahtirin uuden esiintymislavan, Kultaisen korin, yhteistydkumppanisopimukset koordinoitiin
kulttuuritoimesta kasin.

* Pidettiin hybridimallinen (live + etdl) seuraparlamentti Kultaisen korin kehittdmisestd 12.11.2020.
Osallistujia mukana lahes 20 hlo.

» Oltiin mukana ideoimassa ja tuottamassa yhdessa koko vapaa-aikatoimen kanssa Keséakivavinkki-
videosarjaa, joka julkaistiin kesakuussa.

+ Kaatuneitten muistopdivand 17.5.2020 osallistuttiin kirkonmenoihin ja tehtiin kunniakaynti
seppelpartioineen sankarihaudoilla ja myds muilla sotiemme muistomerkeilla.

* Itsendisyyspdivan juhla 6.12.2020 toteutettiin virtuaalisesti. Juhlaldhetys on ndhtévissd edelleen
Ahtéarin kaupungin YouTube-kanavalla.

» Kulttuuripalkinto jaettiin kirjailija Armi Toivolalle ja Noumena-yhtyeelle.

Kotiseututyo

- Ahtiri-paivat saatiin jarjestettyd 28.—30.8.2020. Viikonloppuun mahtui valtava maara ohjelmaa, jota
vapaa-aikatoimi koordinoi. Perjantaina kaupunkifestivaali Ylavesien yo vol. 3. sekd senioripuiston
avajaiset, Kultaisen korin avajaiset, Ylavesien markkinat ettd Tuulikaappigallerian vihkiminen.
Lauantaina Suomen luonnon paivan tapahtumia ja sunnuntaina seurakunnan ehtoollismessu, Ahtari-
paivien paajuhla, kansallispukujen tuuletus ja pukukavalkadi (57 osallistujaa, 21 pukua) sekéa
torikonsertti ja -tanssit. Koko viikonlopun ohjelmissa yhteensa yli 2.000 osallistujaa.

* Opastettiin Koulutuskeskus Sedun matkailualan opiskelijoita Veden polku -kulttuurireitille seka
Pirkanpohjan taidekeskukseen.

Avustukset

+ Kulttuuritoimen avustukset myonnettiin yhteensd 11 hakijalle.

« Ahtiri-seura ry:ta tuettiin kotiseutuarkiston yhtiovastikkeen suuruisella avustuksella.
» Pirkanpohjasditiota tuettiin kiinteistokuluissa.

Muuta huomioitavaa

« Tapahtuma- ja kulttuurituottaja oli siirrettynd noin 1,5 kk ajaksi asiointiapupuhelimeen.

* Uusien kulttuurireittien luomista jatketaan vuonna 2021.

« Ahtirin kaupungin kulttuuristrategia “Puhtaan veden sinfonia” vuosille 2011-2020 on voimassa
vield vuoden 2021 loppuun tai niin kauan, kunnes uusi vapaa-aikasuunnitelma valmistuu (kv
16.11.2020 § 65).
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MAARATAVOITTEET JA TOTEUTUMINEN

TP 2019 | TA2020 | TP2020 | TA 2021 | TS2022| TS 2023
Kulttuuritapah-
tumien méaara 30 20 11 10 10 10
Teatterindytokset 5 5 1 1 1 1
Hankkeet 0 1 0 0 0
Avustukset 15 13 13 13 13 13
Kulttuuripalkinnot 1(2) 1 2 1 1 1

TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperdi- | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
nen muutokset muutosten
talousarvio jélk.
Toimintatuotot 11.500 11.500 10.205,42 1.294,58
Toimintamenot -120.800 1.900 -118.900 | -98.297,54 | -20.602,46
Toimintakate -109.300 1.900 -107.400 | -88.092,12 | -19.307,88
5.6.5 Nuorisotoimi
TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Kuntien nuorisoty0std ja -politiikasta sekda monialaisesta yhteistyosta sdddetddn nuorisolaissa
(1285/2016). Kunnan tulee paikalliset olosuhteet huomioon ottaen luoda edellytyksiéd nuorisotyélle
ja -toiminnalle jarjestamalla nuorille suunnattuja palveluja ja tiloja sekd tukemalla nuorten
kansalaistoimintaa.

NuorisotyOn tavoitteena on tukea nuorten kasvua ja itsendistymistd, edistdd heidan aktiivista
kansalaisuutta ja sosiaalista vahvistamista seka parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja. Ahtarissa
nuorisotyon kivijalkana on tilatoiminta Pirkanlinnan kulttuurikeskuksen nuopparilla ja Myllyméaen
koululla sijaitsevassa Myllytilassa.

Liséksi nuorisotoimi jarjestad monipuolisesti leirejd, tapahtumia ja retkia. Ohjaamo Kuusiokunnat
Etela-Pohjanmaan Ahtérin toimipiste sijaitsee Pirkanlinnan kulttuurikeskuksen nuorisotilojen
yhteydessa ja on avoinna pop up -tapahtumien muodossa. Hallinnollisesti nuorisotoimi on osa
kaupungin vapaa-aikatoimea.

Nuorisotoimessa ensi vuonna;

— Valmiudet tydelaméén -koulutusjakso jarjestetadn nuorille kevaalla.

— Lasten kesileireja jarjestetadn 3-5 kpl yhteistyossa Ahtirin seurakunnan kanssa ja
mahdollisuuksien mukaan my6s muiden yhteisty6tahojen kanssa.

— Toteutetaan lasten leikkikenttatoimintaa alkukes&sté.

— Ollaan mukana valtakunnallisessa nuorisovaltuustojen kehittdmisohjelmassa, johon on valittu
kolme kuntaa Suomesta.

—  Jarjestet&an nuorille matkoja maakunnallisiin, alueellisiin ja/ tai valtakunnallisiin tapahtumiin
(kuten konsertteihin, peleihin, nuorten taidetapahtumiin jne.)

— Pidetddn  nuorisotiloja  s&anndllisesti  avoinna  lukuvuoden ajan  Pirkanlinnan
kulttuurikeskuksessa ja Myllyméen koulun Myllytilassa ja jarjestetddn niihin toimintaa.
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— Tuotetaan valituntitoimintaa yhteiskoululle mahdollisuuksien mukaan ja yhteistydssa
seurakunnan nuorisotydn kanssa.

— Tuotetaan nuorisolle suunnattua sisaltéa Ylavesien yo vol. 3. -tapahtumaan 28.8.2020.

— Jarjestetdd&n mahdollisuuksien mukaan erilaisia tapahtumia, my0ds yhteistydssd muiden
hallintokuntien ja yhteistyékumppaneiden kanssa.

— Kehitetddn Ohjaamo-toimintaa paikkakunnalla yhteistydssa Ohjaamo Kuusiokuntien kanssa.

—  Kehitetadn ehkaisevaa paihdety6ta Ahtarissa.

— Tehdaan yhteisty6tda Kuudestaan ry:n hallinnoiman Eco North -hankkeen kanssa.

—  Ollaan mukana kehittamassa nuorten tydpajatoimintaa ja etsivaa nuorisotyotd Ahtarissa.

— Ollaan mukana moniammatillisessa verkostoyhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

Jaetaan vuotuiset avustukset nuorisoalan toimijoille hakemusten perusteella. Myo6nnetddn
nuorisopalkinto vuodelle 2019. Paatokset avustusten ja palkinnon saajista tekee sivistys- ja
hyvinvointilautakunta.

TOTEUTUNUT

Pirkanlinna

* Nuorisotilatoimintaa jérjestettiin Pirkanlinnassa useina paivind: tiistai- ja perjantai-iltapéivisin ala-
astelaisille, keskiviikko- ja perjantai-iltoina 13—17-vuotiaille. Liséksi joka toisena lauantaina
nuoppari 13-17-vuotiaille. Toiminnassa oli vaihtuvia teemoja, mm. ystavanpaivé, laskiainen jne.
+ Kansainvilistd kerhoa 3.—6.-luokkalaisille pidettiin Pirkanlinnan tiloissa tammi-maaliskuussa.
Ohjaajat olivat ylaasteikaisia nuoria, mutta aikuisina paikalla ovat vuoroin Ahtérin kaupungin
nuorisotoimen ja Kuudestaan ry:n Eco North -hankkeen ohjaajat. Kerhossa tutustutaan eri maiden
kulttuureihin, Kieliin ja ruokaan. Koronan vuoksi kerhotoiminta keskeytyi 18.3.2020 alkaen.

« Koronavirusrajoitusten vuoksi tilatoiminta jéi tauolle 18.3.2020 alkaen.

« Koronavirusrajoitusten paatyttya pidettiin Pirkanlinnassa poikkeuksellisesti kesalla kaksi
nuopparikertaa ns. yleison pyynnosté: 3.6. ja 10.6.2020.

» Tilatoiminta aloitettiin elokuun viimeiselld viikolla ja jatkettiin koronarajoitukset huomioiden
syyslukukauden loppuun.

Myllymé&en nuorisotila

* Myllyméen koulun yhteydessé sijaitsevissa nuorisotilassa, Myllytilassa, jirjestettiin toimintaa
maanantai-iltaisin klo 18-20.

* Koronavirusrajoitusten vuoksi tilatoiminta jéi tauolle 18.3.2020 alkaen. Syyskuussa toiminta
kaynnistyi taas ja jatkui koronarajoitukset huomioiden syyslukukauden loppuun.

Leiritoiminta

« Ahtirin kaupunki ei jirjestinyt perinteisii kesileirejd koronavirusrajoitusten vuoksi.

« Elokuulle suunniteltu kansainvilisen leirin vierailu Ahtirissd peruuntui koronan vuoksi.

* Nuorisotoimi yhdessi koko vapaa-aikatoimen kanssa ideoi ja tuotti Kesakivavinkki-videosarjan,
jossa erityisesti lapsille ja nuorille vinkattiin mukavasta kesatekemisesta. Videot sisalsivat vinkkeja
niin askarteluun, liikuntaan kuin luonnontuntemukseen. Ajalla 1.-14.6.2020 julkaistiin paivittain 1—
2 vinkkivideota kaupungin YouTube-kanavalla.

Tilaisuudet

» Laskettelureissu Iso-Syo0tteelle jarjestettiin talvilomaviikolla 22.—25.2.2020 yhteistydssa
Kuortaneen ja Virtain nuorisotoimien kanssa.

* Talvilomaviikolla 27.2.2020 jdrjestettiin matka Seindjoelle Idea parkkiin ja Duudsonit Activity
Parkkiin.

* Ohjattua lasten leikkikenttidtoimintaa ei jirjestetty koronavirusrajoitusten vuoksi.
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« Sen sijaan nuorisotoimi on yhdessi koko vapaa-aikatoimen kanssa ideoi ja tuotti Ahtarin
leikkikentille mukavien leikkien ja pelien ohjeita, jotka vietiin kyltteina paikoilleen.

* Toukokuulle suunniteltu hygieniapassikoulutus jouduttiin perumaan koronan vuoksi.

» Kaupunkifestivaali Yldvesien yossd 28.8.2020 koulutetut nuoret valmistivat toisilleen
alkoholittomia mocktail-drinkkeja. Nuorisotoimi sponsoroi osan nuorten paasylipuista illan
elokuvanaytokseen.

« Koko perheen maksuton elokuvailta Ahtiri-hallissa pidettiin syyslomalla 13.10.2020. Osallistujia
47 hlo.

« ”"Tubeshow — Ahtiri meet & greet” jirjestettiin Ahtiri-hallissa syyslomaviikolla 17.10.2020.
Esiintyméssé olivat tubettajat Lakko, ZoneVD sekd Niko ja Santtu. Tapahtuma toteutettiin
koronarajoitukset huomioiden. Osallistujia oli noin 130 hl6.

« Suunnitellut retket mm. ja&kiekko-otteluun peruuntuivat koronarajoitusten/ niista seuranneiden
vahdisten ilmoittautumismé&érien vuoksi.

Nuorisovaltuusto

« Uusi nuorisovaltuusto valittiin alkuvuodesta ja kokoonpano vahvistettiin kaupunginhallituksessa.
« Ahtirin nuorisovaltuuston toimintasaanto uudistettiin syksylla 2020 ja vahvistettiin
kaupunginhallituksessa.

Nuorten tyévalmennus

* Nuorisotoimi koordinoi kaupungin suorien kesdtydpaikkojen ja kesétyoseteleiden hakua.
Koronaviruksen vuoksi kesatyoseteleiden hakuaikaa jatkettiin kesakuulle saakka ja seteleiden
maaraé nostettiin 40:std kappaleesta 60:een kappaleeseen.

 Valmiudet tyéelaméadn -jakso paatettiin perua koronavirusepidemian tuomien rajoitusten vuoksi.
* Nuorisotoimi ei palkannut kesédtyontekijoitd tind vuonna leiri- ja leikkikenttatoiminnan
peruuntuessa.

Nuorten harrastustoiminta

* AVI:n myontdmén avustuksen turvin pidettiin 7.-luokkalaisille suunnattua kerhoa, ”seiskamiittid”
lukuvuonna 2019-2020 ja syyslukukaudella 2020. Kerho oli tauolla kevéélla koronaviruksen
vuoksi. Vetdjina toimivat kevaalla kuraattori ja merkkari eli mielenterveystyontekija Kuusiolinna
Terveys Oy:std, syksylla kuraattori ja nuoriso-ohjaaja. Kerhoaika nostettiin kahteen tuntiin.

Ohjaamo

* Nuorisotoimi koordinoi Ohjaamo pop up -tapahtuman teemalla ”Vauhtia kesitoihin ja
opintoihin!”, joka jéarjestettiin 11.3.2020 Koulutuskeskus Sedu Koulutielld. Yhteiskoulun 8.- ja 9.-
luokkalaiset kévivat tapahtumassa ohjaajien johdolla aamupdivalla ja liséksi iltapaivélla klo 14-16
oli kaikille avoin osuus. Tapahtumassa oli esill4 kolme oppilaitosta ja reilut kymmenkunta
tyonantajaa. Nuorille annettiin myds vinkkeja kaupungin suorien kesatydpaikkojen ja
kesatyoseteleiden hakemiseen. Osallistujia kaikkiaan 1dhes 100 hl6.

« Ohjaamo Kuusiokuntien Alavuden piste palveli lapi vuoden myo6s Ahtarin asiakkaita.

Muu toiminta

* Osallistuttiin lasten ja nuorten terveyden edistdmisen (TED) professuurin tukiryhmén kokouksiin.
* Osallistuttiin maakunnallisen ehkdisevin pdihdetyon verkoston kokouksiin ja alueellisen ept-
ryhmén kokouksiin. Alueellisen ehkdisevan paihdetyon suunnitelman pdivitys jatkui.

» Koordinoitiin Ahtirin oman piihdetydryhmin perustamista, mutta ryhmin ensimmiinen kokous
siirtyi seuraavaan vuoteen koronan vuoksi.

» Myonnettiin vuoden 2019 nuorisopalkinto Oskari Néttylalle

Avustukset
* Nuorisotoimen avustukset myonnettiin kahdelle yhdistykselle.
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Muuta huomioitavaa

* Nuorisotoimen tilatoiminta keskeytyi koronan vuoksi 18.3.2020 alkaen. Nuorten tukipalveluna
kevéélla pidettiin avoinna ohjaajapuhelinta maanantaista lauantaihin klo 17-19. Yhteytta sai ottaa
soittamalla, tekstiviestilla, Whatsappilla ja Facebookin Messenger-sovelluksella.

» Lisdksi nuorisotoimi otti kdytt66n oman Discord-kanavan, jossa ohjaaja oli tavattavissa
virtuaalisesti samoina aikoina kuin ohjaajapuhelimessa.

* LSSAVI:Ita saatiin 45.000 euron erityisavustus kouluissa tehtdvin nuorisotyon vahvistamiseen.
Avustuksella toteutetaan ajalla 1.12.2020-30.11.2022 hanke nimelti ”Ahtérin yhteiséllinen
yhteiskoulu”, johon palkattiin 50 %:n ty0ajalla yhteisdohjaaja tydskenteleméaan yhteiskoululle seka
osin nuorisotoimen tilatoimintaan.

« Kuudestaan ry:Iti saatiin rahoitus ”Nuorisotydti e-urheillen Ahtirissi” -esiselvityshankkeelle,
jossa tarkastellaan e-urheilun mahdollisuuksia paikkakunnalla mm. nuoria ja heidédn vanhempiaan
haastattelemalla seké peli-iltoja kokeilemalla.

TULOARVIO JA MAARARAHAT

Alkuperéi- Talous- Talousarvio | Toteutuma Poikkeama

nen arvio- muutosten

talousarvio muutokset | jalk.
Toimintatuotot 5.100 5.100 4.507,71 592,29
Toimintamenot -112.700 -14.000 -126.700 | -107.335,77 | -19.364,23
Toimintakate -107.600 -14.000 -121.600 | -102.828,06 | -18.771,94

5.6.6 Liikuntatoimi

Liikuntalain (390/2015) mukaan kuntien tehtdvané on luoda yleiset edellytykset liikunnalle
paikallistasolla:

1) jarjestamalla liikuntapalveluja seka terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa eri kohderyhmat
huomioon ottaen;

2) tukemalla kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoiminta; seké

3) rakentamalla ja yllapitamalla litkuntapaikkoja.

Antarin kaupungin liikuntastrategia on voimassa 2013-2020. Vuonna 2020 tullaan laatimaan
kuntalaisia osallistaen uusi vapaa-aikasuunnitelma, joka kattaa seké liikunnan ettd kulttuurin osa-
alueet. Hallinnollisesti liikuntatoimi on osa kaupungin vapaa-aikatoimea.

Liikuntatoimessa vuonna 2020:

- Liikuntapaikkojen hoitajat siirtyvat 1.1.2020 tekniseltd toimelta sivistystoimen alle osaksi vapaa-
aikatoimea/ liikuntatoimea. Hallinnolliset paatokset tekee vapaa-aikatoimenjohtaja.

- Liikuntapaikkoihin liittyvat kustannuspaikat (jadurheilualueet, hiihtoladut, kesaliikuntapaikat)
siirtyvat 1.1.2020 tekniselta toimelta sivistystoimen alle osaksi vapaa-aikatoimea/ liikuntatoimea.

- Yll&pidetaan ulko- ja sisdliikuntapaikkoja yhteistydssa teknisen toimen kanssa.

- Yllapidetaan ja kehitetaan Ahtarin monipuolista ulkoilureittien verkostoa ympérivuotisesti.

- Koordinoidaan Ahtarin kaupungin liikuntatilojen kayttod, vakiovuorohakua ja tehdaan paatokset
vakiovuoroista.

- Vastataan erityisesti liikuntahallin ja urheilukentén kéaytosta seké vélineista.

- Annetaan eri toimijoille mahdollisuuksien mukaan asiantuntija-apua tapahtumien jérjestamisessa ja
erilaisten rahoituskanavien etsinndssa.

- Edustetaan kaupunkia Ahtarin Liikunnan Tuki ry:ss4, joka vastaa jaahallista.
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- Ollaan aktiivisesti mukana Ahtérin uuden uimahallin suunnittelussa.

- Jarjestetadn Senioripuiston avajaiset.

- Tuotetaan liikunnallista sisaltoa Ylavesien yo vol. 3. -tapahtumaan 28.8.2020.

- Jaetaan vuotuisia avustuksia litkunta-alan jarjestdille toimijoille hakemusten perusteella.

- Muistetaan vuonna 2019 valtakunnallisella tasolla menestyneité ahtérilaisia urheilijoita stipendein.
- Myonnetédan kolme tunnustuspalkintoa vuodelta 2019: Vuoden urheilija, Vuoden valmentaja ja
Kunnon kuntalainen.

- P&atokset avustusten, stipendien ja tunnustuspalkintojen saajista tekee sivistys- ja hyvinvointiltk.

Madratavoitteet

Mesikammen-kylpyla 2016 2017 2018 2019 2020
- k&vijamaarat 35.175 32.169 33.964 29.150 25.152
TOTEUTUNUT

Kuntoliikunta

» Liikuntatoimen kuntoilukampanjat: hiihtokampanja 1.11.2019— 30.4.2020, pyoréilykampanja on
tulossa 1.5.-30.8. ja kdvelykampanja 1.8.-31.10.2020.

» Koronakeviille litkuntatoimi kokosi dhtérildisten litkuntaohjelman, jonka lajeja voi harrastaa
sisalld ja ulkona, yksin tai yhdessd. Ohjeet olivat kaupungin sivuilla, kampanja-aika oli 30.3.—
15.5.2020 ja vahintaan kolme harjoitusta viikossa tehneet osallistuivat arvontaan, jossa
paapalkintona oli yksi vakiovuoro Ahtarin liikuntahalliin syyslukukauden ajaksi.

» Jarjestettiin kaikille avoin seuraparlamentti 1.6.2020 Mustikkavuoren liikuntakeskuksen
kehittdmisesté Pirkansalissa. Osallistujia oli noin 30 hlo.

« Senioripuiston avajaisia vietettiin Ahtiri-paivien ja kaupunkifestivaali Ylavesien yon yhteydessa
perjantaina 28.8.2020. Liikuntakoordinaattori neuvoi laitteiden kdyttoon, puiston avasivat kayttoon
Vanhustyon keskusliiton toiminnanjohtaja Anni Lausvaara ja kaupunginvaltuuston puheenjohtaja
Heimo Pirttiméki. Avajaisiin osallistui noin 200 hlé.

* Vanhustenviikon ulkoilutapahtumassa 9.10.2020 liikuntatoimi opasti senioripuiston laitteiden
kayttoon.

« Ahtirin kaupunki osallistui Mustikkavuoren kuntoportaat ry:n hankkeeseen vuonna 2020 yhteensa
22.000 euron investointimaararahalla.

Ulkoilureitit

« Ahtirissi on noin 50 kilometrii virallisia ja hoidettuja ulkoilu- ja retkeilyreitteja kesakayttoon.
Niiden varrella on 13 kaupungin yllapitaméaa laavua/ kotaa.

« Koronaviruksen vuoksi sisiliikuntapaikat suljettiin, mutta Ahtirin ulkoilu- ja retkeilyreittien
kaytto oli erittdin aktiivista. Liikuntatoimi Kiersi laavuja ja kotia tehostetusti.

« Pidsidislauantaina 11.4.2020 Ahtirin kaupungin vapaa-aikapalvelut toteutti namujahdin
retkeilypaikoilla. Laavujen ja kotien laheisyyteen piilotettiin karkkeja lapsia varten ja samalla
innostettiin perheitd lilkkumaan yhdessa luonnossa. Tapahtuma sai suuren suosion.

* Reittien osalta selvitettiin olemassa olevat sopimukset maanomistajien kanssa ja valmisteltiin
uusia sopimuksia.

+ Kunnostusta reiteilld tehtiin kesdlld ja syksylla mm. Niemisjoen kalastus- ja retkeilyreiteilla.

» Oltiin mukana alueellisessa "Kuuden tdhden reitistd kuntoon!” -hankkeessa, jota hallinnoi
Alavuden Kehitys Oy. Ahtarin reittien kaikille avoin kartoituskokous jérjestettiin 25.8.2020 Hotelli
Mesikdmmenessa.

Kilpaliikunta
* Suomenseldn Satanen peruttiin huonon lumitilanteen vuoksi.
» Muutamia lajikilpailuja ehdittiin jarjestda liikuntahallilla ennen koronavirusepidemian
puhkeamista ja syksylla 2020 tilanteen ollessa rauhallisempi.
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* Palkittiin valtakunnallisella tasolla menestyneité &htérilédisia urheilijoita stipendein.
* Vuoden urheilijaksi 2019 valittiin Ville Toivonen, vuoden 2019 valmentajaksi valittiin Jussi
Koivisto ja kunnon kuntalaiseksi 2019 Tiina Suomalainen.

Uimahalli

» Mesikdmmen-kylpyla oli suljettuna koronaviruksen vuoksi 18.3.—-31.5.2020 ja uudelleen
3.12.2020 alkaen. Kylpylén tydntekijat olivat padosin lomautettuina sulkuajoilla.

* Kesdkuusta heindkuun puoliviliin olivat voimassa korona-ajan rajoitukset mm. saunan ja
porealtaan yhtdaikaisen asiakasmaaréan osalta, myos yhtdaikaista kokonaiskavijamaaraa pidettiin
noin puolessa kapasiteetissa. Puolivélissa heindkuuta nostettiin 100 %:aan ja heindkuussa tehtiin
kylpylan kuukausittainen kavijaennatys: 6.666 hlo. Kesa- ja elokuu olivat asiakasmaariltaan
normaalilla tasolla.

* Hyvitettiin vuosilippuihin sulkuajalta lisdpdivia.

+ Uinninvalvojat ja lipunmyynnin tyontekijét osallistuivat hatdensiavun koulutukseen 06/2020.

« Uimahallikohtainen Trimmi-allasturvallisuuskoulutus jarjestettiin 11/2020.

* Teemapdivia jarjestettiin: youinti 17.10., halloween-uinti 30.10. ja kynttilduinti 27.11.2020.

« Ahtirin uusi uimahalli on mukana OKM:n liikuntapaikkarakentamisen
rahoitussuunnitelmaesityksessa vuodelle 2020 yhteensd 800.000 euron suuruisella avustuksella.

Jaaurheilualueet

« Jadurheilualueet siirtyivit 1.1.2020 hallinnollisesti tekniseltd toimelta sivistystoimen/ vapaa-
aikatoimen/ liikuntatoimen alle.

» Talvilomaviikolla ja syyslomaviikolla Ahtirin jéihallissa jirjestettiin mailattomat ja mailalliset
maksuttomat yleisoluisteluvuorot jokaisena arkipéivana.

» Ulkojadkenttid on ylldpidetty keskustassa ja Myllymaéella.

« Ice Skating Tour jérjestettiin Ahtarissa 20.11.2020.

Hiihtoladut

* Hiihtoladut siirtyivét 1.1.2020 hallinnollisesti tekniseltd toimelta sivistystoimen/ vapaa-
aikatoimen/ litkuntatoimen alle.

» Talvella 2020 saatiin loppuun oman verkkopohjaisen latutilanne-palvelun kehitystyo. Palvelusta
nékee latureitit pituuksineen ja vaikeusasteineen sekad uran kunnon, eli milloin latu on viimeksi
ajettu.

« Sisiinen tydohje Ahtirin kaupungin ylldpitdmille hiihtoladuille hyviksyttiin sivistys- ja
hyvinvointilautakunnassa 26.11.2020 § 81.

Kesaliikuntapaikat

« Keséliikuntapaikat siirtyivit 1.1.2020 hallinnollisesti tekniseltd toimelta sivistystoimen/ vapaa-
aikatoimen/ liikuntatoimen alle.

+ Kaupungilla on kolme virallista uimarantaa: Kunnanranta, Mekkoranta ja Kalliolampi
Myllyméella. Virallisen uimarannan “’status” edellyttdd mm. sddnndllistd vesindytteiden ottamista.
Tulokset ndytteista toimitettiin niiden valmistumisen jalkeen jokaiselle uimarannalle kesén aikana.
* Urheilukenttd oli maksuttomasti ja vapaasti kdytdssé kesén aikana.

* Otsonkoulun tekonurmikentin varustetasoa parannettiin varatulla investointimaarirahalla.

Liikuntahalli

* Liikuntahalli oli suljettuna 18.3.-31.5.2020 koronarajoitusten vuoksi ja heindkuussa
normaalikdytédnteen mukaisesti.

« Sahkoinen Julius-tilavarausjarjestelman otettiin kdytton helmikuussa. Talvilomaviikolla tarjottiin
yksi maksuton tunnin mittainen vuoro. Jéarjestelmén kautta voi varata ja maksaa yksittaisia vuoroja
liikuntahalliin.
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« Ahtirin kaupungin sivistys- ja hyvinvointilautakunta paatti myontaa liikuntatilojen vakiovuoroista
hyvitysta kevétkauden 2020 osalta koronaviruksen vuoksi, eli liikuntatilojen vakiovuoroista
laskutettiin kevéan osalta vain 50 %.

« Ahtirin kaupunki ja Ahtiiri Zoo toimivat otteluisintini kahdessa salibandyn liigatason
harjoitusottelussa, joissa kohtasivat 21.8. TPS ja SPV sekd 22.8. TPS ja Nurmon Jymy.
Jarjestelyista vastasi paikallinen seura SBS PaHa yhteisty6ssa liikuntatoimen kanssa.

Keilahalli

* Keilahalli on vuokrattu Hotelli Mesikdmmenelle, mutta kaupunki/ liikuntatoimi antaa asiantuntija-
apua toiminnan suunnitteluun.

* Keilahalli oli suljettuna koronaviruksen vuoksi 18.3.2020-31.5.2020.

Vesiliukuméki

» Mekkorannassa sijaitseva vesiliukumaéki siirtyi kaupungin omistukseen kesilld 2020.
Liikuntatoimen uinninvalvojat pitivat vesiliukuméked avoinna ajalla 1.7.—-2.8.2020 paivittain klo
11-15.

Liikuntajarjestot

* Liikuntatoimen avustuksia mydnnettiin yhteensd 14 yhdistykselle/ seuralle. Lisdksi viittd
erityisryhmaéa tuettiin kohdeavustuksella uimahallin kayttoon.

« Jaahallin yllapidosta vastaavaa Ahtarin Liikunnan Tuki ry:ti tuetaan avustuksella.

Muuta huomioitavaa

» Liikuntapaikkojen hoitajat (2 htv) siirtyivét 1.1.2020 hallinnollisesti tekniseltd toimelta
sivistystoimen/ vapaa-aikatoimen/ liikuntatoimen alle.

* Yksi kylpylan tyontekijé on siirrettynd asiointiapurinkiin huhti-toukokuussa ja
varhaiskasvatukseen joulukuussa koronasulkujen aikana.

« Ahtirin kaupungin liikuntastrategia Liikunta on l4#ike” vuosille 2013-2020 on voimassa viela
vuoden 2021 loppuun tai niin kauan, kunnes uusi vapaa-aikasuunnitelma valmistuu (kv 16.11.2020
8§ 65).

TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot 130.500 130.500 88.643,21 41.856,79
Toimintamenot -777.800 50.800 -727.000 | -571.449,84 | -155.550,16
Toimintakate -647.300 50.800 -596.500 | -482.806,63 | -113.693,37

5.6.7 Aamu- ja iltapaivatoiminta

Perusopetuksen aamu- ja iltapdivatoiminta osana kaupungin sivistyspalveluja opetushallituksen
suositusten mukaisesti jarjestetddn Otsonkoulun uusitussa ns. Reppula- rakennuksessa, jossa toimii
Ollinkulman péivakoti ja esikoulu. Toimintaa jarjestetdan tarvittaessa Myllyméen koululla. Né&in
voidaan tiloja, henkilostéd (mm. koulunkdynninohjaajat, paivahoidon tydntekijét) ja oheispalveluja
(valipalat, materiaalihankinnat) sovittaa joustavasti yhteen muiden opetustoimen palvelujen kanssa.

Yhteensa n. 40 paikkaa, johon kuuluvat 1.-2. vuosiluokkien oppilaat sek& kaikkien vuosiluokkien
erityista tukea tarvitsevat oppilaat. Erityishuolto-ohjelman piiriin kuuluvien pienluokan oppilaiden
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aamu- ja iltapéivatoiminta toteutetaan omana toimintaryhmané Otsonkoulun Sairaalanmaéen tiloissa,
jossa on heidén toiminnalleen tarkoituksenmukaiset tilat. Aamu- ja iltapédivatoimintaan saadaan
valtionosuutta toteutuneiden laskennallisten ohjaustuntimaérien mukaan.

Aamu- ja iltapdivdatoiminnan jéirjestimisen yhteiskunnallisena ldhtokohtana on turvallisen
kasvuympdriston tarjoaminen lapselle. Toiminnan keskeisend tarkoituksena on tukea lapsen kasvua
ja kehitystd sekd tukea my0s perhettd ja koulua niiden kasvatustehtividssi. Aamu- ja
iltapdivdatoiminnan tehtdvdnid on lapsen kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistdminen seuraavista
nékokulmista:

e Lapsen vapaa-ajantoiminnan ohjaaminen
e Lapsen kasvun ja kehityksen tukeminen
Lapsen koulunkdynnin ja oppimisen tukeminen
e Varhainen puuttuminen ja sosiaalinen vahvistaminen

Koulun alkaessa 11.8. kdynnistyi Otsonkoululla aamu- ja iltapaivatoiminta Reppula 1-2 luokkalai-
sille ja Sairaalanmé&en koulun apip-toimintaryhmé pienluokan oppilaille. Myllymé&en koululla alkoi
iltapaivatoiminta. Aamu- ja/tai iltapdivatoiminnassa aloitti yhteensé 53 lasta. Toiminnassa aloittaneet
lapset toimintapisteittdin: Otsonkoululla toiminnassa aloitti 45 lasta, Myllymé&en koululla toiminnassa
aloitti kahdeksan (8) lasta.

Otsonkoulun Reppulassa toiminnan tarpeessa olevia lapsia on paljon ja mukana erityista tukea ja
huomiota tarvitsevia. Suurin osa toiminnassa aloittaneista lapsista k&y toiminnassa paivittdin tai lahes
paivittdin ja osa lapsista kayttdd toimintaa 1-10 paivda kuukaudessa. Muutaman toimintapaikan
peruneen tilalle sijoittuivat jonossa olevat toimintaa tarvitsevat lapset

TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperéinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot 36.000 36.000 45.601,96 -9.601,96
Toimintamenot -113.800 -14.700 -128.500 | -120.499,70 -8.000,30
Toimintakate -77.800 -14.700 -92.500 -74.897,74 | -17.602,26
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5.6.8 VVarhaiskasvatus

Tulosalueeseen kuuluvat seuraavat yksikot:

1. Péivikodit

2. Perhepéivihoito

3. Ryhméperhepiivéhoito
4. Lasten kotihoidon tuki
5. Esiopetus

Toiminnan yleiskuvaus

Varhaiskasvatuksen palveluina tarjotaan kaikille péivahoitoidsséa oleville lapsille hoitopaikka joko
perhepéivahoidosta tai paivakodista. Perhepdivéhoito tapahtuu joko hoitajan kotona tai
ryhmaperhepéivakodissa. Paivakodissa jarjestetddn seka paivéhoitoa ettd esiopetusta. Lasten
kotihoidon tuki on vaihtoehto kunnalliselle péivahoidolle. Kotihoidon tuen tarkoituksena on antaa
alle 3-vuotiden lasten vanhemmille mahdollisuuden taloudellisen tuen turvin hoitaa lasta kotona tai
yksityisessa pdivahoidossa.

Paivakotien esiopetuksesta vastaa Ollinkulman pdivakoti, joka toimii yhteisissé tiloissa Reppulan
kanssa. Vilikkilan péaivékoti vastaa vuoropéivahoidosta. Lokakuussa 2018 aloitti kolmen ryhmén
Tassulan péivékoti.  Sinikello on ryhmdperhepdivéakoti, joka toimii myos perhepéivéhoitolasten
varahoitopaikkana. Perhepdivékoteja (kotona tapahtuva péivahoito) on 11 (9/2018). Tilapéista
paivéahoitoa jarjestetddn, kun hoitopaikassa on vapaa paikka.

Varhaiskasvatuksessa on kaytdsséd sahkdinen asiointijarjestelma.

TAVOITTEET

Hoitopaikka jarjestetddn oikein kohdennettuna kysynnan ja tarpeen mukaan. Varhaiskasvatuslain
voimaan tulleet ja kotihoidon tuen (mydntamisen perusteita) muutoksista johtuvat rakenteelliset
vaikutukset otetaan huomioon.

Varhaiskasvatuspalvelut tarjoavat laadukasta esiopetusta ja paivdhoitoa. Ahtarin kaupungin
varhaiskasvatussuunnitelmaa (VaSu) arvioidaan ja tarvittaessa paivitetdan lasten, tydntekijoiden,
vanhempien ja paattdjien kannanottojen seka valtakunnallisen ohjeistuksen perusteella.

TOTEUTUNUT

Korona vaikutti merkittavasti vuoden 2020 palveluiden jarjestamiseen seka niiden kayttoon. Kevaalla
2020 tehtyjen poikkeusjarjestelyjen vuoksi hoitopédivien méara seka lasten lasnédolot véhenivét
merkittdvasti. Poissaolot huomiotiin varhaiskasvatuksen asiakasmaksuissa, joten tuotto jéi
ennakoitua pienemmaksi. Uusi toimintakausi k&ynnistyi 1.8.2020 ja syyskaudella varhaiskasvatusta
tarvitsevien lasten mééra on pysynyt vakaana niin, etté lahes kaikki paikat ovat tdynna.
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TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperéinen | Talous- Talousarvio | Toteutuma Poikkeama
talousarvio Arvio muutosten
muutokset | jalk.
Toimintatuotot 197.000 -1.500 195.500 213.879,00 -18.379,00
Toimintamenot -2.407.300 85.000 | -2.322.300 | -2.080.690,00 | -241.610,00
Toimintakate -2.210.300 83.500 | -2.126.800 | -1.866.811,00 | -259.989,00

5.6.9 Joukkoliikenne

Avoin joukkoliikenne kilpailutettiin kevaalla 2017. Kilpailutus koski lukuvuosia 2017-2018 ja 2018-
2019, optio mahdollisuus 1+1+1 vuotta. Optiota on kaytetty.

Reitit ovat:
Lehtimaki-Ahtarinranta-Ahtéri klo 07:10-07:50, reitti Ahtéri-Lehtiméki klo 16:00-16:40, reitti
Keskikyla-Ahtéri klo 15:05-15:55, reitti Ahtéri-Keskikyla klo 07:55-08:55.

Keskikyla-Ita-Ahtari-Ahtari klo 06:55-07:45, Vehu-Ahtari klo 07:45-08:45, Ahtari-Ahtarinranta-
Keskikyla klo 15:00-15:40, Ahtari-Rantilankylan th klo 13:00-13:30.

Myllymiki-Ahtari klo 07:15-07:40, Ahtari-Killinkoski klo 13:00-13:40, klo Ahtari-Inhan Tehtaat-
Myllyméki klo 15:00-16:00, Ahtari-Sirkusaho-Ahtari klo 07:45-08:50.

Killinkoski-Ahtari klo 08:00-08:40, Ahtéari-Killinkoski klo 15:00-15:40.

Antari-Myllymaki-Ramala klo 16:10-16:45, Ahtari-Peranne-Ahtiri klo 07:45-08:30, Ahtari-Peranne-
Ahtari klo 13:00-13:45 ja klo 15:00-15:45

Korona-pandemia ja etdopetuksen jarjestaminen vaikutti myds liikenngintiin. Oppilaiden jaddessé
pois kuljetuksista liikenndinti keskeytettiin. Uutta liikenteen kilpailutusta on valmisteltu vuonna
2020.

TULOARVIO JA MAARARAHAT

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot
Toimintamenot -237.100 -237.100 | -193.619,65 | -43.480,35
Toimintakate -237.100 -237.100 | -193.619,65 | -43.480,35
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5.7 Tekninen lautakunta

Kaupunkistrategia huomioidaan teknisen lautakunnan eri tulosalueilla

- teknisen hallinto

- rakentamis- ja tekniset palvelut
- maankayttopalvelut

- tilapalvelu

- ymparistopalvelut
- palo- ja pelastustoimi

- ruokapalvelut

seuraavien taulukoiden mukaisesti:

TALOUS

STRATEGINEN PAAMAARA: Hyvi kunta- ja konsernitalous

Kuntatalous

e Kaupunki ja
tytaryhtiot
Omistajaohjauksen
tuloksellisuus

Kaupungin antamat
takaukset

Uuden kuntalain
tunnusluvut ja rajat, §
118

e Kumulatiivinen
alijagdma

1000 €/asukas

e Vuosikate/as.

e Tulovero %

e Lainat €/as.

e Suhteellinen
velkaantuneisuus

e Omavaraisuusaste

e Omat valtuuston
paattamat tunnusluvut

Tarkka
tervehdyttdmisohjelma

numero-osa
tekstiosa
Osavuosikatsaukset

Takauksien riittavat
vakuudet

Kuntalain mukaisten
tunnuslukumittareiden
arvot paranevat.

Vuosikate kattaa
poistot.

Paremmat kuin
kunnilla keskiméarin.

Vuosittain talous-
arviossa asetettavat
tavoitteet.

Pitkajanteinen
suunnittelu.
Alijaamat katetaan

suunnittelukauden
aikana.

Riskitaso mahdol-
lisimman matala.

Toimintoja tehostetaan
jatkuvasti.

Toimialat

e Toimintatuottojen
osuus kayttdbmenoista

e Palkkakulujen
suhteellinen muutos

e Toimintakate

e Kustannusten
vertailu seutukuntien
kuntiin

Talous- ja ice-taitojen
paivittdminen ja
ylldpitdminen.

Siséisen valvonnan ja
konsernivalvonnan
kehittaminen.

Sahkopostiohjelmisto
uusittu ja sen myoté
séhkoiset kalenterit ja
kaupungintalon
tilavaraus otettu
kayttoon.
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e Talouden
tervehdyttdmisohjel-
man tavoitteet eri
organisaatiotasoihin

e Sitoutuminen
tehtyihin paatoksiin
e Osavuosikatsaukset

Talousosaaminen

Omistajapoliittisten
linjausten tekeminen,
seuraaminen ja
raportointi vuosittain.

Osavuosikatsaukset

Konserniohjausprosessi
toteutuu ohjeiden
mukaisesti.

Taloudellisen ajattelun
kehittdminen ja
talouden ennustet-
tavuus viety koko
kaupunkikonsernin eri
organisaatiotasoihin.

Vuosittain talous-
arviossa asetettavat
tavoitteet.

Budjettia seurataan
titvilmmin koko
tilikauden.

Kiinteistot Kehitetddn kaytto- % Korkea kiinteistojen Kéytosta poistuneet
seurantajarjestelmaa kayttoaste. Kiinteistot puretaan.
koko konsernissa.

Imago Hyvét talouden Hyvén imagon Imago on hyva.
tunnusluvut séilyttdminen ja

kehittdminen.
HENKILOSTO

STRATEGINEN PAAMAARA: Hyva tydnantaja

KRITTISET MENESTYSTEKIJAT: Osaava, motivoitunut ja vastuullinen henkilosto,
ammattimainen ja innostava esimiestyd, positiivinen ty6ilmapiiri

neljas vuosi, jonka
pohjalta laaditaan
suunnitelma
henkildston ja
tyoyhteison
kehittamiseksi.

Koulutukset ja tietojen
paivittdminen.

Henkildstosuunnitelma

Rekrytointi Rekrytointiprosessin Osaava ja soveltuva Rakennuttajainsindorin
onnistuminen. henkildsto. virka on taytetty.
Toiminnalle tarkean Tiedon siirtaminen.
t'PT.d on sur?ar_nlnen Toteutunut osittain.
elakoitymistilanteessa.

Osaaminen Henkilostokysely joka | Henkildston osaamis- | Osaaminen parantuu

tason paraneminen ja
paremmat mahdolli-
suudet vaikuttaa omaan
tydhon ja kehittymi-
seen.

Kyselyn tulokset
osoittavat myonteisté
kehitysta.

jatkuvasti.

Ohjelmistojen
koulutusta jarjestetty.
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Esimies- ja
tydyhteisotaidot

Osaava, tavoitteet
saavuttava henkilosto.

Henkildstosuunnitelma
on pohjana hallintokun-
tien toiminnan
suunnittelussa
suunnittelukaudella.

Osaava, motivoitunut
ja vastuullinen
henkildsto.

Henkil®dsto on
vastuullista ja
motivoitunutta.

Tyo6ilmapiiri

Yhteisollisyyden
lisadminen

Henkilosto kokee
olevansa osa Ahtarin
kaupungin
konserniorganisaatiota.
Oman tyOn arvostus
nousee.

Omaa ty6ta
arvostetaan.

Sairauspoissaolot

Varhainen puuttuminen
Ty0n organisointi

Sairauspoissaolojen
madran vaheneminen.

Hallinnassa.

Keskeiset johtamisen
valineet

Kehityskeskustelut
Tiedonkulku

Esimiesty6/-valmennus

Henkildston
huomioiminen

Ik&johtaminen

Kehityskeskustelut
toteutetaan vuosittain
yksikoissa.
Esimiestyon arviointi
toteutetaan
kehityskeskustelujen
yhteydessa.

Esimiesvalmennusta
jarjestetaan
lahiesimiehille.
Henkiloston
huomioiminen
huomioimissaannon tai
erillisten paatosten
pohjalta tavoitteiden
Saavuttamisesta.

Mahdollistetaan
tyouran jatkuminen.

Henkilostorakenne

Tiimit
Tyonkierto

Rekrytointi ja
perehdyttdminen

Ikdjohtaminen
El&koityminen

Toimintojen
turvaaminen.

Tyhy-toiminta

Henkilostokysely

Kulttuuri- ja
liikuntasetelit
Ty0Oyhteistjen
jarjestamat tapahtumat

Henkildstokyselyn
tyohyvinvointia
koskevat tulokset
osoittavat myonteisté
kehitysta.
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Ty0Osuojelu Riskien arviointi- Turvallinen
kyselyt tydymparisto ja
Tydsuojeluongelmien | tyOyhteiso.
tunnistaminen ja
raportointi
Imago TyoOnhakijoiden mééara | Vetovoimainen ja hyva | Hakijoita saisi olla

Henkilostokysely

tyonantaja.

enemman.

PALVELUIDEN JARJESTAMINEN JA TUOTANTOTAVAT
STRATEGINEN PAAMAARA: Asiakaslahtoiset ja kustannustehokkaat peruspalvelut

KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT: Innovatiivinen palvelujen jarjestaminen, tuottavuuden
parantaminen, hallintokuntien valinen yhteisty®, tehostettu vuoropuhelu ja vuotuinen muuttovoitto.

Peruspalvelut

Peruspalvelut
jarjestetéan ja tuotetaan
kaiken ikaisille
kuntalaisille

e Ahtiirin kaupunki

e Scudullinen

e Maakunnallinen

® Yksityinen

Laadukas ja
kustannustehokas
palvelujen
jarjestaminen

e Ahtiirin kaupunki
e Sceudullinen
e Maakunnallinen

® Yksityinen

Peruspalvelut tuotetaan
laadukkaasti.

Prosessit

Prosessien kuvaaminen
ja kehittaminen

Tarkastellaan olemassa
olevaa
palvelurakennetta
kuntaorganisaatiossa/

konserniorganisaatiossa

Hallintokuntien vélisen
yhteistyon lisaédminen.

Kustannustehokkaam-

mat ja laadukkaammat

palvelut.

Hyvé yhteishenki.

Tiedottaminen

Aktiivinen
tiedottaminen,
hyodyntéen sosiaalista
mediaa

Tiedotteiden ja
tiedotustilaisuuksien
lukumaara

Tiedonkulun
parantaminen.

Tehostettu
vuoropuhelu.

Aina on parannettavaa.

Sahkoiset jarjestelmat

Sahkoisten
jarjestelmien
hyodyntdminen
Vuoden aikana
kayttoonotetut uudet
séhkoiset jarjestelmat

Sahkoisten
jarjestelmien ja
palveluiden tehokas
hyddyntaminen.

Tehostuu jatkuvasti.

Asiakaspalautteet

Asiakaspalautteiden
tekeminen eri
toimialoilla

Asiakaspalautteiden
tulokset osoittavat
myonteista kehitysta.
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Tehdyt asiakaskyselyt
vuositasolla

Eri ikaluokkien
yhteisollinen kaupunki

Palvelutuotannon
tarkastelu ja kehitta-
minen eri ikaluokkien
nakokulmasta

Eri-ikaisten tarpeiden
huomioiminen
palvelutuotannossa ja
viihtyvyydessa.

Imago

Koulutuspaikat (2.
aste)

Opiskelijoiden
lukumaara
Palvelutaso

Harrastusmahdollisuu-
det

Harrastuspaikat

Asukasluku vuoden
lopussa

Hyvan imagon
séilyttdminen.
Antérin
houkuttelevuus.
Asukasmadran kasvu.
TyoOpaikkojen
hakijaméaarien
lisddntyminen.

Hyvin on onnistuttu.

ASUKKAIDEN HYVINVOINTI JA OSALLISUUS
STRATEGINEN PAAMAARA: Tyytyvainen asukas, hyvinvoiva kuntalainen ja yhteiso.

KRITTISET MENESTYSTEKIJAT: Kayttajalahtoiset, laadukkaat palvelut, terveyden ja
hyvinvoinnin edistiminen, ennaltaehkaisevien palveluiden vahvistaminen ja kaupungin
elinvoimaisuuden lisddminen.

Asukkaiden osallisuus

Jarjestetyt osallistumis-
ja vaikuttamismahdolli-
suudet seka foorumit.

Asiakas- ja
asukastyytyvaisyysmit-
taukset

Sahkdisten palvelujen
laajentaminen ja niiden
kayttokelpoisuus.

Palveluista ja tapahtu-
mista tiedottaminen
tulosalueittain myds
sosiaalisessa mediassa.

Méaréllinen tavoite
asetetaan
talousarviossa.
Asiakas- ja
asukastyytyvaisyys-
mittausten padsuunta
kehittyy mydnteiseen
suuntaan.

Positiivisuuden
lisd&ntyminen asioista
tiedottamisen myoté.

Sahkoiset
palvelukonseptit
lisddntyvat ja
kayttajaystavallisyys
parantuu.

Kulttuuri ja liikkunta

Kulttuurin ja liikunnan
madaran arviointi

Liikunnan ja kulttuurin
tarjonta lisdantyy.

Jarjestdtoiminta jatkuu
vilkkaana.

Tarjonta on lisaantynyt.
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Harrastajien maaré
kasvaa.

Asukkaiden
hyvinvointi lisaantyy.

Sosiaali- ja
terveyspalvelut

Sosiaali- ja
terveyspalveluiden
vaikutusten arviointi
palveluja jarjestavén
tahon kanssa

Riittavat monipuoliset
ja laadukkaat palvelut.

(Kuusiokuntien Tyytyvaisyys
sosiaali- ja palveluihin
terveyskuntayhtyma)
Palvelutarjonnan
seuranta

Koulutus ja Panostetaan lasten ja Oppilaiden ja

opiskelijoiden maara

nuorten
koulunkéayntiin.

Oppilastilastot.

Panostetaan koulujen
jalkeiseen
kerhotoimintaan.

Huolehditaan, ett&
koulutilat ovat
terveelliset ja toimivat
jatkossakin.

Terveydenhuollon
jarjestamat kyselyt.

Koulujen toiminnasta
ja tuloksista
tiedottaminen.

opiskelijoiden maaran
lisadntyminen.
Koulujen
profiloituminen
vahvasti itsendisiné
yksikkoina.

Aamu- ja
iltapdivatoiminnan
rinnalle vahva
kerhotoiminta koulujen
jalkeen.

Varhainen tuki

Varhaisen tuen maaran
jatkuva arviointi.

Moniammatillisen ty6n
maaran arviointi.

Toimintaa kuvaavat
tilastot.

Osa erikois- ja
erityispalveluiden
tarpeesta vahenee
varhaisen puuttumisen
myO0ta.

Hallintokuntien valinen
yhteistyd liséantyy.

Imago

Kaupungin imago
vetovoimaisena ja
positiivisena
asuinpaikkana.
Asukaskyselyt.

Imagokyselyt.

Asukasmaaré kasvaa.
Positiivisen ilmapiirin
laajentuminen.
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YMPARISTON HYVINVOINTI

STRATEGINEN PAAMAARA: Kestava kehitys

KRITTISET MENESTYSTEKIJAT: Ekologinen ja elava kaupunki aidosti luonnon rauhassa.

Vesistot

Vesistojen hyddynta-
minen.

Yhteistyd osakaskun-
tien, erilaisten
yhdistysten ja
osuuskuntien kanssa
Veden laadun mittarit

Ympariston ja vesiston
kestava virkistyskaytto.
Vesistdjen puhtauden
turvaaminen.

Vesistoja
kuormittavien

toimintojen vaikutusten
vahentaminen.

Vesindytteitd otetaan
saannollisesti ja veden
laatu on ollut hyva.

Asukkaat, vapaa-ajan
asukkaat ja matkailijat

Kaupunkiorganisaa-
tion, kolmannen
sektorin ja asukkaiden
motivointi ympériston
hyvinvoinnista
huolehtimiseen.

Asukkaiden, vapaa-
ajan asukkaiden ja
matkailijoiden
viihtyvyyden
parantuminen.
Asukkaiden, vapaa-
ajan asukkaiden ja
matkailijoiden mééréan
kasvaminen.

Keskusta-alue

Keskustan
kehittamishankkeen
toteuttaminen.

Keskusta-alueen
elavoittaminen.

Infra, rakennettu

Ahtarin kaupungin

Infran paraneminen

ymparisto infran kehittdaminen.
e Kiinteistot
e Kunnallistekniikka
Jatehuolto Tiedottaminen Jatteen madran Biojatettd kerétadn
vahentaminen entistd enemman
talteen.
Imago Pidetdan huolta Puhdas luonto
ja puhtaudesta. .
Raikas ilma

Ymparistonsuojelulliset
toimenpiteet.

Kestava kehitys
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YRITYSTEN JA YHTEISOJEN HYVINVOINTI JA KILPAILUKYKY
STRATEGINEN PAAMAARA: Elinvoimainen kaupunki toimia

KRITTISET MENESTYSTEKIJAT: Hyva maine, elinkeinoeliman vahvistuminen ja

monipuolistuminen ja kansainvalistyminen.

Vetovoimainen ja elava
Ahtéri

Huolehditaan tarkeiden

litkenneyhteyksien
kuten valtatie 18:n seka
eteldsuuntaan
rakentamisesta niin
matkailun kuin
teollisuuden tarpeet
huomioon ottaen.
Varmistetaan teiden
laatu ja junaliikenteen
sdilyminen.

Yllapidetdan Ahtarin
vetovoimaisuutta
rakentamalla Ahtari-
brandia tukeva
viestintdohjelma

Yrittdjyysmyonteinen
asenne ohjaa
paatoksentekoa, tyota
ja asennetta kaikilla
kaupungin
organisaatiotasoilla.
Konserniyhtiot ottavat
ympaériston yhteisot
huomioon ja
tulevaisuutta
rakennetaan yhdessa
kaikkien toimijoiden
kanssa.

Toimivat
liikennejarjestelyt

e Teiden kunto

e Riittdva julkinen
liikenne

Huolehditaan, etta
Ahtdriin paasee eri
ilmansuunnista helposti
ja edistetaan

junaliikenteen
séailymista ja lisdamista.

Matkailijoiden mé&éré ja
viipymaé kasvaa.

Aktiivinen ja
molemminpuolinen
vuorovaikutus
yrittdjien, yritysten,
yhteisojen ja kaupungin
vilille

Ahtariin syntyy uusia
yrityksia ja
tyopaikkoja. Ahtarissa
on kiva olla yrittajana.

Matkailu

Yllapidetdan
El&inpuiston
vetovoimaisuus
toteuttamalla sen
kehittdmisohjelmaa.

Kehitetaan
matkailualuetta
korostamalla Ahtérin
ainutlaatuisia
ominaisuuksia ja
tehddan se yhdessé

Ahtarin asema paranee
valtakunnallisissa
tutkimuksissa

Uusia investointeja
vuosittain.
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kaikkien lahiympaéris-
ton yhteistdjen kanssa.
Kehitetddn matkailua
tasapuolisesti seka
matkailualueella ja sen
ulkopuolella.
Mallinnetaan
kokonaisvaltainen
matkailukonsepti, josta
hyo6tyvat seké kaupunki
ettd alueen muut
toimijat.
Ohjelmapalvelutarjon-
nan kehittdminen ja
tuotteistaminen helposti
saatavaksi Kaikille.

Kansainvélisten
matkailijoiden

palvelutarpeiden
selvittdminen ja
tuotteistaminen.

Ohjelmapalveluiden
tarjonta kasvaa.

Matkailupalvelukon-
septissa on madritelty
tavoitellut asiakkaat ja
niille tarjottavat
palvelut.

Palvelut toteutetaan
yhteistydssa ja
toimintaa ohjaa
yrittdjyysmyonteinen
ajatus.

Ohjelmapalveluiden
saatavuus ja tietoisuus
on hyva,

Ahtari-app on
toiminnassa ja palvelut
[0ytyvét.

Ulkomaalaisten
kavijoiden maara on
kasvanut.

Muiden toimialojen
kehittdminen

Kaupunki on
aktiivisesti mukana
teollisuuden
markkinoiden ja
alihankintaketjujen
kehittdmisessé ja
laajentamisessa.

Maa- ja metsatalouden
aktiivinen kehittaminen
ja tukeminen.

Aloittavien ja
muutosten edessé
olevien yrittgjien
tukeminen tarjoamalla
neuvontaa ja
tiedottamalla
kéytettavissa olevista
tiloista ja tonteista.

Antariin siirtyy
yrityksia, perustetaan
uusia yrityksia, ja
olemassa olevat
kasvavat, tyopaikkoja
ja palveluketjuja
syntyy.

Kylat pysyvét asuttuina
ja raaka-aineiden
jalostusaste on
nouseva.

Uudet yrittajat ovat
saaneet toimintansa
hyvin kayntiin ja
yritysten laajentumis-
ja muut muutostilanteet
ovat onnistuneet.

Tonttitarjonta on
riittavé ja siita
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huolehditaan
kaavoituksella.

Rekisterit ovat
ajantasaiset ja tyhjia
tiloja on saatu
kayttoon.

Koulutus

Koulutetun tyévoiman
saatavuuden
varmistaminen.

Kiinted vuorovaikutus
koulutusta jarjestavien
tahojen ja yritysten
vélilla.

Ammatillinen koulutus
palvelee
yritystoimintaa, uudet
osaajat tyOllistyvat.

Ylakoulun oppilaat ja
opettajat tuntevat
ahtarilaiset yritykset ja
niiden toimintaa.
Antarilaisissa
yrityksissé olevat
tyOpaikat ovat
kiinnostavia.

Ostolantien ja
keskusta-alueen
elavoittdminen

Keskusta-alueen
palveluiden
nakyvyyden
mahdollistaminen
matkailualueella
vieraileville.

Liikennejérjestelyiden
ja yleisilmeen
kehittdminen.

Uusia toimijoita ja liséa
asiakasvirtaa
Ostolantien yrittajille.

Liikenne sujuu ja tukee
Ostolantien
palvelutuottajia.

Imago

Imago syntyy
tekemalla kaikki tdman
sarakkeen toimenpiteet

Kaikki tassa
sarakkeessa edella
mainitut

5.7.1 Tekninen hallinto

TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Teknisen hallinnon vastuualue kasittdd luottamushenkilohallinnon (tekninen lautakunta) ja
lautakunnassa kaésiteltdvien asioiden
valmistelusta, paatdsten taytantéon panosta seka tiedottamisesta. Tehtéviin kuuluu myds teknisen

toimistopalvelut.

Tehtdvind on huolehtia teknisessa

toimen arkistotoimen hoito ja kirjaaminen, postitus yms. toimistotyot.

Teknisen hallinnon vastuualueeseen kuulunut asuntotoimi on siirretty tilapalvelun tulosyksikoksi.

Metsa-, maa- ja vesialueet ké&sittavat kaupungin omistamien metsien hoidon ja metsén myyntitulot

sekd& maa- ja vesialueiden vuokrauksen.
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LAATUTAVOITTEET

Lautakuntakasittelyd edellyttdvat asiat saatetaan kasittelyyn kuuden viikon kuluessa ja

viranhaltijapdétosta edellyttavét asiat kahden viikon kuluessa niiden vireille tulosta.

MAARATAVOITTEET JA TOTEUTUMINEN

TP 2019 | TA2020 | TP 2020 | TA 2021 | TS2022 | TS 2023
Metséalueet
-talousmetséé ha 470 470 470 470 470 470
-puistometsaa ha 140 140 140 140 140 140
TULOARVIOT JA MAARARAHAT
Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset | muutosten
jalk.
Toimintatuotot 346.500 346.500 | 179.609,22 | 166.890,78
Toimintamenot -167.100 2.300 -164.800 | -223.958,23 59.158,23
Toimintakate 179.400 2.300 181.700 | -44.349,01 | 226.049,01

5.7.2 Rakentamis- ja tekniset palvelut

TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Rakentamis- ja teknisten palvelujen vastuualue kasittdd kaavateiden yll&pidon, varikkotoiminnan,
puistojen, uimarantojen seka muiden yleisten alueiden hoidon. Varikon toimialaa ovat kaupungin eri
sektoreita koskevat huolto- ja korjaustoimet, erilaiset metallitydt sekd varastotoimintojen hoito.
Kaavateiden talvi- ja kesdkunnossapito on ulkoistettu.

LAATUTAVOITTEET

Jalkakaytévien ja kevyenliikenteen véylien seké suojateiden talvikunnossapito hoidetaan niin, etti
liilkkuminen niilla on turvallista. Puistojen, uimarantojen venesatamien sekd muiden yleisten alueiden
hoito ja yllapito siten, ettd ne tarjoavat viihtyisat ja virikkeitd tarjoavat puitteet asumiseen ja vapaa-
aikaan.

MAARATAVOITTEET

TP 19 TA20 TP 20 TA 21 TS 22 TS 23
Rakennuskaavateita
yht./m 59 729 59 729 59 839 59 837 59 837 59 837
Paallysteaste % 68,38 68,12 70,84 70,58 71,17 71,17
Kev.liikenteen vaylat/m 17 828 17 388 17 828 17 828 19 068 19068
Paallysteaste % 82,66 77,57 82,66 82,66 83,79 83,79
Kaavat ja kevyenl. vaylat
hoitokust. €/m 2.2 2.3 1,9 2.3 2.1 2.1
Puistot:
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-hoitoluokka A2/ha 18 18 18 18 18 18
-hoitoluokka A3/ha 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2
Leikkipaikkoja/kpl 10 10 11 11 11 11
Puistojen hoitokust. €/m? 0,24 0,10 0,19 0,17 0,17 0,17

TOTEUTUMINEN
Kaavateiden maaré kasvoi hieman Lainekujan rakentamisen myo6ta. Olemassa olevia sorapintaisina
kaavateitd paallystettiin, jolloin p&allystysaste nousi 0,59 %.

Puistojen osalta valmistui uusi Senioripuisto, joka ei varsinaisesti lisénnyt olemassa olevien
puistojen pinta-alaa, mutta Senioripuiston my6té leikkipaikkojen maaré kasvoi yhdell.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset | muutosten
jalk.
Toimintatuotot 230.800 230.800 151.353,98 79.446,02
Toimintamenot -768.800 1.700 -767.100 -592.800,84 | -174.299,16
Toimintakate -538.000 1.700 -536.300 | -441.446,86 | -94.853,14

5.7.3 Yksityistiet

Toiminnan yleiskuvaus

Vuodesta 2020 alkaen  yksityisteiden  kunnossapitoavustuksia  alettiin  my®ntdmaan
hakemusperusteisesti. Kunnossapitoavustusta on haettava vuosittain kaupungin nettisivuilta
loytyvélla hakulomakkeella. Kunnossapitoavustukseen mydnnetty méararaha oli 100.000 euroa, joka
jaettiin avustusta hakeneiden kesken.

Kaupungille osoitetut perusparannusavustushakemukset anotaan erikseen ja ne kasitellaan teknisessa
lautakunnassa, kaupunginhallituksessa ja -valtuustossa ylitysoikeutena. Perusparannushankkeiden
avustusméaarérahat ovat sidoksissa valtion hyvaksymiin avustusméaéaréarahoihin.

Laatutavoitteet

Yksityisteiden kohtuullinen kunnossapito. Tavoitteena mahdollisimman hyvét kulkuyhteydet haja-
asutusalueille, mika omalta osaltaan pyrkii séilyttdmaan maaseudun asuttuna.

TOTEUTUMINEN

Uusi hakemusmenettely antaa mahdollisuuden avustuksien hakemiseen myds uusille tiekunnille.
Hakemusperusteinen menettely on pyritty saamaan tutuksi myos jo aiemmin avustusta saaneille
tiekunnille. Vuonna 2020 kaupungin kunnossapitoavustuksia haettiin ja myonnettiin 83 eri tielle,
joiden kokonaispituus oli yhteensa 358 km.

109



TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperéinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot 19.000 19.000 2.638,72 16.361,28
Toimintamenot -128.200 -128.200 | -96.623,13 | -31.576,87
Toimintakate -109.200 -109.200 | -93.984,41 | -15.215,59

Yksityisteiden talousarvioluvut siséltyvat Rakentamis- ja Tekniset palvelut -maararahoihin.

5.7.4 Maankayttopalvelut

TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Maankayttopalvelujen vastuualueeseen kuuluvat mm. pohjakartan yllapito ja hyvaksyminen,
kaavoitusta tukevien mittauksien suorittaminen keskustan ja Moksunniemen kaava-alueilla seka
paikkatietopalvelujen kehittdminen. Lisdksi maakayttOpalvelujen toimesta suoritetaan erilaisia
kohteiden merkitsemis- ja tarkistusmittauksia.

Maankayttopalveluille kuuluu myo6s kaupungin edustaminen erilaisissa maanmittaustoimituksissa,
sekd maa-alueiden myynti-, vuokraus- ja ostotoimenpiteiden valmistelu.

TOTEUTUMINEN

Pohjakarttaa on paivitetty maastomittauksilla sek& kéayttdmalla maamittauslaitoksen tarjoamia
ilmakuva- ja laserkeilausaineistoa. Maastossa on kayty etsimassa kadonneiksi ilmoitettuja
rajapyykkeja seka tarkistettu niiden sijainteja. Ranta-asemakaavojen aineistot ollaan skannattu
séhkdiseen muotoon pdf-tiedostoiksi. Kaupungin edustaja on ollut lasna kaupunkia koskevissa
maanmittaustoimituksissa. Vuoden aikana on my6s toteutunut muutamia tontti- ja maa-alue
kauppoja, seka solmittu vuokrasopimuksia.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot 16.100 16.100 377,00 15.723,00
Toimintamenot -30.600 1.000 -29.600 -23.615,21 -5.984,79
Toimintakate -14.500 1.000 -13.500 -23.238,21 9.738,21
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5.7.5 Tilapalvelut

TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Tilapalvelu luo edellytykset muille toiminnoille yll&pitamalla ja kehittdamalla toimitiloja ja
asuinkiinteist6ja seka hoitamalla kiinted4 omaisuutta siten, etta kiinteistojen arvo sailyy.

LAATUTAVOITTEET

Tilapalvelun ammattitaitoisen henkiloston tavoitteena on hoitaa Kiinteistojad niin, ettd ne ovat
henkilostolle / asiakkaille terveellisia ja turvallisia kayttad ja ettd asiakastyytyvaisyys néilta osin

tayttyisi.

Maaratavoitteet/ Toteutuminen

TP 19 TA 20 TP 20 TA 21 TS 22 TS 23
Asuinrakennukset
maara kpl 15 15 15 15 15 15
tilavuus 22 298 22 298 22 298 22298 | 22298 22 298
Hoitoalan rakennukset
maara kpl 12 12 12 12 12 12
tilavuus 7295 7295 7295 7295 7295 7295
Toimisto- ja hallintorakennukset
maara kpl 1 1 1 1 1 1
tilavuus 8991 8991 8991 8991 8991 8991
Kokoontumisrakennukset
maara kpl 12 12 12 12 12 12
tilavuus 71 323 71 323 71232 71323 | 71323 71 323
Opetusrakennukset
maara kpl 6 6 6 6 6 6
tilavuus 57 053 57 053 57 053 57053 | 57053 57 053
Teollisuusrakennukset
maara kpl 4 4 4 4 4 4
tilavuus 13 697 13 697 13 697 13697 | 13697 13 697
Varastorakennukset
maara kpl 1 1 1 1 1 1
tilavuus 2031 2031 2031 2031 2031 2031
Muut rakennukset
maara kpl 19 19 19 19 19 19
tilavuus 24119 24 119 24 119 24 119 24 119 24 119
Maara kpl yhteensa 70 70 70 70 70 70
Yhteensa 206 807 | 206807 | 206807 | 206807 | 206 807 | 206 807
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Taloudellisuustavoitteet/ Toteutuminen
Vuoden 2020 toteumassa huomioitu myds poistot n. 570 000 €

TP 19 TA 20 TP 20 TS 21 TS 22 TS 23

Rakennusten yllapito-
menot €/m3 16,77 15,89 19,28 15,08 15,09 15,09

KIINTEISTOKAUPAT JA MUUTOKSET

Myyntiin tullaan esittdm&én ja asettamaan mm. ké&ytostd poistettuja kiinteistoja. Asunto-osakkeiden
myynnista paatetaan tapauskohtaisesti.

KEHITTAMINEN

Kiinteistonhoito on siirtynyt Ahtarin Kiinteistohuolto Oy:n hoidettavaksi. Kayttoon tullaan ottamaan
vuoden 2020-2021 aikana sahkoinen huoltokirja jarjestelmd, jonka avulla palvelun laatua ja seurantaa
voidaan parantaa.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperéinen | Talous- | Talousarvio | Toteutuma Poikkeama
talousarvio arvio- muutosten
muutok- | jalk.
set
Toimintatuotot 2.963.300 2.963.300 | 2.710.493,53 252.806,47
Toimintamenot -3.180.500 | -106.200 -3.286.700 | -3.031.281,78 -255.418,22
Toimintakate -217.200 | -106.200 -323.400 | -320.788,25 -2.611,75

5.7.6 YmparistOopalvelut

TOIMINNAN YLEISKUVAUS
Ymparistopalvelujen vastuualueeseen kuuluvat rakennusvalvonta ja ympéristonsuojelu.

Rakennusvalvonta pyrkii toiminnallaan ohjaamaan kunnan rakennustoimintaa niin, ettd luotaisiin
kuntalaisille mahdollisimman viihtyisd, turvallinen, terveellinen ja tarkoituksenmukainen
asuinympadristd. Ymparistonsuojelun tehtdvana on edistdd kestdvan kehityksen huomioimista,
sédilyttad ymparistd viihtyisand, suojella vesistdja sekd seurata niiden tilaa, suojella ymparisto- ja
luontoarvoja seka edesauttaa ymparistén kunnostushankkeiden toteutumista.

LAATUTAVOITTEET

Lautakunnan Kkasittelyd edellyttdvat asiat saatetaan kasittelyyn kuuden viikon kuluessa ja
viranhaltijapé&&tosté edellyttavat asiat kahden viikon kuluessa niiden vireille tulosta.
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RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTONSUOJELU

MAARATAVOITTEET

TP 19 TA 20 TP 20 TA 21 TS 22 TS 23

Myonnetyt rakennusluvat 72 70 93 70 70 70
IImoitusluvat 27 40 38 40 40 40
Toimenpideluvat 51 50 47 50 50 50
Valmistuneet

rakennukset 38 40 35 40 40 40
Katselmukset 178 190 160 190 190 190
Maa-ainesvalvonnat 10 15 11 10 10 10
Ympéristoluvat 0 2 0 2 2 2
Vesitutkimukset 5 40 30 10 10 10
Y mparistotarkastukset 71 60 55 70 70 70
Ymparistoseuranta 151 180 150 180 180 180
Ympéristolupavalvonta 5 30 20 30 30 30

Ymparistonsuojelua ovat vuonna 2020 tyollistdneet maa-ainesten ottamistoiminnan lisaksi haja-
asutusalueen jatevesiasiat.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperéinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot 80.200 80.200 73.703,41 6.496,59
Toimintamenot -178.100 7.900 -170.200 | -152.989,43 | -17.210,57
Toimintakate -97.900 7.900 -90.000 | -79.286,02 | -10.713,98
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5.7.7 Palo- ja pelastustoimi

TOIMINNAN YLEISKUVAUS
Pelastustoimi on liittynyt 01.10.2004 Eteld- Pohjanmaan pelastuslaitokseen.
Pelastustoimen jarjestdmisesta vastaa Seindjoen kaupunki.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot
Toimintamenot -570.800 -570.800 | -538.022,07 | -32.777,93
Toimintakate -570.800 -570.800 | -538.022,07 | -32.777,93

5.7.8 Ruokapalvelut

Tulosalueeseen kuuluvat:
—  Aluekeittid
— Myllymaen koulun keittio

TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Vuoden 2000 alusta alkaen on sivistyslautakunnan alaisuuteen tullut Ahtarin

sairaalassa toimiva keittio, jonka toiminta on vakiinnutettu Ahtarin kaupungin toiminnaksi vuoden
2005 alusta lukien.

1.8.2010 lukien siirryttiin yhteen valmistuskeittioon, Aluekeittioon. Inhankosken kylakoulu
lakkautettiin 31.7.2016, jolloin Myllymden kylakoulun keittid jatkaa omana tulosyksikkénaan.
Heindkuun 2010 loppuun saakka sivistyslautakunta hallinnoi ruokapalveluita ja 1.8.2010 lukien
tekninen lautakunta.

Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri lakkautti oman toimintansa kesalla 2016 Ahtarin sairaalan
tiloissa.

Ruokapalvelujen vastuualueeseen kuuluvat Aluekeittio, ylakoulun jakelukeittio, 1 kylakoulun keittio,
Vilkkilan ja Tassulan paivéakotien jakelukeittiot, Mantyrinteen jakelukeittio, Otsonkoulun
Liikuntahallin jakelukeittio ja Otsonkoulun Sairaalanmden ruokasali. Aluekeittid toimittaa
ruokapalveluja paivékoteihin, kouluihin, Kuusiolinna Terveys Oy:n eri toimipisteisiin seka
henkilostolle. Aluekeittio toimii vuoden jokaisena paivana.
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LAATUTAVOITTEET
Ruokapalveluiden tavoitteena on tarjota eri asiakasryhmille ravitsemuksellisesti laadukasta ruokaa
taloudellisuusnédkokulmat huomioon ottaen.

Maaréatavoitteet/aluekeittio Tot. Arvio
Suoritteiden maara 2015 338563
Suoritteiden maara 2016 327127
Suoritteiden maara 2017 328528
Suoritteiden maara 2018 325258
Suoritteiden maara 2019 319575
Suoritteiden maara 2020 262183

TALOUDELLISUUSTAVOITTEET

Ruokapalvelut tarjoavat aterioita kustannustehokkaasti. Elintarvikehankinnoissa kéytetadn Etel&-
Pohjanmaan Sairaanhoitopiirin elintarvikkeiden hankintarengasta. Muut hankinnat Kilpailutetaan.
Kaikissa hankinnoissa edellytetddn huomioitavaksi hankintalain mahdollistavat laadulliset ja
ymparistovaikutuksiin liittyvat Kriteerit. Ahtdrin kaupunki edellyttas, ettd hankinnoissa otetaan
huomioon my®ds lahiruoan tarjonta.

TOTEUTUMINEN

Vuoden 2020 kevaalla koronaviruksen takia varhaiskasvatuksen ja koulujen ruokailua jérjestettiin
vain pienelle osalle péivékoti- ja kouluikaisistd. Ruokapalvelut olivat omalta osalta mukana
ruokakassijakelussa, jota hallinnoi Kuussote. Kevét 2020 vaikutti suoritteiden maaran laskuun.
Loppuvuoden 2020 aikana toiminta palautui normaaliksi.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperéinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot 1.411.800 -48.200 1.363.600 | 1.303.360,77 60.239,23
Toimintamenot -1.314.600 24.300 -1.290.300 | -1.254.323,93 | -35.976,07
Toimintakate 97.200 -23.900 73.300 49.036,34 24.263,16
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6 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot
Myyntituotot 2.650.400 500 2.650.900 2.597.717,69 53.182,31
Maksutuotot 314.700 -1.500 313.200 295.035,96 18.164,04
Tuet ja avustukset 205.500 205.500 251.805,62 -46.305,62
Muut
toimintatuotot 3.358.700 3.358.700 2.933.359,35 425.340,65
Toimintamenot
Henkilostomenot -10.342.300 447.800 -9.894.500 | -9.398.218,00 -496.282,00
Palvelujen ostot -28.737.300 -169.400 | -28.906.700 | -28.456.876,79 -449.823,21
Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -1.873.800 -3.100 -1.876.900 | -1.859.524,37 -17.375,63
Avustukset muille -468.400 -468.400 -406.525,07 -61.874,93
Muut
toimintakulut -3.180.500 -273.900 -3.454.400 | -3.860.694,56 406.294,56
Toimintakate -38.073.000 400 | -38.072.600 | -37.903.920,17 -168.679,83
Verotulot 20.959.000 -1.234.000 | 19.725.000 | 20.778.739,11 | -1.053.739,11
Valtionosuudet 18.402.000 497.600 | 18.899.600 | 19.882.425,00 -982.825,00
Rahoitustuotot ja -
kulut:
Korkotuotot 20.000 20.000 54.693,09 -34.693,09
Muut
rahoitustuotot 452.000 452.000 509.712,07 -57.712,07
Korkokulut 20.000 20.000 -81.010,53 101.010,53
Muut
rahoituskulut -80.000 -80.000 -1.313,28 -78.686,72
Vuosikate 1.700.000 -736.000 964.000 3.239.325,29 | -2.275.325,29
Poistot
Suunnitelman
mukaiset poistot -1.650.000 -1.000.000 -2.650.000 | -2.696.872,43 46.872,43
Arvonalentumiset
Satunnaiset erit
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 50.000 -1.736.000 -1.686.000 542.452,86 | 2.228.452,86
Tilikauden
ylijddma 50.000 -1.736.000 -1.686.000 542.452.,86 | -2.228.452,86
(alijgama)
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6.1 Valtiotulojen erittely

Verotulot esitetdan eriteltyind kunnan tuloveroon, osuuteen yhteisdveron tuotosta, Kiinteistoveroon
ja muihin verotuloihin.

Verotulot Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten

jalk.

Kunnan
verotulo 17.404.000 -742.000 | 16.662.000 17.419.939 -757.939
Osuus yhteiso-
veron tuotosta 1.172.000 -431.000 1.041.000 1.464.406 -423.406
Kiinteistovero 2.083.000 -61.000 2.022.000 1.894.394 127.606
Muut
verotulot - - - - -

Kunnan tuloveron maardytymisen perusteista esitetddn verotettava tulo, sen muutos seka
tuloveroprosentti edellisilt4 vuosilta. My0s kiinteistOveroprosentit esitetaan tuloveroja tdydentavana
informaationa.

Vuosi Tuloveroprosentti | Tulovero, milj. € Muutos
2009 20,75 16.349 -3,5%
2010 20,75 15.993 -22%
2011 20,75 16.197 +1,3%
2012 20,75 16.237 +0,3 %
2013 21,25 17.563 +8,2 %
2014 21,25 17.437 -0,7 %
2015 21,25 17.635 +1,1%
2016 22,0 17.461 -1,0%
2017 22,0 17.738 +1,6%
2018 22,0 16.894 -4,8%
2019 22,0 16.830 -0,4%
2020 22,0 17.420 +3,5%
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6.2 Valtionosuuksien erittely

Kéyttétalouden valtionosuuksista esitetadn erittely kuntien yleiseen valtionosuuteen, sosiaali- ja
terveystoimen valtionosuuteen, opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuteen ja harkinnanvaraiseen

rahoitusavustukseen.

Valtionosuudet

Alkuperainen
talousarvio

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten
jalk.

Toteutuma

Poikkeama

Kunnan
peruspalvelujen
valtionosuus

18.402.000

18.402.000

20.071.323

-1.669.323

Opetus- ja kult-
tuuritoimen muut
valtionosuudet

-288497

Verotulo-
menetysten
korvaus

497.600

497.600

99.599

398.001
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6.3 Investointien toteutuminen 2020

Alkuperéi- | Talous | Talousarvio Toteuma Poikkeama
nen arvio- muutosten 2020
talousarvio | muutokset jalk.

9011
Palkanlaskenta- | oo 30000  -30.000|  -16.660,89| -13.339 11
ohjelma Mepco tulot

netto -30.000 -30.000 -16.660,89| -13.339,11
9012
Talous- menot -26.000 -26.000 -18.952,00 -7.048,00
raportoinnin tulot
ohjelmat netto -26.000 -26.000 -18.952,00 -7.048,00
9021
Maan osto/myynti | menot -60.000 -10.000 -70.000 -66.200,00 -3.800,00

tulot 20.000 20.000 42.075,00| -22.075,00

Voitto -40.723,05 40.723,05

netto -40.000 -10.000 -50.000 -64.848,05 14.848,05
9031
Osakkeiden osto/ | menot -200.000 -200.000 -200.000
myynti tulot

netto 0| -200.000 -200.000 -200.000 0
9201
Yhteiskoulun menot -20.000 0 -20.000 -10.961,22|  -9.038,78
kalusto tulot

netto -20.000 0 -20.000 -10.961,22 -9.038,78
9203
Liikunta-alueiden | menot -50.000 20.000 -30.000 -10.131,63| -19.868,37
hoitokalusto tulot

netto -50 000 20.000 -30 000 -10.131,63| -19.868,37
9204
Otsonkoulu menot -25.000 -25.000 -24.832,45 -167,55
kalusto tulot

netto -25.000 0 -25.000 -24.832,45 -167,55
9205
Lukion menot -10.000 -10.000 -10.695,00 695,00
tietokoneet tulot

netto -10.000 0 -10.000 -10.695,00 695,00
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Alkuperai- Talous | Talousarvio Toteuma Poikkeama
nen arvio- muutosten 2020
talousarvio | muutokset jalk.
9424
Vilkkila menot -60.000 -60.000 -45.490,29| -14.509,71
Paivakoti tulot
netto -60.000 -60.000 -45.490,29| -14.509,71
9441
Pirkanlinna menot -500.000 -500.000 -264.946,04 | -235.053,96
tulot
netto -500.000 -500.000 -264.946,04| -235.053,96
9442
Antérihallin pp menot -25.000 -25.000 -16.384,64| -8.615,36
tulot
netto -25.000 -25.000 -16.384,64| -8.615,36
9444
Moduulitila menot -186.500 -186.500 -184.593,06 -1.906,94
vaisto tulot
netto -186.500 -186.500 -184.593,06 -1.906,94
9463
Paloasema menot -80.000 -80.000 -80.173,00 173,00
tulot
netto -80.000 -80.000 -80.173,00 173,00
9464
Uimahalli menot | -1.500.000 -1.500.000 -14.728,16| -1.485.271
tulot
netto -1.500.000 -1.500.000 -14.728,16| -1.485.271
9466
Ralssitila menot -36.300 -36.300 -36.300
tulot
netto -36.300 -36.300 -36.300
9472
Monitoimihalli menot -44.000 -44.000 -44.000,00
Eldinharrastajat tulot
netto -44.000 -44.000 -44.000,00
9476
Perusopetuksen menot -4.830,80 4.830,80
tulot
netto -4.830,80 4.830,80
9478
Koulukampus
menot -150.000 -150.000 -150.000
tulot
netto -150.000 -150.000 -150.000
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Alkuperéai- | Talous- | Talousarvio Toteuma Poikkeama
nen arvio- muutosten 2020
talousarvio | muutokset jalk.
9501
Kaavateiden menot -340.000 44.000 -296.000 -77.712,53| -218.287,47
rakentaminen tulot
netto -340.000 44.000 -296.000 -77.712,53| -218.287,47
9502
Kaavateiden menot -135.000 -135.000 -140.850,16 5.850,16
paallystaminen tulot
netto -135.000 -135.000 -140.850,16 5.850,16
9505
Katuvalaistus menot -100.000 -100.000 -25.482,00| -74.518,00
tulot
netto -100.000 -100.000 -25.482,00| -74.518,00
9506
Halkoniemen menot -100.000 30.000 -70.000 -30.806,65| -39.193,35
tiesto paallystys tulot
netto -100.000 30.000 -70.000 -30.806,65| -39.193,35
9507
Moksun alueen | menot -300.000 -300.000 -177.329,80| -122.670,20
kehittamistoim. tulot
netto -300.000 -300.000 -177.329,80| -122.670,20
9508
Kantalan
hulevesi- menot -40.000 -40.000 -21.195,00| -18.805,00
késittely tulot
netto -40.000 -40.000 -21.195,00| -18.805,00
9601
menot -30.000 -30.000 -15.957,87| -14.042,13
Puistot tulot
netto -30.000 -30.000 -15.957,87| -14.042,13
9602
Senioripuisto
menot -70.000 -70.000 -110.438,93 40.438,93
tulot 37.800 37.800 38.000,00 -200,00
netto -32.200 -32.200 -72.438,93 40.238,93
9603
Kiinteistojen
tonttialueiden menot -15.000 -15.000 -17.811,73 2.811,73
muutostyot tulot
netto -15.000 -15.000 -17.811,73 2.811,73
9607
Arpaisten menot -20.000 -20.000 -830,54| -19.169,46
kunnostus tulot
netto -20.000 -20.000 -830,54| -19.169,46
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Alkuperai- | Talous- Talousarvio | Toteuma Poikkeama
nen arvio- muutosten | 2020
talousarvio |muutokset |jalk.

9609
Pururatojen menot -10.000 -10.000 -23.591,00 13.591,00
peruskunnostus tulot

netto -10.000 -10.000 -23.591,00 13.591,00
9615
Keskustan menot -20.000 -20.000 -20.411,83 411,83
puistot tulot

netto -20.000 -20.000 -20.411,83 411,83
9620
Kultainen kori/ menot -70.000 -70.000 -78.362,23 8.362,23
esiintymislava tulot

netto -70.000 -70.000 -78.362,23 8.362,23
9626
Otson tekonurmi- | menot -15.000 -15.000 -16.000,69 1.000,69
kentén varustus tulot

netto -15.000 -15.000 -16.000,69 1.000,69
9640
Kuntoportaat menot -22.000 -22.000 -26.926,00 4.926,00

tulot

netto -22.000 -22.000 -26.926,00 4.926,00
Investoinnit
yhteensa menot -3.783.300| -422.500| -4.205.800| -1.838.009,19| -2.367.791

tulot 57.800 57.800 80.075,00 -22.275

netto -3.725.500| -422.500| -4.148.000| -1.757.934,19| -2.390.066
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6.4 Rahoitusosan toteutuminen

Alkuperai-
nen
talousarvio

Talousarvio
-muutokset

Talousarvio
muutosten
jalk.

Toteutuma

Poikkeama

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korj.erét
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet invest.
menoihin
Pysyvien vast. hyodykk.
luovutusvoitot

1.700.000

-200.000

-3.783.300

37.800

220.000

-736.000

-422.500

964.000

-200.000

-4.205.800

37.800

220.000

3.239.325,29
-40.723,05
-1.797.286,14
38.000

42.075,00

-2.275.325,29
-159.276,95
-2.408.513,86
-200,00

177.925,00

Toiminta ja investoinnit,
netto

-2.025.500

-1.158.500

-3.184.000

1.481.391,10

-4.665.391,10

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten
lisdykset muille
Antolainasaamisten
vihenn. muilta

Lainakannan muutokset
Pitkdaik. lainojen lisdys.
Lyhytaik. lainojen
muutos

Oman pddoman muutokset

2.025.500

2.025.500

-2.077.500,00

77.500,00

-6.500.000,00

2.077.500,00
-77.500,00

2.025.500,00
6.500.000,00

Vaikutus
maksuvalmiuteen

-7.018.608,90
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6.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvion toteutumisesta

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Keskusvaali- -tulot
lautakunta -menot -140,25 140,25
-netto -140,25 140.25
Tarkastus- -tulot
lautakunta -menot -17.600 -17.600 -27.968,96 10.368,96
-netto -17.600 -17.600 -27.968,96 10.368,96
Kaupungin- -tulot
valtuusto -menot -44.300 -44.300 -41.225,59 -3.074,41
-netto -44.300 -44.300 -41.225,59 -3.074,41
Kaupungin- -tulot 324.700 48.700 373.400 483.726,87 -110.326,87
hallitus -menot -2.188.500 102.200 -2.086.300 -2.068.616,59 -17.683,41
-netto -1.863.800 150.900 -1.712.900 -1.584.889,72 -128.010,28
Maaseututoimi -tulot
-menot -54.300 -54.300 -51.111,63 -3.188,37
-netto -54.300 -54.300 -51.111,63 -3.188,37
Perusturva- -tulot 420.000 420.000 428.589,42 -8.589,42
lautakunta -menot -25.855.400 -25.400 -25.880.800 -26.606.915,17 726.115,17
-netto -25.435.400 -25.400 -25.460.800 -26.178.325,75 717.525,75
Sivistys- -tulot 735.900 -1.500 734.400 746.704,42 -12.304,42
lautakunta -menot -10.231.700 -6.400 -10.238.100 -9.368.869,11 -869.230,89
-netto -9.495.800 -7.900 -9.503.700 -8.622.164,69 -881.535,31
Tekninen -tulot 5.048.700 -48.200 5.000.500 4.418.897,91 581.602,09
lautakunta -menot -6.210.500 -69.000 -6.279.500 -5.816.991,49 -462.508,51
-netto -1.161.800 -117.200 -1.279.000 -1.398.093,58 119.093,58
1. Kéyttotalous | -tulot 6.529.300 -1.000 6.528.300 6.077.918,62 450.381,38
-menot -44.602.300 1.400 -44.600.900 -43.981.838,79 -619.061,21
-netto -38.073.000 400 -38.072.600 -37.903.920,17 -168.679,83
2. Investoinnit | -tulot 57.800 57.800 80.075,00 -22.275,00
-menot -3.783.300 -422.500 -4.205.800 -1.797.286,14 -2.408.513,86
-netto -3.725.500 -422.500 -4.148.000 -1.717.211,14 -2.430.788,86
3. Rahoitus -tulot 39.853.000 -736.400 39.116.600 41.303.069,27 -2.186.469,27
-menot -80.000 -80.000 -8.659.795,62 8.579.795,62
-netto 39.773.000 -736.400 39.036.600 32.643.273,65 6.393.326,35
YHTEENSA -tulot 46.440.100 -737.400 45.702.700 47.461.062,89 -1.758.362,89
-menot -48.465.600 -421.100 -48.886.700 -54.438.920,55 5.552.220,55
-netto -2.025.500 -1.158.500 -3.184.000 -6.977.857,66 3.793.857,66
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7 Tilinpaatoslaskelmat

7.1 Tuloslaskelma
TULOSLASKELMA

Toimintatuotot

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

Myyntituotot 2.008.284,24 2.129.640,64
Maksutuotot 295.035,96 351.431,76
Tuet ja avustukset 251.805,62 405.526,33
Muut toimintatuotot 1.349.406,72 1.286.539,08
Toimintatuotot yhteensa 3.904.532,54 4.173.137,81
Toimintakulut
Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot -7.232.265,71 8.186.486,92
Henkil6sivukulut
Elakekulut -1.934.456,22 -2.079.562,67
Muut henkildsivukulut -231.496,07 -243.425,04
Henkilostokulut yhteensa -9.398.218,00 -10.509.474,63
Palvelujen ostot -27.913.890,86 -27.818.118,28
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.855.790,35 -2.057.138,61
Avustukset -367.009,57 -644.063,89
Muut toimintakulut -2.273.543,93 -1.375.611,69
Toimintakulut yhteensa -41.808.452,71 -42.404.407,10
TOIMINTAKATE -37.903.920,17 -38.231.269,29
Verotulot 20.778.739,11 20.346.923,01
Valtionosuudet 19.882.425,00 18.356.334,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 54.693,09 13.154,82
Muut rahoitustuotot 509.712,07 486.019,89
Korkokulut -81.010,53 -3.646,94
Muut rahoituskulut -1.313,28 -227.152,27
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé 482.081,35 268.375,50
VUOSIKATE 3.239.325,29 740.363,22
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2.696.872,43 -2.628.197,77
Arvonalentumiset -316.916,65
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -2.696.872,43 -2.945.114,42
Satunnaiset erét yhteensé 4.849.466,65
TILIKAUDEN TULOS 542.452,86 2.644.715,45
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 542.452,86 2.644.715,45
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7.2 Rahoituslaskelma (1000 €)

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuus investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséys
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannat muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muut -97

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12. (1.000 €)
Kassavarat 1.1. (1.000 €)

2020
+3.239
-41 +3.199
-1.797
+38
+42 -1.717
+1.482
-2.078
+78
-6.500 -8.500
+4
+7.094
+183 +7.184
-1.316
+166
805
639
+166
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2019
+740
+4.849
+353 +5.943
-3.518
+60 -3.458
+2.485
-150
+6.400 +6.250
-237
+1
-7.664
-807 -8.234
-1.984
+501
639
138
+501



7.3 Tase 31.12.2020

VASTAAVAA 2020 2019
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 34.870,96
Muut pitk&v. menot 56.695,34 49.884,70
91.566,30 49.884,70
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 3.787.596,27 3.722.748,22
Rakennukset 19.459.067,48 20.884.508,31
Kiint. rakent. ja laitteet  3.806.360,61 3.712.021,56
Koneet ja kalusto 439.158,12 578.034,91
Muut aineell. hyddyk. 34.349,05 34.349,05
Ennakkomaksut ja
keskener. hankinnat 419.848,24 195.337,56
27.946.379,77 29.126.999,61
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 12.078.530,84 11.878.530,84
Muut lainasaamiset 3.868.716,18 1.868.716,18
Muut saamiset 7.484,36 7.484,36

15.954.731,38
TOIMEKSIANTOJEN
VARAT

Valtion toimeksiannot 102.000,00
Lahj.rah.erityiskatt 34.807,63
136.807,63
Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset lainasaamiset 322.500,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 2.520.523,47
Lainasaamiset 3.602.880,00
Muut saamiset 306.043,54
Siirtosaamiset 1.302,16
6.753.249,17

RAHOITUSARVOPAPERIT

Osakkeet ja osuudet 1.202,80
RAHAT JA PANKKI-

SAAMISET 803.722,46
VASTAAVAA

YHTEENSA 51.687.659,51

13.754.731,38

34.449,56
34.449,56

4.621,49
4.621,49

342.500,00
1.789.472,75
6.105.821,19
5.599.650,01

9.527,38
13.846.971,33

1.202,80

637.843,79

57.456.704,66

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaédoma

Edell. tilik. yli-/alijaédma
Tilikauden yli-/alijadma

TOIMEKSIANTOJEN
PAAOMAT
Valtion toim.annot
Lahj.rah. pddomat
Muut toimeksiant. pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoit. ja vak.laitoks

Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA
YHTEENSA
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2020 2019
24.279.762,68  24.279.762.68
2.534.478,24 -110.237,21
542.452,86 2.644.715,45
27.356.693,78  26.814.240,92

102.000,00

34.807,63 34.449.56
570.051,27 666.964,86
706.858,90 701.414,42
299.735,59 299.735,59
299.735,59 299.735,59
20.000.000,00  26.500.000,00
500,00 2.125,43
1.064.881,46  1.599.061,09
172.018,04 164.501,05
2.086.971,74  1.375.626,16
23.324.371,24  29.641.313,73

51.687.659,51 57.456.704,66



7.4 Konsernituloslaskelma (1000€)

2020 2019

Toimintatuotot 50.230 50.232
Toimintakulut -85.318 -88.501
Osuus osakkuusyhteisojen
voitosta (tappiosta) 7 5
Toimintakate -35.081 -38.354
Verotulot 20.779 20.347
Valtionosuudet 22.089 20.362
Rahoitustuotot ja —kulut

Korkotuotot 59 9

Muut rahoitustuotot 268 303

Korkokulut -408 -390

Muut rahoituskulut -50 -273
Vuosikate 7.656 2.004
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -6.500 -6.162

Omistuksen eliminointierot

Arvonalentumiset -13 -106
Satunnaiset erét 5.200
Tilikauden tulos 1.143 936
Tilinp&atossiirrot
Tilikauden verot -24 -38
Laskennalliset verot -12 30
Vahemmistéosuudet -4 16
Tilikauden ylijaama (alijagdma) 1.103 944
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7.5 Konsernin rahoituslaskelma (1000€)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien

muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset

Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1.
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2020
7.632

-264 7.368
-5.770
180

-111 5.701

1.667
-2.128

78 -2.050
5.541
-1.666

-11.565 -7.690
102
-211
-41
11.702

-2.601 8.849

-789

878

5.549

4.671

878

2019
1.966
5.200
-26 7.140
-8.872
116
837  -7.918
779
-450
328 -122
2.334
-1.871
6.584 7.048
-115
202
106
-3.490
-2.664 _-5.846
964
186
4.671
4.485
186



7.6 Konsernitase (1000 €)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkév. menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiint. rakent. ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineell. hyodyk.
Ennakkomaksut ja
keskener. hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisot
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN
VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT 12.552

Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA
YHTEENSA

2020 2019

1 000€ 1 000€
76.506 77.088
2.858 2.987
714 670
2.144 2.317
70.338 71.155
4.868 4.857
50.025 50.967
4.195 4.235
2.484 2.607
7.560 7.590
1.206 899
3.310 3.285
2.202 2.293
990 916
107 66
11 11
290 191
16.291

733 692
6.270 10.928

9 9
6.261 10.918
605 601
4.944 4.070
89.348 93.909

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edell. tilik. yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijadmé

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET 480

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

PAAOMAT
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen
Pitk&aikainen koroton
Lyhytaikainen korollinen
Lyhytaikainen koroton

VASTATTAVAA
YHTEENSA

2020 2019
1 000€ 1 000€
21.687 20.639
24.280 24.280

234 334

6 518
-3.936 -5.437
1.103 944
216 213
695

480 695
953 1.065
66.013  71.297
30.553  29.761
2.909 2.535

22.218 29.044

10.333 9.958

89.348 93.909




8 Tilinpaatoksen liitetiedot
8.1 Tilinpaatoksen laatimista ja esittamista koskevat liitetiedot

8.1.1 Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja — menetelmat
seka jaksotusperiaatteet

Pysyvét vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisilla
poistoilla. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
liitetiedoissa kohdassa poistosuunnitelma.

Pysyvien vastaavien kayttdomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan
arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennékdisesti tulevaisuudessa kerryttamaé tulo
tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennékdiseen luovutushintaan.

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennékdiseen luovutushintaan.

Johdannaiset  sisdltdvat  koronvaihtosopimuksia. Koronvaihtosopimukset  on  tehty
suojaamistarkoituksessa. Kunta on sitonut pitkdaikaisten lainojen  vaihtuvan koron
koronvaihtosopimuksilla kiinteddn korkoon. OP Yrityspankin kanssa on tehty koronvaihtosopimus,
joka on voimassa vuosina 2019 - 2023 ja kynnyksellinen koronvaihtosopimus ajalle vuosina 2023 -
2049. Téaman koronvaihtosopimuksen kynnyksellisyys on poistettu vuonna 2019. Kassavirtoja
korovaihtosopimuksista Op Yrityspankin kanssa ei ole ennen vuotta 2019. Ratkaisu siséltaa break
clause -lausekkeen, joka oikeuttaa molemmat osapuolet irtisanomaan sopimuksen 10 vuoden péésté
sopimuksen tekohetkesta, ja tamén jalkeen 5 vuoden vélein. Asiakkaalla on kuitenkin oikeus purkaa
sopimus vallitsevaan markkina-arvoon milloin tahansa. Kaupungin talousarviossa on hyvéksytty
lainanottovaltuudet 36 miljoonan saakka.

8.1.2 Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaéatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot lukuun ottamatta White House Oy:t4, jolla
ei ole ollut toimintaa v. 2019 ja jolla ei ole omaisuutta.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisojen keskindinen omistus on tehty nimellis- eli pariarviomenetelmalla.

Sisdiset liiketapahtumat

Sisdiset velat ja saamiset ja muut sisdiset liiketapahtumat on véhaisid liiketapahtumia lukuun
ottamatta eliminoitu. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvét sisdiset katteet on eliminoitu.
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Vahemmistoosuudet

Véhemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijddmastd konsernituloslaskennassa seké
konsernin omasta pddomasta konsernitasossa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisojen ja séatididen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi ja jaanndsarvojen ero on Kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisojen
oikaisuksi ja aiemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai
alijag@man oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisoja ei ole yhdistetty konsernitilinpaatokseen.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on vuonna 2016 jaettu uuden ohjeen mukaisesti
konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen muutoksen ja tilikauden yli- ja alijgdmén sek&
konsernitaseessa omaan pddomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

8.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

8.2.1 toimintatuottojen erittely (1000€)

Toimintatuotot tehtévéalueittain
Konserni Kaupunki

2020 2019 2020 2019
Yleishallinto 601 560 464 429
Sosiaali- ja terveyspalvelut 35.453 34.598 15 19
Opetus- ja kulttuuripalvelut 1.153 1.202 742 868
Yhdyskuntapalvelut 6.409 6.891 2.683 2.857
Muut palvelut 6.605 7.004
Toimintatuotot yhteensa 50.221 50.255 3.904 4.173

8.2.2 Verotulojen erittely
Verotulojen erittely
2020 2019

Kunnan verotulo 17.419.939 16.829.503
Osuus yhteisdveron tuotosta 1.464.406 1.424.434
Kiinteistovero 1.894.394 2.092.985
Muut verotulot
Yhteensa 20.778.739 20.346.923
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8.2.3 Valtionosuuksien erittely

Valtionosuuksien erittely

Konserni Kaupunki
2020 2019 2020 2019
Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus (ilman tasausta) 15.866.535 | 14.501.911 | 15.866.535 | 14.501.911
Verotuloihin perustuvat
valtionosuuksien tasaus 4.204.788 | 4.168.876 | 4.204.788 | 4.168.876
Jarjestelmédmuutoksen tasaus - - - -
Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet -288.497 | -314.453 | -288.497 | -314.453
Harkinnanvarainen valtionosuus 99.599 - 99.599 -
Yksikkohintarah. muk. valt. osuus 2.207.206 | 2.005.931
Valtionosuudet yhteensé 22.089.631 | 20.362.265 | 19.882.425 | 18.356.334
8.2.4 Palvelujen ostojen erittely
Kaupunki
2020 2019
Asiakaspalvelujen ostot 24.476.863,46 24.181.229,75
Muiden palvelujen ostot 3.437.027,40 3.636.888,53
Palvelujen ostot yhteensa 27.913.890,86 27.818.118,28
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8.2.5 Kayttbomaisuuslajit ja niiden poistoajat

Poistoajat 1.1.2004 alkaen

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Perustamis- ja jarjestelymenot
Tutkimus- ja kehittdmismenot
Konserniliikearvio
Liikearvo
Atk-ohjelmistot
Muut
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemériverkko
Kaukoldampdverkko
Séhkojohdot, muuntoasemat, ulko-
valaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja
alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitos-
koneet ja laitteet
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut Kiinteét koneet, laitteet ja
rakenteet
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat
tyokoneet
Muut kuljetusvélineet
Muut liikkuvat tyékoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms.
laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Keskeneraiset hankinnat
Kéayttdomaisuusarvopaperit ja muut
pitkdaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Hyodykkeiden aktivointiraja 10.000 €
Poistosuunnitelmasta poikkeavat poistoajat:

Tasapoisto

5v

3-5v
3-5v
5v
5v
2-5v
3-5v

ei poistoaikaa

30-50v
20-30v
15-20v
20-30v
30-50v

15-20v
10-30v
15-30v
30-40v
30-40v
20-30v

15-20v

10-12v
20 -25v
15-20v

10-20v
15-20v
10-15v

10-15v
15-20v

8-15v
5-10v
5-10v
10-15v
5-10v

5-15v
3-5v
3-5v

Menojaénndspoisto

ei suositella

ei suositella
ei suositella
ei suositella
ei suositella
ei suositella
ei suositella

5%-10%
10%-15%
15%-20 %
10%-15%
5%-10%

15% - 20 %
10% - 25 %
10 % - 20 %
7%-10%
7%-10%
10%-15%

15%-20 %

20%-22%
12%-15%
15% - 20 %

15%-25%
15%-20 %
20%-25%

20%-25%

15%-20 %

20%-27%
25%-30%
25%-30%
20%-25%
25%-30%

20% - 30 %
30 % - 40 %
30 % - 40 %

ké&yton mukainen poisto

ei poistoa
ei poistoa

ei poistoa

Hotellin iv-saneeraustyot (sopimus 31.5.2005), sovellettava poistoaika 7 v
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Tasapoisto vuosia/
Menojaanndspoisto

4v

5v
5v
5v
5v
4v
5v

ei poistoaikaa

Kivi 45 v, puu 35 v
Kivi 30 v, puu 20 v
Kivi 20 v, puu 15 v
Kivi 30 v, puu 20 v
Kivi 45 v, puu 35 v

17 % tai 18 v
17 % tai 18 v
15%
8 %
8 %
12%

17%

21%
13%
17 % tai 18 v

20 %
17 %
22%

22%
17%

24 %
27 %
27 %
22%
27 %

25 %
4v
35 %



AHTARIN KAUPUNKI
Kayttdomaisuuslajit ja niiden poistoajat 1.1.2013 alkaen

PYSYVAT VASTAAVAT Tasapoisto Menojaannospoisto Ahtari
Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot 2-5v* ei suositella 4 vuotta
Aineettomat oikeudet 5-20v* ei suositella 14 vuotta
Liikearvo 2-5v* ei suositella 4 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 2-5v* ei suositella 4 vuotta
Muut 2-5v* ei suositella 5 vuotta
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 20-50v 5%-10% kivi 45 v, puu 35 v
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30v 10%-15% kivi 30 v, puu 20 v
Talousrakennukset 10-20v 15%-20% Kivi 20 v, puu 15 v
Vapaa-ajan rakennukset 20-30v 10%-15% kivi 30 v, puu 20 v
Asuinrakennukset 30-50v 5%-10% Kivi 45 v, puu 35 v
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15-20v 15%-20 % 17 %
Sillat, laiturit, uimalat 10-30v 10%-25% 15%
Muut maa- ja vesirakenteet 15-30v 10 % - 20 % 15%
Vedenjakeluverkosto 30-40v 7%-10% 8 %
Viemariverkko 30-40v 7%-10% 8%
Kaukoldampdverkko 20-30v 10%-15% 12 %
Sahkdjohdot, muuntoasemat, ulko-
valaistuslaitteet 15-20v 15%-20% 17%
Puhelinverkko, keskusasema ja
alakeskukset 10-12v 20%-22% 21 %
Maakaasuverkko 20 -25v 12%-15% 13%
Muut putki- ja kaapeliverkot 15-20v 15%-20% 17%
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitos-
koneet ja laitteet 10-20v 15%-25% 20 %
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15-20v 15% - 20 % 17 %
Liikenteen ohjauslaitteet 10-15v 20%-25% 22%
Muut kiinteét koneet, laitteet ja
rakenteet 10-15v 20% -25% 22 %
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15-20v 15%-20% 17%
Puiset alukset ja muut uivat
tyokoneet 8-15v 20% - 27 % 23 %
Muut kuljetusvélineet 4-7v 25 % -30 % 27 %
Muut liikkuvat tyékoneet 5-10v 25%-30 % 27 %
Muut raskaat koneet 10-15v 20%-25% 22 %
Muut kevyet koneet 5-10v 25%-30 % 27 %

Sairaala-, terveydenhuolto- yms.
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laitteet

Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyodykkeet

Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

*) erityisestd syysté voi olla enintdén 20 vuotta

5-15v 20% - 30 %
3-5v 30 % -40 %
3-5v 30 % - 40 %

kayton mukainen poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
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8.2.6 Pakollisten varausten muutokset (1000€)

Konserni Kaupunki
2020 2019 2020 2019

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (ky) 690 679

Lisaykset tilikaudella 112 76

Véhennykset tilikaudella -346 -83
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 456 690

Vastuu ladkareiden ja ensih. korv. 1.1 (ky)

Lisaykset tilikaudella 19

Vastuu laékareiden ja ensih. korv. 31.12 19

Vuokravastuut 1.1. (ky) 5 22

Lisaykset tilikaudella 2 1

Vahennykset tilikaudella -2 -18

Vuokravastuut 31.12 5 5

8.2.7 Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntituotot ja -tappiot

Kaupunki
2020 2019

Myyntituotot

Maa- ja vesialueiden

myyntivoitot 40.723,05 | 11.996,71

Rakennusten myyntivoitot - -

Koneet ja kalusto myyntiv. -| 23.091,31

Osakkeiden myyntivoitot
Myyntivoitot yhteens& 40.723,05 | 35.088,02
Muut toimintakulut

Maan myyntitappio - -

Kiinteiston myyntitappio - | 37.490,60

Osakkeiden myyntitappio -
Myyntitappiot yhteensa - | 37.490,60

8.2.8 Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely

2020 2019
Osinkotuotot muista yhteisoista 108.698,64 93.766,45
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 31.529,50 31.529,50
Yhteensa 140.288,14 | 125.295,95
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8.3 Tasetta koskevat liitetiedot
8.3.1 Arvonkorotukset (1000€)

Konserni Kaupunki
2020 2019 2020 2019
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 48 48 - -
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku - -
Arvo 31.12 48 48 - -
Rakennukset
Arvo 1.1. 286 286 - -
Arvonkorotusten purku 100 - -
Arvo 31.12. 186 286 - -
Arvonkorotukset yhteensa 31.12. 234 334 - -
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8.3.2 Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Aineettomat Muut Ennakko- | Yhteens& Maa- ja Rakennukset Kiinteat Koneet ja Muut Ennakko- Yhteensa
oikeudet pitka- maksut vesialueet rakenteet ja kalusto aineelliset maksut ja
vaikutteiset laitteet hyodykkeet | kesker.hank.
menot

Poistamaton
hankintameno 1.1. 49.884,70 49.884,70 | 3.722.748,22 | 20.884.508,31 | 3.712.021,56 | 578.034,91 | 34.349,05 195.337,56 | 29.126.999,61
Lisdykset
tilikauden aikana 79.612,89 79.612,89 66.200,00 230.083,35 | 687.430,76 | 56.620,30 493.338,84 | 1.533.673,25
Rahoitusosuudet
tilikaudella 54.000,00 -54.000,00
Véhennykset
tilikauden
aikana 1.351,95 -1.351,95
Siirrot erien valilla 171.050,88 97.777,28 -268.828,16
Tilikauden poisto 37.931,29 37.931,29 - | 1.826.575,06 | 636.868,99 | 195.497,09 - - | -2.658.941,14
Arvonalennukset
ja
niiden palautukset
Poistamaton
hankintameno
31.12. 91.566,30 91.566,30 | 3.787.596.27 | 19.459.067,48 | 3.806.360,61 | 439.158,12 | 34.349,05 419.848,24 | 27.946.379,77
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo
31.12 91.566,30 91.566,30 | 3.787.596,27 | 19.459.067,48 | 3.806.360,61 | 439.158,12 | 34.349,05 419.848,24 | 27.946.379,77
Olennaiset
lisdpoistot 952.198,08
Erittely 449.872,08 Ya/lukio
olennaisista 502.326,00 | Otsonkoulu

lisdpoistoista
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8.3.3 Maa- ja vesialueet erittely

Konserni Kaupunki
2020 2019 2020 2019
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet 4.867.931,72 | 4.775.034,92 | 3.787.596,27 | 3.722.748,22
Maa- ja vesialueet yhteensd | 4.867.931,72 | 4.775.034,92 | 3.787.596,27 | 3.722.748,22

140




8.3.4 Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Asuntolainat, Jvk, muut laina- ja muut saamiset

Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut Yhteensa Jvk- Saamiset | Saamiset | Saamiset Yhteensa
konserni- | omistusyht. yhtymé- osakkeet laina- konserni- kunta- Muut

Hankinta-

meno 4.947.48727 | 949.550,53 | 5.023.903,82 | 957.589,22 | 11.878.530,84 | 1.811.806.11 i 64.394.43 | 1.876.20054

Lisaykset 200.000,00 - 200.000,00 - | 2.000.000,00 - 2.000.000,00

Vahennykset - - - - - -

Siirto erien

valilla - -

Hankinta-

Arvonalen- - -

nukset

Arvonkoro- - -

tukset

Kirjanpito-

arvo 31.12. 5.147.487,27 949.550,53 | 5.023.903,82 | 957.589,22 | 12.078.530,84 - | 3.811.806.13 . 64.394.43 | 3.876.20054
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8.3.5 Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seké& osakkuusyhteisot

Nimi Koti- Kunnan Konsernin | Kuntakonsernin osuus (1000
paikka | omistus- | omistus- €)
0SUUS 0SUUS omasta | vieraas- | tilikau-
pidoma ta péa- den
sta omasta voitosta/
tappiosta

Tytaryhteisot
Antarin Teollisuuskiinteistt Oy Ahtri 100 % 100 % 45 1.233 13
Kiinteistd Oy Ahtérin
Vuokratalot Ahtari | 100% |  100% | -426| 4573 -80
Ahtari Energia ja Vesi Oy Ahtari 100 % 100 % 645 | 14.282 16
Ahtérin Eléinpuisto Oy Ahtéri 99 % 99% | -433|  6.468 289
Kiinteistd Oy Ouluvesi Ahtéri 100 % 100% | -105|  1.379 -29
Ahtarin Liikunnan Tuki Oy Ahtari 90,2 % 90,2 % 77 392 40
Pirkanpohjasaatio Ahtari Jasen Jasen - - -
Ahtérin Zoo Resort Oy Ahtéri 32% |  89,42% 41 3 9
Hotelli Mesikammen Oy Ahtari 0% 99% 83|  3.119 242
Moksunniemi Oy Ahtari . . 3 . .
Kiint. Oy Ahtérin Blue Building Ahtiri 0% 100% 7 1.120 4
Snowpanda Resort Ahtéri Zoo Ahtari 0% 99% -850 3.255 13
Ahtarin Kiinteistéhuolto Oy Ahtari 0% 100% 41 197 45
Ahtérin Matkailu Oy Ahtéri 100% 100% 4 84 2
Kuntayhtymat
Eskoon sosiaalipalvelujen ky Seingjoki 3,96 % 3,96 % 250 1.156 0
Etelad-Pohjanmaan Liitto Seingjoki 3,82 % 3,82 % 83 26 8
Eteld-Pohjanmaan sh-piiri Seindjoki 5,61 % 5,61 % 3.360 14.775 352
Kuusiokuntien sosiaali- ja
terveyskuntayhtyma Ahtari | 19,33% | 19,33 % 382 | 1447 10
Seinajoen koulutuskuntayhtymé | geingjoki 461% | 461%| 2834| 1617 -56
Osakkuusyhteisot
yhdistelemattomat
As. Oy Alataival Antari |  32,40% | 32,40 % - - -
Kiint, Oy Ahtérin Sairaalanmaki Ahtdri 29,00% | 3576% | 1044 225 44
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8.3.6 Saamisten erittely

2020 2019
Pitk&aikaiset | Lyhytaikaiset | Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 2.090.551,03 1.372.165,75
Lainasaamiset 322.500,00 | 3.227.500,00 | 342.500,00 | 5.662.000,00
Muut saamiset 2.040,73
Siirtosaamiset
Yhteensa 322.500,00 | 5.318.051,03 | 342.500,00 | 7.036.206,48
Saamiset kuntayhtymiltg, joissa
kunta on jasenena
Myyntisaamiset 116.746,87 232.466,40
Lainasaamiset
Muut saamiset 27.972,53 27.208,33
Siirtosaamiset
Yhteensa 114.719,40 259.674,73
Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteisgilta
Myyntisaamiset 349,08 6.507,50
Lainasaamiset 230.000,00 300.000,00
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 230.349,08 306.507,50
Saamiset yhteensa 342.500,00 | 5.663.119,51 | 342.500,00 | 7.602.388,71
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8.3.7 Rahoitusarvopaperit

2020

2019

Osakkeet ja osuudet
Jéalleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo
Erotus

1.202,80

1.202,80

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Jalleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo
Erotus

Joukkovelkakirjalainasaamiset
Jélleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo
Erotus

Muut arvopaperit
Jéalleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo
Erotus

Yhteensa rahoitusarvopaperit

1.202,80

1.202,80
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8.3.8 Oman paaoman erittely

Kaupunki

2020

2019

Peruspaaoma 1.1.
Lisaykset
Véahennykset

Peruspaaoma 31.12.

24.279.762,68

24.279.762,68

24.279.762,68

24.279.762,68

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset
Véhennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut rahastot

Vahinkorahaston padoma 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Vahinkorahaston pdédoma 31.12.

Muut rahastot yhteensé 31.12.

Edellisten tilikausien yli/alijadma
31.12.

Edellisten tilikausien alijaama 1.1.
Edellisten tilikausien ylijadma 1.1.
Edellisen tilikauden virheen oikaisu

2.534.478,24

2.534.478,24

-110.237,21

-110.237,21

Tilikausien ylijadma/alijadma

542.452,86

2.644.715,45

Oma padoma yhteensa

27.356.693,78

26.814.240,92

8.3.9 Pitkaaikaiset velat

5. v jalkeen er&éntyvat

2020

2019

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

299.735,59

299.735,59

Siirtovelat

Pitk&aikaiset velat yhteensa

299.735,59

299.735,59
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8.3.10 Lainat rahoitusyhtioilta

2020

2019

lainat

Danske Bank

9.000.000,00

13.500.000,00

Korko -0,41%

Eradntyy 07.01.2021

Kuntarahoitus Oy

11.000.000,00

13.000.000,00

Korko -0,44%

Eraéntyy 01.02.2021

Joukkovelkakirjalainat yhteensa

20.000.000,00

26.500.000,00

8.3.11 Pakolliset varaukset (1000 €)

Konserni

Kaupunki

2020

2019

2020

2019

Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutus
Vastuu laakareiden lepoaikakorvauksista
Vastuu ensihoidon palkkaharmonisaat.
Takuuvaraus
Vahingonkorvausvaraus
Vuokravastuut kayttaméattomista tiloista
Ymparistovastuut

456
2
17

690

Muut pakolliset varaukset yhteensa

480

695
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8.3.12 Vieras paaoma (1000€)

2020 2019

Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen

Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat 94 247
Muut velat 300 300
Siirtovelat
Yhteensa 300 94 247

Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on j&senend

Saadut ennakot
Ostovelat 294 35
Muut velat
Siirtovelat 625
Yhteensa 849 35

Velka osakkuus- tai sekd muille
omistusyhteysyhteisoille

Saadut ennakot
Ostovelat 1 2
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 1 2

Vieras paaoma yhteensa 300 944 284

8.3.13 Muiden velkojen erittely

Kaupunki
2020 2019

Muut velat
Liittymismaksut 299.735,59 299.735,59
Muut velat

Muut velat yhteensa 299.735,59 299.735,59
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8.3.14 Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset eréat

Kaupunki
2020 2019
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Siirtyvat korot 665,28 2.876,84
Palkkojen ja henkildsivukulujen
jaksotukset 1.008.066,30 | 1.069.248,75
Valtionosuusennakot 242.546,26 | 122.020,34
Muut siirtovelat jasenkuntayht. 625.187,82
Muut siirtovelat 210.506,08 | 181.480,23
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 2.086.971,74 | 1.375.626,16
Siirtovelat yhteensa 2.086.971,74 | 1.375.626,16

8.4 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat
liitetiedot

8.4.1 Vakuudet
Kaupungilla ei ole annettuja vakuuksia.

8.4.2 Leasing- ja vuokravastuiden yhteismaara (1000€)

Konserni Kaupunki

2020 2019 2020 2019
Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa 12.859 7.892 7.612 2.807
Leasingvastuut
yhteensa 667 715 137 73
Yhteensa 13.526 8.607 7.749 2.880
Leasingsopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuista.
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8.4.3 Vastuusitoumukset (1000€)

Jarjestelyn luonne ja

Konserni

Kaupunki

liiketoiminnallinen
peruste

2020

2019

2020

2019

Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteisdjen puolesta

Alkuperéinen pdédoma
Jaljell& oleva pddoma

17172

17.962

Takaukset muiden puolesta
Alkuperéinen pdédoma
Jaljella oleva pd&doma

3.899

4.151

3.042

3.264

lainojen korkosuojaukseen.

Lisaksi kaupunki on myontanyt omavelkaisen takauksen Ahtarin Energia ja Vesi Oy:n

8.4.4 Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista (1000€)

2020 2019
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 37 462 34.334
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12. } )
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12. 23 23
8.4.5 Muut taloudelliset vastuut (1000€)
Konserni Kaupunki

2020 2019 2020 2019
Arvonlisédveron palautusvastuu

4513 4.485 2.360 2.561
Perustamishankkeiden
valtionosuuden palautusvastuu 1.339 1.339 1.339 1.339
Osuus kuntayhtyman alijadmasté
Muut vastuut 10.236 10.934
Muut taloudelliset vastuut yht. 16.088 16.758 3.699 3.900
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8.4.5 Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Koronvaihtosopimus

Antérin kaupungin lainakanta on suojattu 10 miljoonan euron koronvaihtosopimuksella. Ahtarin
kaupunki on solminut 25.9.2014 (hallintojohtaja / 8 63) OP Yrityspankki Oyj:n (Pohjola Pankki
Oyj:n) kanssa OTC koronvaihtosopimuksen 10.000.000 euron p&&omalle ajalle 31.3.2019 -
31.3.2023. Korontarkistuspéivat ovat neljannesvuosittain ja maksettava korko on 0,92 prosenttia
Vuonna 2019 muutettiin koronvaihtosopimuksia siten, etté siihen liséttiin korkolattia aikavalille 30.9.
2019 — 30.9.2022. Nollakorkolattia, jolla kumotaan vanhan korkosuojan negatiivinen viitekorko
seuraavat kolme vuotta. Optiopreemio 203.000 euroa maksetaan uuden koronvaihtosopimuksen
kiinte&n koron tasossa.

Vuonna 2019 tehty uusi tulevaisuudessa alkava koronvaihtosopimus 31.3.2023 — 30.6.2049 korvaa
kynnyksellisen koronvaihtosopimuksen. Uuden sopimuksen kiintea korkotaso pitéa sisallaan vanhan
sopimuksen purkukustannuksen ja a.o. korkolattian preemion.

Korkojen 1 %-yks. nousu aiheuttaa sopimusten markkina-arvoissa seuraavat muutokset:

e Sopimus 450033: +399.164,57 €
e Sopimus AHTARIZ2: +1.511.878,65 €
Korkojen 1 %-yks. lasku aiheuttaa sopimusten markkina-arvoissa seuraavat muutokset:
e Sopimus 450033: —423.398,91 €
e Sopimus AHTARIZ2: -2.221.228,70 €
Vuoden lopun tilanteen mukaan sopimusten kassavirtojen odotetaan kaantyvan positiiviseksi:
e Sopimus 450033: Vuonna 2022
e Sopimus AHTARIZ2: Sopimuksesta ei odoteta tulevan positiivista kassavirtaa

Ahtarin kaupungin lainakanta 31.12.2020 on 20,0 miljoonaa eli lainojen suojausaste on 50,0
prosenttia.

Kaupunki suojaa koronvaihtosopimuksilla olemassa olevia lainoja ja koronvaihtosopimus on tehty
suojaamistarkoituksessa. Kaupungilla on lainojen uudelleenrahoitustarve sek& uudelleen
rahoitukseen sisaltyva korkoriski, jota koronvaihtosopimuksella suojataan.

Korkoriskin suojaamisen tarkoitus on tukea taloudellisen toiminnan tavoitteiden saavuttamista
pitkalla aikavalilla seka pienentdé korkokulujen vaihtelua.

Operandi Oy on 13.11.2015 tehnyt rahoitusriskien hallinnan strategiakartoituksen.
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Jarjestelyn tarkoitus

Konserni

Kaupunki

2020 2019

2020 2019

OP Yrityspankki Oyj:n kanssa on tehty
koronvaihtosopimus, joka on voimassa
2019-2023. Koronvaihtosopimukseen
lisataan korkolattia aikavalille 30.9.2019-
30.9.2022.

Kassavirtoja korovaihtosopimuksista ei
ole ennen vuotta 2019. Ratkaisu sisaltaa
break clause -lausekkeen, joka oikeuttaa
molemmat osapuolet irtisanomaan
sopimuksen 10 vuoden padsta sopimuksen
tekohetkestd, ja taman jalkeen 5 vuoden
vélein. Asiakkaalla on kuitenkin oikeus
purkaa sopimus vallitsevaan markkina-
arvoon milloin tahansa.

Koronvaihtosopimus 29.3.2016
Markkina-arvo 31.12.

Kynnyksellinen Koronvaihtosopimus
Cap-,Foor- ja Collar-sopimukset

sos. tekopdiva 27.9.2019
sopimuksen paatymispaiva 30.9.2022

Koronvaihtosopimus 31.3.2023-30.6.2049
Markkina-arvo 31.12.

Koronvaihtosopimukset/konserni
Markkina-arvo 31.12.

-6.685.873 | -5.059.724

-334.781 -403.688

98.153 98.260

-6.449.245 | -4.207.296

8.5 Henkil6sto4, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia koskevat

liitetiedot

8.5.1 Henkiloston lukumaara 31.12.

2020 2019

Yleishallinto 17 21
Sosiaali- ja terveystoimi 13 14
Opetus- ja kulttuuritoimi 140 148
Y hdyskuntapalvelut 56 66
Muut palvelut

Liiketoiminta

Yhteensa 226 249

151




8.5.2 Henkilostokulut

2020 2019
9.398.218,00 | 10.509.474,63

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan

Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin
hyodykkeisiin 88.115,19 60.706,07
Henkilostokulut yhteensa 9.486.333,19 | 10.570.180,70

8.5.3 Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

2020 2019
Keskusta 5.107,15 5.720,45
Kokoomus 1.115.,85 1.215,70
Kristillisdemokraatit 313,00 321,90
SDP 1.820,19 2.099,86
Perussuomalaiset 0 0
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 8.356,19 9.357,91

8.5.4 Tilintarkastajan palkkiot

2020 2019
Tilintarkastuspalkkiot 23.474,61 8.991,63
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat
Muut palkkiot 256,00
Palkkiot yhteensa 23.730,61 8.991,63

8.6.5 Liiketoimet intressitahojen kanssa

Antarin kaupungin tytiryhtiiden toimintaa on vuosittain rahoitettu ns. lyhytaikaisella kausilainalla.
Kausirahoituksella on tarkoitus kattaa operatiivisesta toiminnasta aiheutuvat menot varsinaisen
sesongin ulkopuolisena aikana. Kausiraha maksetaan pois sesongin padttyessa viimeistaan syyskuun
lopussa tai kausilainojen lyhennyserdt on sovittu erillisesti kaupunginhallituksen p&atokselld.
Kausilainoja vuoden lopussa on 3,2 miljoonaa euroa. Lainan korko on euribor 12 kk + 0,40 % p.a.
Kunnan arvion mukaan tytaryhtididen lainoihin siséltyy riski.

152



9 Eriytetyt tilinpaatdkset ja muut eriytetyt laskelmat

Antérin kaupunki talousosasto harjoittaa kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvaa taloudellista
toimintaa tyttarien kirjanpito- ja palkanlaskentapalveluiden osalta. Tdman toiminnan tuotot ja kulut
esitetdén alla olevassa tuloslaskelmassa.

Talousosasto tyttarien kirjanpito
TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.2020

MYYNTITUOTOT 174370,92
TOIMINTATUOTOT 174370,92
TOIMINTAKULUT

Maksetut palkat ja palkkiot -102348,81
Jaksotetut palkat -9919,77
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat 753,20
Palkat ja palkkiot -111515,38
Eldkekulut -17231,40
Jaksotetut palkkojen sivukulut -2017,68
Kansanelake- ja sairausvakuutusmaksut -1361,59
Tyo6ttomyysvakuutusmaksut -1402,49
Tapaturmavakuutusmaksut -568,56
Henkildsivukulut -22581,72
HENKILOSTOKULUT -134097,10
Asiantuntijapalvelut -540,00
ICT-palvelut -28996,42
Painatukset ja ilmoitukset -413,04
Ostopalvelut keittiolta -14,20
Matkustus- ja kuljetuspalvelut -31,19
Koulutus- ja kulttuuripalvelut -1184,00
Muiden palvelujen ostot -31178,85
PALVELUJEN OSTOT -31178,85
Toimisto- ja koulutarvikkeet -1244,44
Kalusto -1422,50
Muu materiaali -36,11
Ostot tilikauden aikana -2703,05
AINEET ,TARVIKKEET JA

TAVARAT -2703,05
Vuokrat -2526,53
Valilliset verot -1,16
MUUT TOIMINTAKULUT -2527,69
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TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Vuokrakulut 1,4 % kaupungintalon
kuluista

3864,23
3864,23
3864,23
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10 Luettelot ja selvitykset

Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista

Kaytetyt tositesarjat

001 Muistiot 1000-1521

008 Oikaisut tilinavaussaldoihin 8000-8000

010 Tiliotetositteet 17387-18340
101 Ostoreskontran suoritukset 9001-9898

151 Myyntireskontran suoritukset 20001-20908
301 Palkat 30001-30453
402 Ostoreskontra 475001-482680
603 Hallinto-osasto 610301-610376
604 Talousosasto/kertalaskutus 612001-612169
605 Sairaalan keittio 640001-640168
606 Sivistysosasto 642001-642613
607 Ala-aste/Sekalaiset 644000-644000
614 Antolainat/v 614001-614008
615 Asuntojen vuokrat 820001-821110
616 Kuukausittaisen lasku 616001-616320
617 Maanvuokrat 617001-617037
618 Takausprovisiot 618001-618024
620 Rakennusvalvonta 670001-670211
621 Tilapalvelu 680001-680148
622 Puistot 690001-690197
623 Tekninen/Sekalaiset 660001-660028
654 Paivahoito 810001-811054
701 Kéayttdomaisuusviennit 700001-700018
801 Vyorytykset ja jaksotukset 890001-890024

Palkkatositteiden suuri kaytetty maara johtuu uuden palkkaohjelman kayttoonotosta ja
siitd aiheutuneista virheellisista kirjanpitovienneist4, jotka on poistettu kirjanpidosta.
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11 Allekirjoitukset ja merkinnat
Tilinpaatoksen sailytys

Antérin kaupungin tasekirja vuodelta 2020 sailytetaan pysyvasti. Tase-erittelyt, paa- ja peruskirjat
séilytetdadn vahintddn 10 vuotta tilikauden paattymisestd. Tilikauden tositteet ja liiketapahtumia
koskeva Kirjanpito ja muu kirjanpitoaineisto on sailytettdva véhintddn kuusi vuotta tilikauden
paattymisesta.

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

ATK-tulosteina:
— padkirja
— péaivakirja
— ostoreskontra
— palkkakirjanpito
— talousarvion toteutumisvertailu
— kayttbomaisuuskirjanpito

Tasekirja sidottuna

Muut tilinpaatdsasiakirjat sidottuna:
— tase-erittely
— tilikartta
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT
Tilinp&atoksen allekirjoitus

Ahtarissa 29. paivana maaliskuuta 2021

Antérin kaupunginhallitus

Risto Harju Pirkko Ahola
Hannu Hautoniemi Kauko Kantola
Kari Kivinummi Pirkko Oikari

Seppo Karjala
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Helena Hautakangas

Reija Kaskiméki

Hannu Riithimaki




Tilinpaatosmerkinnat

Suoritetussa tarkastuksesta on tdnaan annettu erillinen tilintarkastuskertomus.

Kokkolassa . .2021

Elina Pesonen
Tilintarkastaja, KHT, JHT
KPMG Oy Ab
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