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1 Toimintakertomus

1.1 Kaupunginjohtajan katsaus 2019

Ahtirin kaupungin vuoden 2019 tilinp#itds osoittaa 2.644.715,45 euron ylijidmai. Oma pédioma on
2.534.478,24 euroa ylijidmainen. Taseen oma pddoma on ollut positiivinen viimeksi vuonna 2002 eli
17 vuotta sitten.

Kaupunginvaltuuston vuonna 2016 asettaman tervehdyttimisohjelman mukaan silloinen noin kuuden
miljoonan euron alijisima tulee olla katettuna vuoden 2022 loppuun mennessi. Ahtiri on onnistunut
kuromaan tilikausina 2016 - 2018 alijaddmii suunniteltua ripedmmin, mutta vuosi 2019 oli jadda
alijaaméiseksi ennakoitua alhaisemmiksi jddneiden verotulojen vuoksi. Tuloksen kéénsi
positiiviseksi Kuusiolinna Terveys Oy:n osakkeiden myynti noin 5,2 miljoonalla eurolla joulukuussa
2019.

Vuoden 2019 verotulojen toteuma oli 95 prosenttia (-1.081.076,99 euroa) ja valtionosuuksien
toteutuma oli 101,4 % (+ 260.434 euroa). Nettoinvestoinnit olivat vuonna 2019 n. 3,5 miljoonaa
euroa,  joista suurimpana yksittdisend investointina  keilahallin rakentaminen.
Rahoitustuotot ja -kulut alittuivat 48,2 prosenttia (+288.624 euroa). Merkittdvimmén tulojen
alituksen aiheutti se, etti Kuusiolinna Terveys ei vuonna 2019 maksanut Ahtirin kaupungille
osinkoja.

HALLINTO- JA TALOUSTOIMI

Alkuvuonna 2019 jirjestettiin kahdet vaalit, joiden jirjestelyissd kaupungin henkildstolld oli
keskeinen rooli. Selainkdyttdisen Tweb-ohjelmiston kéyttoonottoa laajennettiin asiakirjahallinnossa
ja atheesta jérjestettiin myds useita koulutuksia eri henkildstoryhmille.

Varautumissuunnitelmien paivittdmien ja varautumisharjoittelu sdvytti koko vuotta huipentuen
Linsi- ja Sisd-Suomen Aluehallintoviraston jarjestimdin harjoitukseen marraskuussa.

Kaupungin talousarvioin laadinnan vaikeuksien vuoksi kaupunginhallitus péitti loppuvuodesta
kdynnistidid yt-neuvottelut sekd péitettyjen toimien tdytintdonpanon valmistelun.

Talousosasto on ottanut haltuunsa asteittain tytiryhtididen taloushallintotehtdvid. Vuonna 2019
siirrettiin Snowpanda Resort Ahtiri Zoon, Moksunniemen, Ahtirin Matkailu Oy:n sekd Ahtirin
Energia ja Vesi Oy:n kirjanpidot talousosastolle.

SIVISTYSTOIMI
Koulut

Koulujen pidempiaikaiset véistdtilat valmistuivat elokuun loppuun mennessd. Koulua kaytiin
remontoiduissa tiloissa Sairaalanméelld (1-3 luokkalaiset), Koulutien rivitaloissa (4-6 luokkalaiset),
Yhteiskoululla sekd lukiota Tuomarniemelld. Myllyméden koulu jatkoi normaalisti kouluty6tdén.
Viistotiloista atheutuneet kustannukset on kirjattu erillisille kustannuspaikoille. Vuoden loppuun
mennesséd pitkdaikaisissa viistotiloissa tuli muutamia sisdilmaoirehtija, jotka on siirretty muihin
tilothin opiskelemaan.



Varhaiskasvatus

Kolme péivékotia, ryhméperhepéivékoti ja yhdeksdn perhepéivahoitokotia olivat vuonna 2019 ldhes
tdynnd. Esiopetuksen osalta tilanne pysyi vakaana. Hoitoryhmid ja hoitosopimuksia uudelleen
jarjestamalld saatiin kuitenkin kaikille tarvitsijoille paikka jérjestyméén.

Kulttuuritoimi

Perinteinen Pirkanpohjan taidekeskuksen kesdndyttelykausi esitteli edesmenneen &htérildisen
professori, kuvanveistdjd Eero Hiirosen (1938-2018) muistondyttelyn "Veden muisti" ja
Suomenselén taiteilijaseuran kesé- ja vuosindyttelyn "Muistoja matkan varrelta".

Taidekeskuksen = pihamaalla  koettiin  unohtumattomia  hetkid  elokuisessa  illassa
ulkoilmaelokuvandytoksessé, jonka kaupunki jérjesti yhteistyokumppaneiden kanssa. Kulttuuritoimi
jarjesti ja oli mukana yhteistyOkumppanina yhteensd kymmenessd konsertissa ja viidessd
vierailevassa teatteriesityksessd. Kirjastoauton teemakierrosten ja kotiseutupdivien toteutusta
jatkettiin ja vastattiin tuttuun tapaan vuotuisten tapahtumien, kuten itsendisyyspdivén, paikallisista
jarjestelyista.

Nuorisotoimi

Nuorisotoimen tilatoimintaa jatkettiin keskustassa Pirkanlinnan kulttuurikeskuksen yhteydessé
sijaitsevilla nuorisotiloilla ja Myllymien koulun Myllytiloilla. Erityisesti koulujen loma-ajoilla
toteutettiin retkié ja tapahtumia.

Kesilld jarjestettiin yhteensd viisi leirid eri yhteistyOkumppaneiden kanssa ja toteutettiin
leikkikenttdtoimintaa kiertdvilla periaatteella. Nuorisotoimi organisoi dhtérildisten nuorten kesétoité
ja kaupungin suorilla kesdtyopaikoilla sekéd tyonantajille myonnettévilld kesdtyoseteleilld noin 80
paikkakunnan nuorta péaési kesitdihin. Syksyn huippuhetkiin lukeutui kansainvilinen leiri Ranskassa
loka-marraskuun taitteessa. Ahtérin nuorisotoimen, Kuudestaan ry:n hallinnoiman Eco North-
hankkeen ja Toysdn 4H-yhdistyksen yhteiselle kansainvéliselle hankkeelle saatiin rahoitus Erasmus
+ Youth in Action -ohjelmasta.

Liikuntatoimi

Liikuntatoimessa tehtiin  monia perusparannustditi ja investointeja tapahtumien ohella.
Ulkoilureittien kyltityksid uusittiin, urheilukentén ajanottovilineitd péaivitettiin kentdn pinnoitteen
pesun ja maalausten uusinnan ohella.

Liikunta-alueiden hoitokalustoon ostettiin uusi moottorikelkka ja liséksi liikuntahallin kalustamista
jatkettiin sithen varatulla investointimddrdrahalla. Suomen Kiipeilyliiton kanssa jirjestettiin
kiipeilyohjaajakoulutusta ja kesdkuussa avatun keilahallin kdyttdonotossa liikuntatoimi on ollut
vahvasti mukana. Nykyisen Mesikdmmen-uimahallin remontoimisesta paatettiin luopua ja sen sijaan
haettiin OKM:Ité4 avustusta kokonaan uuden uimahallin rakentamiseen.

Muuta

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan avustuksia jaettiin vuonna 2019 yhteensd 34 hakijalle (14
litkunta-, 5 nuoriso- ja 15 kulttuuritoimen avustusta).
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Vapaa-aikatoimen koordinoima vuotuinen tapahtuma Yldvesien y0 vol. 2. kerdsi runsaasti
tapahtumajérjestdjid niin kolmannelta sektorilta, vapaasta sivistystyostd kuin yrityksisti ja ohjelmat
vetivit yhteenlaskettuna noin 1 000 hengen yleison.

Kirjastotoimi

Vuodesta 2018 vuoden 2019 loppuun mennessd kaupunginkirjaston kokonaislainaus (péaékirjasto +
auto) on lisddntynyt 7 901 lainalla. Omatoimikirjasto jatkoi vuonna 2019 laajennetuilla aukioloilla ja
kayttdjid omatoimipalveluilla on erittdin runsaasti. Kaupunginkirjaston kotikirjastopalvelu aloitettiin
peruspalveluna loppuvuodesta 2018 — alkuvuodesta 2019 ja on saavuttanut vankan asiakaskunnan.

Lapsille ja nuorille jdrjestettiin satutuokioita keskimiddrin kerran kuussa sekd vapaamuotoisia
ryhméakokoontumisia kouluikaisille.

Syksylld 2019 Eepos-kirjastojen hankkeena toteutui Satusirkuksen viikon mittainen vierailu myos
Ahtirissd. Satusirkuksessa oli yhteensd 111 kivijad. Lukuliekki on Eepos-kirjastojen yhteinen
lukudiplomi. Lukudiplomia voi suorittaa esikoulusta peruskoulun 9. luokkaan saakka.

Kirjasto jérjesti vuonna asiakkaille Pirkanlinnan auditoriossa ja taideluokassa mm. digiopastusta ja
kirjailijavierailuja. Osa tapahtumista ja koulutustilaisuuksista olivat osa Senioritoiminta-hanketta.

Pédkirjastossa jirjestettiin useampia taidendyttelyitd, esim. kevéélld 2019 lastenoikeusjirjestd Plan
Internationalin ja valokuvaaja Meeri Koutaniemen yhteisnéyttely.

Vuodelle 2019 kirjastoon ajoittui kolme erillistd hanketta. Hankkeet olivat Opastaulu-hanke,
Pandacon-hanke ja Senioritoiminta-hanke.

Lokakuussa 2019 Virtain kaupunki osti 40% osuuden kirjastotoimenjohtajan palveluista.
ELINKEINOTOIMI

Ahtérin Matkailu Oy:n toiminta kiynnistettiin vuoden 2019 aikana ja tehtiin tarvittavat rekrytoinnit.
Uudet toimitilat avattiin kaupungin ja Kiinteistd6 Oy Ouluveden omistamiin entisiin Matkahuollon
tilothin osoitteessa Ostolantie 6. Samoihin tiloihin sijoittuivat niin elinkeinotoimen kuin
matkailuyhtionkin toiminnot.

Tilat nimettiin porstuaksi ajatuksella, ettd sinne on helppo asiakkaiden ja kuntalaisten tulla. Porstua
toimii kesélld my0os matkailuinfona turisteille.

Ahtiri-hallin  kiyttoon kiinnitettiin huomiota ja hallissa jirjestettiin aktiivisesti monipuolisia
tapahtumia.

Yrittdjid aktivoitiin miettimddn mahdollisia vientiin liittyvid toimenpiteitd yhdessd Viexpo-
osuuskunnan kanssa ja Kiinaan suuntautuvia toimia onkin tdméin ansiosta kdynnistynyt. Uusia
yrityksid perustettiin Ahtiriin vuonna 2019 n. 30 kpl ja yhteistydtd jatkettiin aktiivisesti
uusyrityskeskuksen kanssa.

Matkailun painopiste oli yhteistoiminnan kehittimisessd sekd yhteisen Vendjélle suuntautuneen
markkinointi- ja myyntikampanjan toteuttamisessa. Joulun ja uudenvuoden aikaan saatiinkin uusia
asiakkaita itdrajan takaa n. 400 ja myytyjd majoitusvuorokausia kertyi n. 2000 kpl.
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TEKNINEN TOIMI

Suurin yksittdinen investointihanke vuonna 2019 oli uusi keilahalli, joka otettiin kdyttoon kesdlla
2019.

Linjatien kevyen liikenteen vdyldn rakentamis- ja asfaltointity6t saatettiin loppuun kesélla 2019,
minkd lisdksi pddllystettiin Halkokaarentien pddvdyld ja kevyen litkenteen védyld seké
Mustikkavuorentie.

LED-valaistuksia vaihdettiin keskustan alueelle.
Taloutta ja tulevaa 2021

Euroopan komission talousennuste ennustaa Suomelle kovempaa pudotusta tind vuonna kuin VM.
Kevédn 2020 talousennusteen mukaan euroalueen talous supistuu ennétykselliset 7,75 prosenttia
vuonna 2020 ja kasvaa 6,25 prosenttia vuonna 2021.

Koko EU:n talouden ennustetaan supistuvan 7,5 prosenttia vuonna 2020 ja kasvavan noin 6 prosenttia
vuonna 2021. Suomen talouden ennustetaan supistuvan tdnd vuonna hieman keskiarvoja vihemméin
eli 6,3 prosenttia, mutta vastaavasti myods ensi vuoden kasvun ennustetaan olevan keskiarvoa
hitaampaa, eli 3,7 prosenttia.

Suomessa valtiovarainministerid on ennustanut Suomen talouden supistuvan tinid vuonna 5,5
prosenttia. Tosin se on nostanut esiin myos rankemman vaihtoehdon.

Investoinnit pysyvit vahéisind, eivétkd tyomarkkinat ehdi tdysin toipua.

Euroalueen ty6ttomyysasteen ennustetaan nousevan vuoden 2019 7,5 prosentista 9,5 prosenttiin
vuonna 2020 ja laskevan sen jdlkeen 8,5 prosenttiin vuonna 2021. Koko EU:ssa ty6ttomyysasteen
ennustetaan nousevan vuoden 2019 6,7 prosentista 9 prosenttiin vuonna 2020 ja laskevan sen jdlkeen
noin 8 prosenttiin vuonna 2021.

Suomessa tyottomyysasteen odotetaan nousevan tdnd vuonna viime vuoden 6,7 prosentista 8,3
prosenttiin, mutta laskevan ensi vuonna taas 7,7 prosenttiin.

Suomen inflaatioksi ennustetaan 0,5 prosenttia vuonna 2020 ja 1,4 prosenttia vuonna 2021.
Molemmat luvut ylittdvit euroalueen keskiarvon.

Euroalueen ja EU:n julkisen talouden kokonaisalijddmén odotetaan kasvavan vuoden 2019 alhaisesta
0,6 prosentista suhteessa BKT:hen noin 8,5 prosenttiin vuonna 2020 ja supistuvan jdlleen noin 3,5
prosenttiin vuonna 2021.

Suomen alijddmén kasvukehityksen odotetaan olevan hieman keskiarvoja maltillisempaa: sen
ennustetaan kasvavan viime vuoden 1,1 prosentista 7,4 prosenttiin tdnd vuonna ja supistuvan 3,4
prosenttiin ensi vuonna.

BKT:hen suhteutettu julkinen velka on ollut laskusuunnassa vuodesta 2014, mutta myds sen
odotetaan kasvavan. Koko EU:ssa velkasuhteen ennustetaan nousevan vuoden 2019 86 prosentista
102,75 prosenttiin vuonna 2020 ja laskevan sen jilkeen 98,75 prosenttiin vuonna 2021. Koko EU:ssa



julkisen velan ennustetaan nousevan vuoden 2019 79,4 prosentista noin 95 prosenttiin tdnéd vuonna ja
laskevan 92 prosenttiin vuonna 2021.

Suomen julkisen velan odotetaan kasvavan viime vuoden 59,4 prosentista 69,4 prosenttiin tdna
vuonna ja edelleen 69,6 prosenttiin ensi vuonna suhteessa BKT:hen.

Huomiotava on kuitenkin se, ettd kevdin talousennusteeseen liittyy tavallista enemmain
epavarmuutta. Se perustuu oletuksiin koronaviruspandemian kehittymisestd ja sithen liittyvistd
rajoittamistoimenpiteista.

Ahtirin kaupungin talousarviossa vuodelle 2020 on kirjattu, tervehdyttimissuunnitelman 2016-2022
tavoitteesta (+ 750 tuhatta) poiketen, 50 tuhannen euron ylijidmaéinen tulos. Talousarvion tuloksen
(+50 tuhatta) saavuttaminen edellyttdd, ettd verotulot ja muut isot tulolajit toteutuvat ennakoidusti
sekd Otsonkoulun tiloille 16ydetédn sellaista kdyttod, joka mahdollistaa ylimdédrdisen noin miljoonan
euron alaskirjauksen tekematta jattamisen. Huhtikuun lopun 30.4.2020 osavuosikatsauksessa tulos on
—493.082,00 euroa.

Kiitos kaupungin tyontekijoille ja luottamushenkildille sekd yhteistyokumppaneille vuoden 2019
tyostd! Jatketaan yhdessd eteenpdin vuoden 2020 teeman, “Suurien suunnitelmien vuosi”
toteuttamiseksi.

Jarmo Pienimaki

kaupunginjohtaja



2 Kaupungin hallinto ja siini tapahtuneet muutokset

2.1 Kaupungin hallinto-organisaatio 31.12.2019

Tarkastuslautakunta Kaupunginvaltuusto

Kaupunginhallitus

Vapaachtoiset

_ ‘ lautakunnat:
Lakisdéteiset

lautakunnat: -tekninen

lautakunta

- perusturvaltk
-keskusvaaliltk -sivistys- ja

-vaalilautakunnat hyvinvointilauta-
kunta

Kasvu- ja
elinvoimatyOryhméa

Toimikunnat:
-vanhusneuvosto
-vammaisneuvosto
-nuorisovaltuusto

Kaupungin
henkildstdorganisaatio
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2.2 Kaupungin henkilostoorganisaatio 2019

Hallinto-osasto Henk inhallintopabeiut

Hallinte-os

Varhaishkasvatus

Talous- ja raho SEEHON

sjohtaja Talous- rahoituspalvelut Opetus

-ICT

Vapaaaka-toimenjohtaja
-Nuoriso

kulttuuri
Kaupungnj ston toimiakjohtaja

stotoimenjohtaja

Kaavoituspaal

-rakennusvalvonta

toimiakjohtaja

Ruckap
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2.3 Kaupunginvaltuusto
1.6.2017 — 31.5.2021

Suomen Keskusta r.p. 12 valtuutettua
Abhola Pirkko

Annala Mikko

Kajander Ilkka

Kantola Kauko

Leinonen Sirpa

Nyyssold Timo, 16.4.2018 alkaen
Oikari Pirkko

Pirttiméaki Heimo, pj.

Pusaa Elina, I varapj.

Riihiméki Hannu

Savola Mikko

Sulkava lira

Ulvo Hannele, ero 15.4.2018

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.pr 7 valtuutettua
Hautakangas Helena

Hokkanen Heli

Huhtinen Anu

Jarvinen Tapio, II varapj.

Kivinummi Niina

Koiraméki Pirkko

Palomaiki Pauli

Kansallinen Kokoomus r.p. 5 valtuutettua
Harju Risto

Kaskiméki Reija

Kiilunen Jukka-Pekka

Mienpéa Leena

Vainio Kari, esteellinen 30.10.2017-11.2.2018
Hirvilampi Kirsi, 1.11.2017-10.2.2018

Suomen Kiristillisdemokraatit r.p. 2 valtuutettua
Keisala Heidi

Y1a-Pontinen Tanja, III varapj., ero 16.6.2019
Ollikainen Arja, III varapj., 17.6.2019 alkaen

Vasemmistoliitto r.p. 1 valtuutettu
Laine Seppo
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2.4 Kaupunginhallituksen jasenet puolueittain

5.6.2017 — 31.5.2021

Suomen Keskusta r.p. 5

Ahola Pirkko

Annala Mikko II varapj.

Hautoniemi Hannu, 16.4.2018 alkaen
Oikari Pirkko

Riihiméiki Hannu

Ulvo Hannele, ero 15.4.2018

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p. 2
Hautakangas Helena, I varap;.
Kivinummi Kari

Kansallinen Kokoomus r.p. 2
Harju Risto, pj.
Kaskimiki Reija

2.5 Muut valtuuston valitsemat toimielimet

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Tekninen lautakunta

Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

Kasvu- ja elinvoimaty6ryhma

Pirkanpohjasdition valtuuskunta

Lakeudenportin kansalaisopiston jdsenet
Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymén liittovaltuuston jdsenet
Seindjoen koulutuskuntayhtyméin yhtymaévaltuuston jasen
Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtymévaltuuston jasen
Suomen Kuntaliiton kuntapdiviedustajat
Kiinteistdtoimitusten uskotut miehet

Eteld-Pohjanmaan liiton maakuntapdivien edustajat
Merikanto-opiston johtokunnan jasen

Kuusiokuntien seutuneuvoston jésenet

Poliisipiirin neuvottelukunnan jasen

Kirdjdoikeuden lautamiehet

Vaasan vaalipiirikohtaisten kuntapéivien edustajat
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2.6 Tilivelvolliset

Kaupunginjohtaja Jarmo Pienimaki

Hallinto-osaston toimialajohtaja Seppo Karjala
Talous- ja rahoitusosaston toimialajohtaja Arja Viliaho

Sivistysosasto
Sivistysosaston toimialajohtaja Eija Kuoppa-aho

Lakeudenportin kansalaisopiston osastonjohtaja / toimistosihteeri Marke Hirvilampi
Vapaa-aikatoimenjohtaja Marika Puntala

Kirjastotoimenjohtaja Ursula Laitakari

Varhaiskasvatuspaillikko Sirpa Mannismaiki

Myllyméen koulu Markus Kivistd

Otsonkoulu, Marika Pieniméki

Yhteiskoulu/Lukio, Markku Juhola

Tekninen osasto

Teknisen osaston toimialajohtaja Mirka Poikelin
Rakennustarkastaja Matti Pakkala

Ruokapalvelu- ja kehittdmispééllikko Eija Paavola
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2.7 Yleinen talouden kehitys

Kuntien ja kuntayhtymien menot kasvoivat vuonna 2019 alustavien Tilastokeskuksen
tilinpddtosarviotietojen mukaan noin 3,9 prosenttia. Menojen kasvu oli erityisen voimakasta
palvelujen ostoissa sekd avustuksissa. Kuntatalouden 3,9 prosentin menokasvu vastaa pitkin
aikavélin tyypillistd keskiarvolukemaa. Menojen kasvun taustalla vaikutti paitsi vieston
ikddantyminen niin myos kuntakentéin palkankorotukset seké kuntien tehtivien laajennukset kyseisend
vuonna.

Kuntien verotulojen ja valtionosuuksien kasvu ylsi vuonna 2019 noin 2,5 prosenttiin, joten
tulokehitys alitti menojen kasvun selvisti. Néin siitdkin huolimatta, ettd kuntien valtionosuuksiin
kohdistettiin joulukuussa 2019 alun perin vuodelle 2020 maksettavaksi suunniteltu kiky-
kompensaatio. Kuntien tuloverojen kertymdd pienensiviat paitsi kyseisen vuoden alussa
kayttoonotettu  vuositulorajaan  perustuva  verokorttiuudistus ja  tulorekisteriin  liittyvét
ilmoitusongelmat niin my0s kuntaverosta tehtdvien verovdhennysten kasvu. Valtionosuuksien
kehitystd vaimentavat kiky-kompensaatiosta huolimatta yhd lukuisat viime vuosina
valtionosuuspohjaan tehdyt valtionosuusleikkaukset.

Tulojen ja menojen epdtasapano aiheutti sen, ettd kuntatalouden tilikauden tulos heikkeni vuoden
2018 lukemasta edelleen. Noin 200 miljoonan euron suuruinen alijadmé oli kuitenkin odotettua
parempi tilastotieto, silld tilikauden tuloksen odotettiin vaipuvan vuonna 2019 kuntatalouden
historian heikoimpaan lukemaan. Tulosta paransivat muutamat huomattavat kertaluonteiset
myyntivoitot muun muassa Kajaanissa, Riihimielld, Kuopiossa ja Sotkamossa. Myds Ahtirin
kaupungin tulosta paransi Kuusiolinna Terveys Oy:n osakkeiden myynti 5,2 miljoonalla eurolla.
Kuntaliiton mukaan 25.3.2020 Koronaviruksen laajeneminen maailmanlaajuiseksi pandemiaksi on
nikynyt osake- ja rahoitusmarkkinoilla, mutta kdyttoonotettujen rajoitustoimien laajuudella on ollut
ja tulee olemaan odotettuakin rajumpia vaikutuksia niin matkailu- ja ravintola-alaan kuin muihin
kotimaisiin palvelualoihin ympéri Eurooppaa. Vilittomien vaikutusten suuruusluokka paljastuu
tilastoista viiveelld, mutta on odotettavissa, ettd vaimenneen kysynnin aiheuttama kuoppa
talouskasvuun on huomattava. Talouskasvu oli jo viime vuoden vaihteessa euroalueella ja Suomessa
erittdin vaimeaa.

Talouskasvuun koronaviruksen vuoksi aiheutuvan kuopan syvyys riippuu pitkilti siitd, kuinka
pitkddn epidemiaan liittyvit rajoitustoimet ja epdvarmuus kehityksen kulusta ympiri Eurooppaa
jatkuvat. Vaikutukset ovat sitd vakavampia ja pitkdkestoisempia, mitd enemmin ne vaikuttavat
kuluttajien luottamukseen, kysyntdkdyttdytymiseen ja investointeihin. On my6s mahdollista, ettd
koronakriisi laukaisee pitkittyessdén uuden konkurssiaallon ja rahoitusmarkkinakriisin, silld yritysten
kannattavuus erityisesti heikosti kasvaneissa ja velkaantuneissa Euroopan maissa on heikko.

On mahdollista, ettd Suomen talous supistuu tdnd vuonna ennakoituakin voimakkaammin. On myds
mahdollista, ettd kriisi pitkittyy ja laajenee rahoitusmarkkinoille, jolloin edelld mainittujen
positiivisempien talousskenaarioiden olettama talouskasvun piristyminen vuonna 2021 lykkdantyy.
Némad skenaariot olettavat, ettd yritysten rahoitustarpeita ei nyt onnistuta turvaamaan riittdvésti, eika
keskuspankkien ja hallitusten kansalliset tukipaketit ole riittdvid. Talloin todennékdisyys yritysten
laajasta konkurssiaallosta ja tyottomyyden merkittdvéstd kasvusta nousee.

15



2.8 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Ahtirin kaupungin tilikauden ylijéimi on +2.644.715,45 euroa vuonna 2019. Ahtirin kaupungin oma
pddoma osoittaa vuoden 2019 tilinpdédtoksessd 2.534.478,24 euroa ylijddméd. Kaupungin taseen
omapadoma viimeksi vuonna 2002 ollut positiivinen eli 17 vuotta sitten. Talousarvioon verrattaessa
verotulojen toteutuma oli 95 prosenttia (-1.081.076,99 euroa) ja valtionosuuksien toteutuma oli 101,4
% (+ 260.434 euroa). Rahoitustuotot ja kulut alittuivat 48,2 prosenttia (+288.624 euroa).
Merkittavimman tulojen alituksen aiheutti se, ettd Kuusiolinna Terveys ei vuonna 2019 maksanut
Ahtirin kaupungille osinkoja.

Olennainen ja rakenteellinen muutos kaupungin toiminnassa on tapahtunut vuonna 2015, kun
padtettiin SOTE-palveluiden yhtidittdminen yksityisen Pihlajalinna Oy:n, Alavuden kaupungin,
Kuortaneen kunnan sekd Soinin kunnan kanssa. Sote-palveluiden tuotanto siirtyi 2016 vuoden alusta
yhteisyritys Kuusiolinna Terveys Oy:n vastattavaksi sekd jéirjestdimisvastuu ja sote-
viranomaistehtdvat Kuusiokuntien sosiaali- ja terveyskuntayhtymélle. Sosiaali- ja terveyspalveluiden
tuottamista koskevassa palvelusopimuksessa on sovittu nettokustannus, joten sote-palveluiden hinta
vuonna 2017 méadraytyi vuoden 2015 toteutuman perusteella. Vuosina 2017 ja 2018 hintaa korotetaan
2 % / vuosi sekd vuoden 2019 talousarvio perustuu palvelusopimuksessa sovittujen tunnuslukuihin
perustuvien laskemien mukaisesti. Sote-palveluiden hinta on siis tulevaisuudessa paremmin
ennustettavissa. Vuonna 2019 Ahtirin kaupunki myi Kuusiolinna Terveys Oy:n osakkeita noin 5,2
miljoonalla. Kaupungille jdi omistukseen vield kahdeksan Kuusiolinna Terveys Oy:n osaketta. Tasta
myyntivoitto kirjattiin satunnaisiin eriin.

Lisdksi satunnaisiin kuluihin kirjattiin  350.661,83 euroa Moksunniemi Oy:ltd ostetun
uimahallikiinteiston hallintaan liittyvien osakkeiden alaskirjaus.

Talousarvioon kaupunginvaltuusto vuonna 2019 myontinyt lisdméidrarahaa -36.800 euroa.
Toimintatuotot olivat 4.173.137,81 euroa, toimintakulut -42.404.407,10 euroa ja toimintakate -
38.231.269,29 euroa (ulkoinen). Investointiosaan merkittdvid hankkeita vuonna 2019 oli keilahallin
valmistuminen.

2.9 Kaupungin henkilosto

Kaupungin palveluksessa olevan henkildston lukumédrd kokonaismairéisesti sdilyi 1dhes ennallaan
palvelussuhteiden mééran viahentyessd yhdelld. Henkiloston kokonaisméérd vuoden lopussa oli 249,
joista miehid oli 44 kpl ja osa-aikaisia 32 kpl.

Henkilston jakauma sektoreittain oli 31.12. seuraava:

Naisia % Miehia % Yhteensa
Hallinto- ja
talousosasto 15 71,43 28,57 21
Perusturvaosasto 13 92,86 1 7,14 14
Sivistysosasto 128 86,49 20 13,51 148
Tekninen osasto 49 74,24 17 25,76 66
Yhteensi 205 82,33 44 17,67 249

Henkilokunnan keski-ikd oli vuoden lopussa noin 48 vuotta. Keski-ikd on noussut vuodesta 1997
lahtien noin seitsemélld vuodella. Vakinaisessa palvelussuhteessa olevien keski-ika oli 48 vuotta.
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tel:2534478
tel:1081076
tel:260434
tel:350661
tel:36800
tel:4173137
tel:42404407
tel:38231269

Sairauspoissaolojen kokonaismaira lisddntyi edellisestd vuodesta jonkin verran, niin absoluuttisesti
kuin suhteellisesti yhtd virkaa/tointa kohden laskettuna (=1,0 tpv/yksi virka/toimi).

Sairauspoissaoloja oli yhteensd 13,1 tyopdivédéd/yksi virka/toimi. Tulevina vuosina arvioidaan
vanhuuseldkkeelle jaddvéan henkilokuntaa seuraavasti:

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Yhteensd
5 7 9 10 8 12 8 9 7 75

2.10 Arvio merkittivimmisti riskeisti ja epivarmuustekijoisti seki muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kaupunginvaltuusto on pééttdnyt kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteista 23.6.2014 § 47. Ahtdrin kaupunginjohtaja on viranhaltijapddtokselld hyviaksynyt ohjeen
riskienhallinnasta Ahtirin kaupungissa ja kaupunkikonsernissa.

Kaupunginhallitus ja konsernijohto vastaavat siitd, ettd riskienhallinta on asianmukaisesti jérjestetty.
Kaupunginhallitus maarittaa riskienhallintaan liittyvat menettelytavat ja kukin toimintayksikké ja sen
tilivelvollinen johto huolehtii vastuualueensa riittdvien ja toimivien menettelytapojen kayttoonotosta.

Kaupunkikonsernin tytiryhteisoissa hallitukset vastaavat yhteisojen riskienhallinnasta lainsdddannon
ja konserniohjeistuksen mukaisesti. Riskienhallintaa toteutetaan hyvélld suunnittelulla ja
suunnitelmista  johdetuilla  kiytdnnon toimenpiteilldi sekd  toimivalla  seuranta- ja
arviointijarjestelmallé.

Ahtérin  kaupungin tilivelvollisille sekd konserniyhtididen toimitusjohtajille lihetettiin ZEF-
ohjelmalla riskienhallintakysely (82 kysymysti) riskien analysoimiseksi. Kyselyssa riskit oli jaettu
strategisiin riskeihin, taloudellisiin riskeihin sekd toiminnallisiin riskeihin. Riskejd arvioitaessa
laskettiin pisteluku riskin todennédkoisyyskriteerille seké riskin vaikuttavuus/merkittidvyys arviolle.
Naéistd kahdesta luvusta saatiin riskin toteutumisen todenndkdisyyden ja vaikuttavuuden tuloksena
maédritettyd riskikohtainen riskitaso.

Johtamisjérjestelmén kehittiminen

MADE IN AHTARI - Kaupunkistrategia 2020 (KV 8.9.2014 § 74) ohjaa kaupunkikonsernin
toimintaa. Ahtérin kaupungin visiota, strategisia pdimiirii ja strategiatavoitteita jalkautetaan
kaikille tasoilla ja on otettu huomioon talousarvion 2019 laadinnassa. Kuntastrategia ohjaa toiminnan
Jjérjestdmistd ja tehostamista. Lisdksi strategiasta johdettujen tavoitteiden laatiminen ja toteuttaminen
kdytdnnon tekemisen tasolla ovat edellytys kaupungin organisaation kehittymiselle.
Kaupunkistrategia on piivitetty viimeksi vuonna 2017 (KV 11.12.2017 § 121)

Tieto- ja viestintitekniikan riskit

Tieto- ja viestintitekniikan riskejd on kartoitettu tietoturvan toimintasuunnitelmalla, joka on péivitty
10.6.2014. Kaupungin tietohallintostrategiaa ja tietoturvapolititkkaa on hyvéksytty vuonna 2015.
TVT-infrastruktuuri on toiminut padsddntoisesti luotettavasti.

Ahtirin kaupungin tietohallintostrategia hyviksytty kaupunginvaltuustossa 42 §:ssi 17.6.2015 seki
tietoturvapolitiikan Ahtirin kaupunginhallitus hyviksyi 132 §:ssid 27.4.2015. Lisiksi
asiakirjahallinnon ja arkistotoimen toimintaohje (hyviksytty KH 16.2.2015 § 65).
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Tietohallintotyéryhma on perustettu (khall 27.4.2015 131 §).
Tietohallintotydryhmén tehtédvina on
e kaupungin yhteisten tiedonhallinnan pelisdintdjen luominen
e tietohallinnon koordinointi ja ohjaaminen
e kaupungin omien tietohallinnon hyvien kédytdntojen ideointi ja levittdminen kidytant6on
e osastokohtaisten kehittimiskohteiden esiin tuominen
e kaupungin tietohallinnon kehittimissuunnitelman laatiminen ja ylldpito: erityisesti erilaisten
kehityshankkeiden organisointi ja aikatauluttaminen huomioiden henkildstéresurssien
riittavyys.

Ahtirin kaupunki osallistui vuonna 2018 kuntahaaste- haasteeseen, jonka tarkoituksena on parantaa
kuntien teknisti tietoturvaa. Haasteeseen ilmoittautui kahdeksan kuntaa, joista valittiin kolme kuntaa
mukaan. Testauksen kohteena olivat kaikki kaupungin julkiset verkkopalvelut. Testauksen tuloksen
johdosto parannettiin Ahtéirin kaupungin tietoturvan turvallisuutta.

Henkiloston osaaminen

Ammattitaitoisen henkiloston saatavuus muodostaa kunnissa yhid pahenevan ongelman. Pienissé
kaupungeissa / kunnissa on tehtdvié ja toimintoja, jonka osaa vain yksi henkil6. Nédihin tehtdviin on
vaikea 10ytia tdysipainoisesti tehtdvét osaavaa sijaista omasta organisaatiosta. Toistaiseksi avoinna
oleviin virkoihin ja toimiin on saatu pétevid hakijoita. Riskid on pyritty lieventimdin mm.
jarjestdmalld alueelle koulutusta. Ahtirin kaupungin henkilokunnan keski-ikd on 48 vuotta, joka on
noussut seitsemdlld vuodella 1997 vuodesta. Tulevaisuudessa on haasteellista 16ytdd pitevad
henkildstod eldkkeelle jadvan henkildston tilalle.

Rahoitusriskit

Rahoitusriskien osalta arvioidaan korko-, likviditeetti- ja luottoriskejd. Kaupungin lainakanta on 26,5
miljoonaa vuonna 2019 ja on kasvanut edellisestd vuodesta 6,4 miljoonalla eurolla. Operandi Oy on
13.11.2015 tehnyt rahoitusriskien hallinnan strategiakartoituksen kuntakonsernissa.

Ahtirin kaupungin lainasalkku (26,5 miljoona euroa) koostuu 2019 vuoden lopussa lyhytaikaisista
kuntatodistuksista. Pitkdaikaisia lainoja ei ole. Kuntatodistukset ovat lyhytaikaista lainaa, jotka on
kilpailutettu kahdessa erdssd kolmen kuukauden vilein. Kaupunki on ottanut kuntatodistusohjelman
avulla lyhytaikaista lainaa kilpailukykyiseen pdivén hintaan.

Kaupungilla on 10 miljoonan euron suojaava johdannaissopimus. Lainakantaan suhteutettu
korkosuojausaste on vaihdellut vélilla 37-45 %. OP Yrityspankki Oyj:n kanssa on korkosuojausta
muokattu siten, ettd koronvaihtosopimus on voimassa vuosina 2019 — 2023 ja kynnyksellinen
koronvaihtosopimus vuosina 2023 — 2045. Vuonna 2019 kynnyksellinen koronvaihtosopimus
10.000.000 euroa terminoitiin ja korvattiin uudella koronvaihtosopimuksella ajalle 31.3.2023 —
30.6.2049.

Uuden sopimuksen kiinted korkotaso pitdd sisdllddn vanhan sopimuksen purkukustannuksen ja a.o
korkolattia preemion. Samalla tehtiin nollakorkolattia ajalle 30.9.2019 — 30.9.2022, jolla kumotaan
vanhan korkosuojan negatiivinen viitekorko seuraavat 3 vuotta. Euribor 3 kk, jos korko alle 0,00 %
netotaan swapin C450033 negatiivista euribor-kulua. Optiopreemi 203.00 euroa maksetaan uuden
koronvaihtosopimuksen kiintedn koron tasosta. Ratkaisu sisdltdd break clause-lausekkeen, joka
oikeuttaa molemmat osapuolet irtisanomaan sopimuksen 10 vuoden padstd sopimuksen tekohetkesta
ja tdman jilkeen 5 vuotta. Kaupungilla on kuitenkin oikeus purkaa sopimus, vallitsevaan markkina-
arvoon, milloin tahansa. Mikéli sopimus puretaan kesken sopimusajan, asiakasta hyvitetddn tai
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veloitetaan sopimuksen markkina-arvon mukaisesti. Merkittdvd muutos sopimuksen markkina-
arvossa voi aiheuttaa tappioita, jos sopimus puretaan ennenaikaisesti.

Johdannaissopimukseen liittyy kohde-etuuden arvon muutoksesta aiheutuva markkinariski.
Sopimuksen osapuolet ovat velvollisia suorittamaan sopimuksesta toteutuvat kassavirrat riippumatta
vallitsevasta markkinatilanteesta. Johdannaissopimuksen arvoon, markkinoiden likviditeettiin ja
sopimuspuolten velvollisuuksiin saattavat vaikuttaa mm. muutokset lainsddddnnossd ja
viranomaisvaatimuksissa, poikkeukselliset markkinatapahtumat ja poliittiset tekijat. Tuotteeseen
liittyy riski, ettd pankin vakavien taloudellisten vaikeuksien johdosta mahdollisesti aloitettavassa
kriisiratkaisumenettelysséd johdannainen saatetaan viranomaisen paédtokselld sulkea sen ehdoista
riippumatta.

Yleiselld tasolla valuuttariskeistdi vuoden 2019 osalta voidaan todeta, ettd kaupungilla ei ole
valuuttariskii, koska maksuliikenne ja rahoitus hoidetaan euroissa.

Kaupunki on lainoittanut tytiryhtioité vuosittaisella kausilainalla 6,1 miljoonalla eurolla, johon liittyy
takaisinmaksuriski. Kausilainoithin on haettu vakuuksia mm. kiinteistokiinnityksid. Mikaéli
kausilainojen maksut ovat myo6héssi, niistd on peritty viivastyskorkomaksut.

Hallinnon riskit ja oikeudenkéynnit

Hallintotehtdvien hoidon laadussa ja ajantasaisuudessa ei ole esiintynyt merkittavid puutteita. Vuoden
lopussa vireilld oli kolme keskenerdistd asiaa hallinto-oikeudessa tai korkeimmassa hallinto-
oikeudessa. Vireilld olevien asioiden mahdolliset taloudelliset seuraamukset eivit ole merkittavia
kaupungin taloudellinen kantokyky huomioon ottaen.

Vahinkoriskit

Omaisuusriskien kartoituksessa on kéytetty asiantuntijana vakuutusmeklari Semita Oy:ta.
Vakuutuksin on véhennetty vahinkoriskien taloudellista realisoitumista. Vahinkovakuutukset,
lakiséateiset tapaturvavakuutukset ja muut vakuutukset on kilpailutettu vuoden 2014 aikana ja uudet
vakuutukset tulivat voimaan 2015 vuoden alussa. Kiinteistojen vakuutukset sekd muut mahdolliset
vakuutukset tarkastetaan aina vuoden aikana, mikili omaisuuteen tai toimintaan tulee muutoksia.

2.11 Ymparistotekijit

Ahtirin kaupungilla ei ole kiytdssdéin ympiristdjirjestelmid. Kaupunki on kuitenkin sitoutunut
Seindjoen alueen energia- ja ilmastostrategioihin. Kaupunki on suojellut maitaan pinta-alaltaan 35
ha:n suuruiselta alueelta osana Luontolahjani 100-vuotiaalle -kampanjaa vuonna 2017.

Ympiristonsuojelun investointimenoiksi lasketaan ne menot, jotka syntyvit ympiristohyotyjen
tuottamiseksi, ympdristohaittojen ennaltachkéisemiseksi, védhentdmiseksi tai korjaamiseksi.
mpdristonsuojeluun liittyvien toimintojen johdosta syntyvdt menot ja tulot otetaan sellaisenaan
mukaan  ympdristotilinpddtokseen, mikédli toimintojen ensisijaisena tarkoituksena ovat
ympéristonsuojelulliset syyt. Mukaan ei lueta toimenpiteitd, joissa menoja tai tuloja ei synny.
Kaupunkikonserni pyrkii vihentdméén toimintansa haitallisia ympéaristovaikutuksia erilaisin
jiteluonteen omaavien materiaalien kierrdttdmiselld (mm. mustekasetit), kdyttdmalld materiaaleja
(kopiopaperin kulutuksen vidhentdminen) ja energiaa (kaupungintalon optimoitu ldmmitys)
sddsteliddsti sekd osallistumalla neuvotteluihin ja koulutuksiin videoyhteyksien avulla.
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Matkailualueella olevien konserniyhtididen rakennukset ldmpidviat maaldmmon avulla. Asunto-
osakeyhtididen kéyttimattomat ja huonokuntoiset rakennukset on purettu ja hyddynnettivissé oleva
materiaali kidytetddn kaupungin omissa maanrakennustoissd nk. MARA-asetuksen mukaisesti.

Ympiristomenot

Ympiristdmenoja on kertynyt vuoden 2019 aikana Ahtirin kaupungissa seuraavasti:

— Viemidrilaitoksen verkoston, rakennusten sekd koneiden ja laitteiden kunnossapito yhteensi
49 614,66 €

— Vesilaitoksen verkoston seké koneiden ja laitteiden kunnossapito 30 963,78 €

— Léampolaitoksen verkoston, rakennusten sekd koneiden ja laitteiden kunnossapito yhteensi
105 903,46 €

— Vesi- ja viemdrilaitoksen velvoitetarkkailut yhteensd 25 287,70 €

— Suljetun kaatopaikan velvoitetarkkailu 3 090,00 €.

Ympiiristoinvestoinnit

Ympdéristdinvestointeja on syntynyt vuonna 2019 led-valaistuksen uusimisesta 10400 €,
Kaukoldmpoverkoston saneerauksesta 153 229,28 €, vesijohtoverkoston saneerauksesta 190 836,67
€ ja viemdriverkoston saneerauksesta 2 344,40 €.

Vakuudet ja varaukset

Ahtirin kaupungilla on maa-aineslain mukaisia vakuuksia yhteensi 111 000 €. Vuoden 2019
budjetissa on 60 000 € suuruinen ehdollinen ymparistdvastuuvaraus mahdollisen pilaantuneen maa-
alueen puhdistamiseen kaupungin omistamalla kiinteistolla.

Ympiristotulot

Ahtirin kaupungin ympiristotulot koostuvat lihinn erilaisista viranomaislupamaksuista. Jitehuollon
ja jitevesipuhdistamon tulot ovat Lakeuden Etappi Oy:n tuloja ja jitehuoltoviranomaisen kerddamét
maksut kuuluvat Lakeuden jitelautakunnan tuloihin. Tdmén vuoksi niitd tuloja ei ole esitetty
kaupungin ympiristotuloiksi. Ahtirin Eldinpuiston ja muiden eldinpuistotoimintaan liittyvien
konserniyhtididen mahdolliset ympéristotulot on esitetty tytdryhtion omassa tilinpaatoksessa.

Ympiristotuloja on vuoden 2019 aikana kertynyt 6 350 €. Nami tulot muodostuivat yksinomaan
lupavalvontamaksuista.

2.12 Selonteko kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestimisesti

Miten sisdinen valvonta ja siihen sisiltyva riskienhallinta on jirjestetty

Kuntalakiin (325/2012) kesdlla 2012 lisdtyt sddnnokset kunnan ja kuntakonsernin sisdisestd
valvonnasta ja riskienhallinnasta tulivat voimaan vuonna 2014. Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan
kunnan ja kuntakonsernin sisdisid menettely- ja toimintatapoja, joiden avulla pyritddn varmistumaan
organisaation tavoitteiden saavuttamisesta ja toiminnan laillisuudesta. Riskienhallinnalla
tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia tekijoitd. Sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jérjestdiminen on siten osa kunnan ja kuntakonsernin johtamista.
Kaupunginvaltuuston on pdittinyt kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteista 23.6.2014 § 47. Kuntalain sdédnnoksien tavoitteena on terdvoittdd kuntien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmistd ja siitd raportointia. Téstd syystd sisdisen valvonnan ja
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riskienhallinnan tulisi perustua jirjestelmilliseen ja dokumentoituun toimintatapaan. Lisiksi Ahtirin
kaupunki on hyvéksynyt ohjeen riskienhallinnasta Ahtdrin kaupungissa ja kaupunkikonsernissa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etti Ahtirin kaupungin ja
kaupunkikonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, pddtdsten perusteena oleva tieto on
oikeaa, riittdvdi ja luotettavaa, toiminnassa noudatetaan lakeja, viranomaisohjeita, sdidntdja,
toimielinten péétdksié ja johdon ohjeita sekd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Kaupunginhallitus ohjaa ja valvoo kaupungin ja sen toimintayksikkdjen toimintaa. Kaupunginhallitus
ja kaupunginjohtaja vastaavat konsernitasolla hallinnon ja talouden sekid sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestdmisestd. Toimialajohtajat jirjestdvit, hoitavat ja valvovat
johtamansa yksikon sisdistd tarkkailua toimittavat yhteenvedon sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestdmisesté ja toteuttamisesta.

Kaupungin toimintayksikdissd on yhteiset pelisddnnot ja arvot, joiden mukaan toimitaan. Henkilsto
tuntee yhteiset talous-, henkil9sto-, tietoturva- yms. menettelyjd koskevat ohjeistukset kohtuullisen
hyvin ja koulutusta jirjestetddn. Sddntojen vastaiseen toimintaan puuttumista tulee johdonmukaistaa.
Yksikoiden toimintakulttuureissa kehittimiskohteiden tai puutteiden esiintuomista arvostetaan.
Organisaatiorakenteet koetaan toimiviksi, tehtdvinkuvat on dokumentoitu ja henkildstoresurssien
riittdvyyttd seurataan.

Onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella?

Vuonna 2017 on siirrytty ostolaskujen sidhkoiseen kierrdtykseen, jolloin on tarkasteltu laskujen
maksatukseen liittyvit prosessit uudelleen tarkastettu. Laskujen asiatarkastajien ja hyvéksyjien roolit
ja vastuut ovat selvilld. Maksullisen toiminnan laskutusprosessiin on myds kiinnitetty huomiota ja
kaikki laskutukset on pyritty hoitamaan sdhkoisesti. Valvonnassa ei ole havaittu puutteita eika
laiminlyonteja.

Miten sisaisti valvontaa on tarkoitus kehittii voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella
Ahtirin kaupungin Teppi asian- ja asiakirjojen hallintajérjestelmi otettiin kiyttéon vuoden 2019
aikana. Jarjestelmissd kasiteltyjen sidhkdisten asiakirjojen arkistona sekd sopimusten hallinnassa.
jarjestelmdn ominaisuudet vastaavat hyvin nykyaikaiselle asian- ja dokumenttienhallinnan
tietojdrjestelmélle asetettuja vaatimuksia. Portaali-kdyttoliittymén yhtend perusominaisuutena on
sahkdinen kokoushallinta, joten kaupungin esityslistat oheisaineistoineen voidaan jakaa sdhkoisesti
toimielimen jésenille. Portaali on suojattu toimintaymparisto, jolloin kaikki kokousaineistot voidaan
esitelld luottamushenkil6ille. Myohemmin kaupungin kéyttoon voidaan osaksi Portaalia toteuttaa
my0Os Kuntalaissa mdédéritelty aito sdahkoinen kokous —toiminnallisuus. Jirjestelmén kayton
laajentaminen on suunniteltu toteutettavaksi kaupungilla. Jarjestelmén kayttd pyritddn laajentamaan
my0s konserniyhtididen asiakirjahallintoon.

Kaupunginhallituksen sisdisen valvonnan jirjestiminen

VALVON- | VALVONTA- | YKSIKON VALVONTATOIMENPITEET TUNNISTETUT
NAN KOHDE ERITYISTA- JA NIIDEN TARKISTUS RISKIT
ALUE VOITTEET
TOIMENPIDE | AIKATAULU
Kaupungin- | Sidnnosten, Toimitaan Noudatetaan Ohjeistukset Toiminnan
hallitus médriysten ja | yleisten normien | voimassa olevaa | pdivitetddn ohjeistus
paatosten mukaisesti lainsdadéntoa tarpeen mukaan. | poikkeustilanteissa
noudatta-
minen
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Saannodsten Sopimukset ja Viikottainen Tiedottamisen
noudattaminen | ohjeet sekd johtoryhmétyds- | onnistuminen
paatokset kentely
Sopimukset ja tallennetaan ja Henkilston
toimintaohjeet arkistoidaan patevyys ja
riittavyys,
Lakisédéteisten Tehtdvien osaamisen
tehtdvien toteuttamista Paivittaista kehittdminen ja
toteuttaminen arvioidaan johtajuus.
osastopalave-
reissa ja
lautakunnassa
Otto-oikeus Johtoryhméissa
mahdollisuus kasittely ennen
kokouksia.
Lautakuntien
esityslistat
tiedoksi kaupun-
ginjohtajalle
Tavoitteiden Taloutta Talousarvion ja | Kuukausittain Poikkeustilanteet
toteutuminen | seurataan toteutuman kun ongelma tulee
kuukausittain. ratkaista nopealla
Varojen Osavuosikatsaus | Kaksi kertaa aikataululla
kayton Vaihtoehtoisia vuodessa
valvonta tapoja jarjestdd Talousarviomuu-
palvelu tokset ja
Tuloksel- kartoitetaan. talousarvion
lisuuden Laadukkain ja Vertailu Tarvittaessa rakenteelliset
arvioinnin kustannuste- muutokset kesken
pitevyys ja hokkain tapa Hankintojen Hankintameno- | vuotta
luotettavuus valitaan. kilpailutus jen ja laskujen
sdannéllinen
tarkastus
jarjestelmal-
Kustannusten lisesti, koulutus
hallinta
Aikataulujen ja
toteutettujen Viikoittain
toimintojen
tarkkailu
Kouluus
Riskien- Riskien Identifioidaan Osastopalavereis | Poikkeustilantei-
hallinnan kartoitus toimintaan sa informoidaan | den hallinta
jirjestiminen kohdistuvat ennakoivista
Riskienhallinta | riskit riskeistd ja
ja seuranta toimenpiteistad Ihmisten takana
Ennakoidaan toteutuneiden oleva hiljainen
riskit ja riskien kohdalla | tieto.
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yhteistyd toimii.

linta

Yhteistyon
titvistiminen ja
kokonaisuuden
hahmottaminen
koko kaupungin
nakokulmasta,
jotta prosessi
onnistuu

Riskien tunnistetaan
ennakointi toteutuneet riskit Henkildston
seka kirjataan vaihtuvuus
tehdyt
toimenpiteet ja Konsernivalvon-
toiminnot nassa huomioitu
viranhaltijoiden
sijaistamisjirjestys
Omaisuuden | Noudatetaan Ohjeiden ja Péivitetddn Tiedonkulku
valvonta ohjeistuksia toimintatapojen | sddnnollisesti toimijoiden
ajan tasalla ohjeet ja luotettavuus
-hankinta -kilpailutuksesta | pitiminen koulutetaan
henkil6sto
-luovutus -sopimuksissa viimeisten
olevien
-hoito -toiminnan sdadosten osalta
ylldpidossa
Sopimus- Noudatetaan Ajan tasalla Péivittdista Sopimusosapuol-
toiminta sopimusehtoja pysyminen ten luotettavuus
yleisten
sopimusehtojen Tiedottaminen,
osalta tahtotilan
16ytyminen
Ahtirin TEPPI - Piivittdinen
kaupungin sdahkoinen
sisdinen sopimusten hal-

Muut mahdolliset sisdiseen valvontaa liittyvit asiat

Sisdisen valvonnan puutteet
Toiminnan taloudellisuus
Saidosten ja normien
noudattaminen
Vakuutusturvan voimassa-
olo ja riittivyys

Tuotettu toiminnan oikea-
aikaisuus ja laadukkuus
Osaamisen kehittiminen ja
johtajuus

Tiedottaminen

Ei ole ilmennyt

Talousarviossa pysyminen
Toimittu ja tehty paitoksia
sdaddsten mukaisesti

Tarkistettava

Asiakaspalaute — tyytyviisyysaste-
kuntalaisten hyvinvoinnin

lisddntyminen

Sddnnollinen koulutus ja ajan

tasalla pysyminen

Tarkkailtava ja tiedostettava
heikoimmat prosessit
Tiedostetaan kustannukset -
ennakointi

Noudatetaan normeja ja saddoksid
Tarkistettava sdannollisesti, vuosittain
ja omistustahojen muuttuessa
Toimitaan asiakaspalvelijoina-
”Arvostava vuorovaikutus”
toimintamalli

Tiedotetaan muutoksista
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Rekrytointi

Tietoturva ja tietosuoja

Tyosuojelu

Viestinnin kehittdiminen ja
sadnndlliset palaverit

Osaavan henkildston hankinta
Paivitetyt ohjelmistot ja laitteet
Ennakoiva toiminta ja tarvittavat

suojaukset

Jaetaan uusi tieto

Sivistystoimen sisiisten riskien valvonta

VALVON- | VALVONTA- | YKSIKON VALVONTATOIMENPITEET TUNNISTETUT
NAN KOHDE ERITYISTA- RISKIT
ALUE VOITTEET
TOIMENPIDE | AIKATAULU
Sivistys- Sainnosten, Toimitaan Noudatetaan Ohjeistukset Toiminnan
toimi maéiridysten ja | yleisten normien | voimassa olevaa | péivitetdén ohjeistus
paitosten mukaisesti lainsdadantoa tarpeen mukaan. | poikkeustilanteissa
noudatta-
minen Saannosten Sopimukset ja Tiedottamisen
noudattaminen | ohjeet seké onnistuminen
paatokset
Sopimukset ja tallennetaan ja
toimintaohjeet arkistoidaan Henkildston
Paivittaista pitevyys ja
Lakiséditeisten Tehtdvien riittdvyys,
tehtévien toteuttamista osaamisen
toteuttaminen arvioidaan kehittdminen ja
osastopalave- johtajuus
reissa ja
lautakunnassa
Tavoitteiden Taloutta Talousarvion ja | Kuukausittain Poikkeustilanteet
toteutuminen | seurataan toteutuman kun ongelma tulee
kuukausittain. vertailu ratkaista nopealla
Varojen Tarvittaessa aikataululla
kayton Vaihtoehtoisia Hankintojen
valvonta tapoja jarjestdad | kilpailutus Hankintameno- | Talousarviomuu-
palvelu jen ja laskujen tokset ja
Tuloksel- kartoitetaan. Kustannusten sdaannollinen talousarvion
lisuuden Laadukkain ja hallinta tarkastus rakenteelliset
arvioinnin kustannuste- muutokset kesken
pitevyys ja hokkain tapa vuotta
luotettavuus valitaan. Aikataulujen ja
toteutettujen Viikoittain
toimintojen
tarkkailu
Riskien- Riskien Identifioidaan Osastopalavereis | Poikkeustilantei-
hallinnan kartoitus toimintaan sa informoidaan | den hallinta
jarjestiminen kohdistuvat ennakoivista
Riskienhallinta | riskit riskeisti ja
ja seuranta toimenpiteista Ihmisten takana
Ennakoidaan toteutuneiden oleva tieto
riskit ja riskien kohdalla
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Riskien tunnistetaan
ennakointi toteutuneet riskit
seka kirjataan
tehdyt
toimenpiteet ja
toiminnot
Omaisuuden | Noudatetaan Ohjeiden ja Péivitetddn Tiedonkulku
valvonta ohjeistuksia toimintatapojen | sddnnollisesti toimijoiden
ajan tasalla ohjeet ja luotettavuus
-hankinta -kilpailutuksesta | pitiminen koulutetaan
henkil6sto
-luovutus -sopimuksissa viimeisten
olevien
-hoito -toiminnan sdaddsten osalta
ylldpidossa
Sopimus- Noudatetaan Ajan tasalla Péivittdista Sopimusosapuol-
toiminta sopimusehtoja pysyminen ten luotettavuus
yleisten
sopimusehtojen
osalta Tiedottaminen,
tahtotilan
Ahtérin Yhteistyon 16ytyminen
kaupungin titvistdiminen ja
sisdinen kokonaisuuden
yhteisty0 toimii. | hahmottaminen
koko kaupungin
ndkokulmasta,
jotta prosessi
onnistuu

Muut mahdolliset sisdiseen valvontaa liittyviit asiat

Sisdisen valvonnan puutteet
Toiminnan taloudellisuus
Saidosten ja normien
noudattaminen
Vakuutusturvan voimassa-
olo ja riittivyys

Tuotettu toiminnan oikea-
aikaisuus ja laadukkuus
Osaamisen kehittiiminen ja
johtajuus

Tiedottaminen

Rekrytointi

Tietoturva ja tietosuoja
Tyosuojelu

Ei ole ilmennyt

Talousarviossa pysyminen
Toimittu ja tehty paitoksia
saddosten mukaisesti
Tarkistettava

Asiakaspalaute — tyytyviisyysaste-
kuntalaisten hyvinvoinnin
lisddntyminen

Saannollinen koulutus ja ajan
tasalla pysyminen

Viestinnin kehittdiminen ja
sadnnolliset palaverit

Osaavan henkildston hankinta
Pédivitetyt ohjelmistot ja laitteet
Ennakoiva toiminta ja tarvittavat
suojaukset

Tarkkailtava ja tiedostettava

heikoimmat lenkit

Tiedostetaan kustannukset -

ennakointi

Noudatetaan normeja ja saddoksid
Tarkistettava sddnnollisesti, vuosittain
ja omistustahojen muuttuessa
Toimitaan asiakaspalvelijoina-
”Arvostava vuorovaikutus”

toimintamalli

Tiedotetaan muutoksista

Jaetaan uusi tieto
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Teknisen toimen sisiainen riskien valvonta

VALVON- | VALVONTA- | YKSIKON VALVONTATOIMENPITEET TUNNISTETUT
NAN KOHDE ERITYISTA- RISKIT
ALUE VOITTEET
TOIMENPIDE | AIKATAULU
Tekninen Sdannosten, Toimitaan Noudatetaan Asiat tuodaan Toiminnan
osasto médriysten ja | yleisten normien | voimassa olevia | sddnnollisesti ohjeistus
piitosten mukaisesti lainsdddéant6ja n. kerran kuussa | poikkeustilanteissa
noudatta- tekniseen
minen Sadidnnosten Sopimukset ja lautakuntaan
noudattaminen | ohjeet sekd
paitokset
Sopimukset ja tallennetaan ja
toimintaohjeet arkistoidaan
Lakisééteisten Tilastot, verot
tehtdvien ilmoitukset yms.
toteuttaminen tehdién
aikataulujen
mukaisesti
Tavoitteiden Tekninen osasto | Talousarvion ja | Kuukausittain Poikkeustilanteet
toteutuminen | seuraa toteutuman kun ongelma tulee
ennustettuja ja vertailu ratkaista nopealla
Varojen toteutuneita Tarvittaessa aikataululla
kayton kuluja Hankintojen
valvonta seki toteutus- kilpailutus Hankintameno-
aikatauluja jen ja laskujen
Tuloksel- Kustannusten saanndllinen
lisuuden hallinta tarkastus
arvioinnin
pitevyys ja
luotettavuus Aikataulujen ja
toteutettujen Viikoittain
toimintojen
tarkkailu
Riskien- Riskien Identifioidaan Osastopalave- Poikkeustilantei-
hallinnan kartoitus toimintaan reissa vihintddn | den hallinta
jarjestiminen kohdistuvat kaksi kertaa
Riskienhallinta | riskit kuukaudessa,
ja seuranta informoidaan
Ennakoidaan ennakoivista
Riskien riskit ja riskeistd ja
ennakointi tunnistetaan toimenpiteistad
toteutuneet riskit | toteutuneiden
sekd kirjataan riskien kohdalla
tehdyt
toimenpiteet ja
toiminnot
Omaisuuden | Noudatetaan Ohjeiden ja Paivitetddn Tiedonkulku
valvonta ohjeistuksia toimintatapojen | sdénnollisesti
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ajan tasalla ohjeet ja toimijoiden
-hankinta -kilpailutuksesta | pitdminen koulutetaan luotettavuus
henkil6sto
-luovutus -sopimuksissa viimeisten
olevien
-hoito -toiminnan saddosten osalta
ylldpidossa
Sopimus- Noudatetaan Ajan tasalla Péivittdista Sopimusosapuol-
toiminta sopimusehtoja pysyminen ten luotettavuus
yleisten
sopimusehtojen
osalta

Muut mahdolliset sisiiseen valvontaa liittyvit asiat

Sisdisen valvonnan puutteet
Toiminnan taloudellisuus
Sdadosten ja normien
noudattaminen
Vakuutusturvan voimassa-
olo ja riittivyys

Tuotettu toiminnan oikea-
aikaisuus ja laadukkuus
Osaamisen kehittiminen ja
johtajuus

Tiedottaminen

Rekrytointi

Tietoturva ja tietosuoja
Tyosuojelu

Ei ole tiedossa

Budjetissa pysyminen

Toimittu mukaisesti
Asiakaspalaute — tyytyviisyysaste

Saénnollinen koulutus ja ajan
tasalla pysyminen

Viestinndn kehittdminen ja
sadnndlliset palaverit

Osaavan henkildston hankinta
Péivitetyt ohjelmistot ja laitteet
Ennakoiva toiminta ja tarvittavat
suojaukset

Tydyhteison kehittiminen ja hyvien
osaajien sitouttaminen

Tarkkailtava ja tiedostettava
heikoimmat lenkit

Tiedostetaan kustannukset
Noudatetaan normeja ja sdddoksid
Tarkistettava sddnnollisesti, vuosittain
ja omistustahojen muuttuessa
Toimitaan asiakaspalvelijoina
Tiedotetaan muutoksista

Jactaan uusi tieto

Yhteishengen luominen ja osaajien
arvostaminen sekd sitouttaminen
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2.13 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2019 2018
1000€ 1000€
Toimintatuotot 4.173 3.710
Valmius omaan kadyttoon
Toimintakulut -42.404 -41.202
Toimintakate -38.231 -37.491
Verotulot 20.347 20.510
Valtionosuudet 18.356 18.423
Rahoitustuotot ja —kulut
Korkotuotot 13 109
Muut rahoitustuotot 486 896
Korkokulut -4 47
Muut rahoituskulut -227 -1
Vuosikate 740 2.493
Poistot ja arvonalentumiset -2.945 -1.491
Satunnaiset tuotot 5.200
Satunnaiset kulut -351
Tilikauden tulos 2.645 1.002
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden ylijddma / alijidméa 2.645 1.002

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/toimintakulut, % 9,8 9,0
Vuosikate/Poistot, % 25,1 167,2
Vuosikate, euroa/asukas 131,8 436,7
Asukasmaira 5616 5709

Poistojen suuri muutos johtuu osaksi siitd, ettd Otsonkoulun ja Yhteiskoulu/lukion osalta on tehty
poistosuunnitelman muutos. Otsonkoulun tyhjilldén oleva osuus 1.506.978,00 sekd Yldaste/lukion
tyhjilldan oleva osuus 1.428.512,52 poistetaan kolmen vuoden aikana 2019-2021.
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2.14 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2019 2018
(1000 €) (1000 €)
Toiminnan rahavirta

Vuosikate +740 +2.493

Satunnaiset erat +4.849

Tulorahoituksen korjaus erét +353 +3
Investointien rahavirta

Investointimenot -3.518 -5.784

Rahoitusosuudet investointeihin 541

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot +60 +100
Toiminnan ja investointien rahavirta +2.485 -2.647

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -150 0
Antolainasaamisten vahennykset +54
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos +6.400 +2.600
Muut maksuvalmiuden muutokset -8.234 -61
Rahoituksen rahavirta -1.984 2.593
Rahavarojen muutos 501 -54
Rahavarat 31.12. 639 138
Rahavarat 1.1. 138 192
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2019 2018

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé

5 vuodelta, € -681 -861
Investointien tulorahoitus, % 21,0 47,5
Lainanhoitokate 0,2 1,0
Kassan riittavyys, paiviaa 5,1 1,1
Asukasmaira 5616 5709
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2.15 Ahtiirin kaupungin tase 31.12.2019 (1000 €)

VASTAAVAA 2019
milj.€
PYSYVAT VASTAAVAT  42.932
Aineettomat hyodykkeet 50
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaik. menot 50
Aineelliset hyodykkeet 29.127
Maa- ja vesialueet 3.723
Rakennukset 20.885
Kiint. rakenteet ja laitt. 3.712
Koneet ja kalusto 578
Muut aineet. hyddykkeet 34
Enn. maksut ja kesk. er.hank. 195
Sijoitukset 13.755
Osakkeet ja osuudet 11.879
Muut lainasaamiset 1.869
Muut saamiset 7

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 34
Valtion toimeksiannot

Lahj.rah. erityiskatteet 34
VAIHTUVAT VASTAAVAT 14.491
Vaihto-omaisuus 5
Saamiset 13.847
Pitkaaikaiset lainasaamiset 343
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 1.789

Lainasaamiset 6.106

Muut saamiset 5.600

Siirtosaamiset 10
Rahoitusomais. arvopaperit 1

Osakkeet ja osuudet 1
Rahat ja pankkisaamiset 638
VASTAAVAA YHTEENSA 57.457

2018
milj.€

42.574
109

109

28.238
3.663
18.373
3.446
388

34
2.333

14.227
12.500
1.719
7

34

34
6.326
6.183
1.203

4.647
333

[\

136

48.934

VASTATTAVAA 2019 2018
milj.€ milj.€
OMA PAAOMA 26.814  24.170
Peruspddoma 24.280 24.280
Ed.tilik. yli-/alijadma -110 -1.112
Tilikaud. yli-/alijiama 2.645 1.002
TOIMEKSIANTOJEN
PAAOMAT 701 416
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrah. pddomat 34 34
Muut toimeksiannot 667 382
VIERAS PAAOMA 29.941  24.348
Pitkédaikainen 300 300
Lainat rah.- ja vak.laitok
Muut velat 300 300
Lyhytaikainen 29.641 24.048
Lainat rah.- ja vak.lait. 26.500  20.100
Saadut ennakot 2 1
Ostovelat 1.599 1.946
Liittymism. ja muut velat 165 726
Siirtovelat 1.376 1.275
VASTATTAVAA
YHTEENSA 57.457  48.934
TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, % 46,7 49,3
Suht. velkaantuneis., % 69,8 57,1
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 2.535 -110
Kertynyt yli-/alijiimai, €/as 451 -19
Lainakanta 31.12., 1000 € 26.500 20.100
Lainakanta 31.12., €/asukas  4.719 3.521
Lainasaamiset, 1000 € 8.318 6.366
Lainat ja vastuut, 31.12. 29.380 22.296
Lainat ja vastuut, €/asukas 5.231 3.905
Asukasmairi 5616 5709



2.16 Kokonaistulot ja —menot

TULOT 1000 € | MENOT 1000 €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 4.173 Toimintakulut 42.404
Verotulot 20.347 -valmistus om. kdyttoon
Valtionosuudet 18.356
Korkotuotot 13 Korkokulut 4
Muut rahoitustuotot 486 Muut rahoituskulut 227
Satunnaiset tuotot 5.200 Satunnaiset kulut 351
Tulorahoituksen Tulorahoituksen
korjauserét 353 korjauserit
-pakollinen varaus +/- -pakoll. varaus. muutos +/-
-pysyvien vastaavien -pysyvien vastaavien
hyodykk. luovutusvoitot hyodykk. luovutustapp.
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet Investointimenot 3.518
Pysyvien vastaavien
hyodykk. luovutusvoitot 60
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainas. vihenn. Antolainas. lisdys 150
Pitkdaik. lain. lisdys Pitkdaik. lain. vihennys
Lyhytaik. lain. lisdys 6.400 Lyhytaik. lainojen
vahenn.
Oman padoman Oman pddoman védhenn.
lisdykset
Kokonaistulot yhteensa 55.388 | Kokonaismenot yhteens:i 46.654
Rahoituslaskelmassa:
Muut maksuv. muutokset 8234
Rahavarojen muutos 501
8735
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2.17 Yhdistelmi konsernitilinpiatokseen sisaltyvista yhteisoisti

Konsernirakenne 31.12.2019

Ahtirin kaupunki

Eskoon sosiaali-
palvelujen Ky 3,96 %

Eteld-Pohjanmaan
Liitto 3,82 %

Ahtirin
Teollisuuskiinteistot Oy 100%

Eteld-Pohjanmaan
sh-piirin ky 5,61 %

Kiint. Oy Ouluvesi 100%

Kiint. Oy Ahtirin Vuokratalot 100

Kuusiokuntien
terv. kuntayht. 19,33 %

Ahtirin Energia ja Vesi Oy 100%

Seindjoen
koulutuskuntayhtyméa
4.61 %

Ahtirin kaupunkikonsernin osakkuusyhteisot:

*Asunto Oy Alataival:
-omistusosuus: 32,4%
-aanimaara: 32,4%

*Kiint. Oy Ahtérin Sairaalanmiki:
-omistusosuus: 29,0 %
-danimaara: 29,0%

Ahtirin Matkailu Oy 84,2%

Ahtirin Eldinpuisto Oy 99,0%

Ahtirin Liikunnan Tuki Oy 90,2%

Pirkanpohjasditio jasen

Hotelli Mesikdmmen Oy 99%

Ahtirin Zoo Resort Oy 89,42%

Moksunniemi Oy 99,24%

Kiint. Oy Ahtirin Blue Building
100%

Snowpanda Resort Ahtiri Zoo
Oy/Ltd 99%
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2.18 Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupunkikonsernin toimintaa ohjaa konserniohje, joka uudistettiin kaupunginvaltuustossa
joulukuussa 2008. Tilinpaétoksen liséksi tairkeimmait konserniyhtidt raportoivat kaupunginhallitusta

sdannollisesti.

AHTARIN ENERGIA JA VESI OY
Y-tunnus 0184595-3

TP 18 TA 19 TP 19 TA 20
Liikevaihto (1000 euroa) 3.605 3.630 3745 3.692
Tulos (1000 euroa) 15 300 15 32
TAVOITTEET

Yhtion pitkdjanteinen velan lyhentdminen jatkuu. Suuria investointeja ei ole suunnitelmissa
lahivuosina, joka osaltaan antaa mahdollisuuksia tavoitteen toteuttamiseksi.

Yhtié on laatinut pitkdntéhtdimen taloussuunnitelman, jonka toteuttaminen osaltaan mahdollistaa
konsernin talouskehityksen, joka mahdollistaa velanhoidon.

TOTEUTUMINEN

Ahtirin Energia- ja Vesi Oy on jatkanut pitkéjénteisti taloussuunnitelman mukaista toimintaa, jonka
keskeinen tavoite on velkamdirin lyhentdminen suunnitelmallisesti vuosittain 400000-500000€,
huolehtien kuitenkin samalla verkoston ja laitosten ylldpitoinvestoinneista. Vuonna 2019 velkoja on
lyhennetty ylimairdiselld 400000€ erdlld. Yhtion toimialaan uutena tullut kiinteistdhuoltotoiminta
eriytettiin omaksi tytiryhtiokseen Ahtérin Kiinteistdhuolto Oy:ksi, jonka toiminta alkoi 1.9.2019.

Tilikauden toteuma jdi merkittdvésti talousarviosta. Suurimmat vaikuttavat tekijét olivat limmon- ja
etenkin veden/jatevedenmyynnin lasku arvioidusta ja edellisesti vuodesta. Kulupuolella
ennakoimattomia erid olivat jitevesivahingosta aiheutuneet korvausvastuut, turveveron nousu
ennakoitua enemmain, taloushallinnon siirtymén aiheuttamat lisdkulut sekd yhtion sisdiseen
arvonmaarityksen aiheuttamat kulut.

AHTARIN KIINTEISTOHUOLTO OY

Y: 3012435-4
TP 17 TA 19 TP 19 TA 20
Liikevaihto (1000 euroa) - 225 230 655
Tulos - 7 -37 43

Ahtirin Kiinteistdhuolto Oy on Ahtérin Energia ja Vesi Oy:n 100% omistama ja hallitsema tytéryhtid,
jonka toimiala on kiinteistdhuoltopalvelujen tuottaminen. Asiakkaina ovat Ahtéirin Kaupunki ja sen
konserniin kuuluvat yhtiét. Toiminta on alkanut 1.9.2019.

TOTEUTUMINEN

Liikevaihto toteutui talousarvion mukaisena, mutta tulosta rasittavat liiketoimintakaupassa tulleet
kertaluonteiset vuosimenoina kirjattavat erét, joita ei talousarviossa oltu huomioitu.
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AHTARIN MATKAILU OY

Y: 0280949-5
TP 18 TA 19 TP 19 TA 20
Liikevaihto - 120 87 160
Tulos - 0 1 0

Ahtirin Matkailu Oy kéynnisti uudelleen toimintansa pitkén hiljaiselon jilkeen tammikuussa 2019.
Ensimmaiisen vuoden toimintasuunnitelman kulmakivini toimivat Visit Ahtiri brindin (Matkailu
Oy:n toimintabréndi) vakiinnuttaminen ja sen tunnettuuden kasvattaminen. Tamén lisdksi toiminnan
keskiOssd ovat jasenyritysten rekrytointi ja tuotevalikoiman jarkevoittdminen sekd pitkdjénteisen
toimintasuunnitelman kehittiminen. Potentiaalisista jasenyrityksistd kiinnostuksensa ovat ilmaisseet
kirjallisesti seitsemén yritystd, joista osa my0s naapurikunnista.

Matkailu Oy:n alkukauteen on l&hinnd kuulunut yhtion operatiiviseksi saattaminen ja toiminnan
perusedellytysten varmistaminen. N&itd ovat mm. toimiva infrastruktuuri (toimitilat, nettisivut, jne)
ja lupa-asioiden hoito. Tamin lisdksi Visit Ahtiri on tukenut toiminnallaan esimerkiksi Ahtirin
Kiina-yhteisty6td ja hoitanut kaupunkimarkkinointia. Nyt kevéélli on myds avattu Doerz-
elamysportaali, joka tarjoaa jokaiselle dhtérildiselle mahdollisuuden ohjelmapalveluiden
toteuttamiseen Visit Ahtirin —sateenvarjon alla.

Visit Ahtirin keviin tapahtumapuolella mainitsemisen arvoisia ovat noin 120 vierasta houkutellut
toimitilojen eli Porstuan avajaistapahtuma ja varjoavajaiset, joihin osallistui noin 40
matkailutoimijaa. Témén lisdksi mm. Diandran ja Jesse Kaikurannan loppuvuoteen sijoittuvat
konsertit ovat valmisteluvaiheessa, samoin muutama, Visit Ahtirin omaleimainen tilaisuus
(kdsitydmessut, Suomen luonnon péivi).

Lihitulevaisuuden toiminnan prioriteettind on toimintasuunnitelman viimeistely ja ensi vuoden
valmistelu. Myo6s syvempi yhteistyo kiinalaisten yhteistyokumppanien kanssa on asialistalla, silld he
panevat tulevaisuuden suunnitelmissaan runsaasti painoarvoa nimenomaan matkailuyhteistyolle.
Lyhyemmalla aikavililli mm. Doerz-eldmysportaalin laajamittainen kayttoonotto, jasensopimusten
ratifiointi ja hankeyhteistyon kehittiminen kumppaneiden kanssa ovat tirkeitd tekemisen kohteita.

TOTEUTUMINEN

Toiminta on saatu kdyntiin niin toimitilojen, nettisivujen ja tapahtumatuotannon osalta. Digitaalisia
myyntialustoja on testattu ja niitd kehitetdén jatkossa vield toomivammiksi. Asiakashankinta ja myynti
on saatu kdyntiin ja nditd tehostetaan matkailijoiden lisddmiseksi. Osittain hankkeena toteutettu
Venildisten matkailijoiden saaminen alueelle onnistui yli odotusten loppuvuoden aikana, kavijoita
oli n. 400kpl ja keskiviipymé 6 vuorokautta.

Tapahtumatuotantoa kehitetdiin myynnin lisdimiseksi tulevan vuoden aikana. Ahtirin Matkailu Oy
on toiminnallaan tukenut alueen yritysten ja oppilaitosten Kiina -yhteistyotd sekd kehittdnyt
hankeyhteisty6td kumppaneiden ja toimijoiden kanssa. Erilaisissa tapahtumissa ja messuilla on
markkinoitu Ahtirid niin matkailijoille kuin muillekin kohderyhmille. Markkinointia toteutettiin
my®ds tuottamalla Ahtéri-lehti vuodelle 2019.
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KIINTEISTO OY AHTARIN VUOKRATALOT
Y -tunnus 0916679-5

TP 18 TA 19 TP 19 TA 20
Liikevaihto (1000 euroa) 1026 1 055 937 990
Tulos (1000 euroa) -212 -90 -170 -50
TAVOITTEET

Asuntojen kdyttoaste pyritddn saamaan ldhelle 90:aa prosenttia ja vuokrataso vakaana. Yhtion
tulostavoitteena on nollatulos. Vuokratalojen tulee toteuttaa myos vuonna 2019 toimenpiteitd, jotka
edesauttavat kysynndn ja tarjonnan suhteen tasapainottamista. Yhtid on pddttinyt purkaa
huonokuntoiset ja/tai huonosti tdyttyvdt asunnot kéyttdasteen parantamiseksi. Yhtion tulee
aktiivisesti pyrkid talouden tasapainottamiseen my0s vuonna 2019. Kustannuksia ja kulutuksia
seurataan tarkasti ja vuonna 2017 kiyttoon otetulla asuntojen vuositarkastuksilla pyritdéin ennalta
ehkdisemiin vahinkoja.

TOTEUTUMINEN

Kiinteistoyhtio purki vuoden 2019 aikana suunnitellusti kohteistaan Inhanraitin, Inhankosken sekéa
Riikunkartano 1:n. Yhtio sai kohteiden purkukustannuksiin ARA:Ita purkuavustusta.

Kiinteistoyhtion asuntohakemusten mééra nousi edellisestid vuodesta ja asuntojen kdyttdaste parani.
Yhtion hallitus ei korottanut vuokria ja lisimaksuja vuonna 2019.

KIINTEISTO OY OULUVESI
Y-tunnus 0184575-0

TP 18 TA 19 TP 19 TA 20
Liikevaihto (1000 euroa) 200 147 242 309
Tulos -20 -49 -44 84
TAVOITTEET

Yhtion tavoitteena on nollatulos. Yhtion tulee selvittdd markkinatilanteesta riippuen, onko
mahdollista ja taloudellisesti jdrkevid realisoida omistuksia tai hankkia kiinteistdjd. KOY Ouluveden
tulee aktiivisesti omalla toiminnallaan edesauttaa kaupungin keskustan kehittdmistd sekd tukea
toiminnallaan tuloksekasta elinkeinotoimintaa. Yhtid on maksanut kaikki Ahtérin Kaupungille olevat
velat pois ottamalla sitd varten lainaa. Tulevana vuotena 2019 pyritdan hoitamaan kaikki maksut niin,
ettd uutta velkaa ei péddse syntymddn. Vuokria on nostettu vastaamaan paremmin yhtion
kulurakennetta ja talouden kehitystd on seurattu aktiivisesti. Vuonna 2017 on otettu kiyttoon
asuntojen vuositarkastukset, joilla pyritdén ennalta ehkdisemddn vahinkoja, kuten vesivuotoja ja
samalla sddstdmddn hoitokuluissa. Talouden tervehdyttiminen jatkuu myos vuonna 2019.
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TOTEUTUMINEN

Yhtio remontoi ja vuokrasi vuoden 2019 aikana Koulutien Rivitalot Ahtirin Otsonkoulun 4-6 luokiksi
seki rakennutti ja vuokrasi 3kpl Moduuliluokkatiloja Ahtirin ylidkoulun ja lukion luokkatiloiksi.
Ahtirin Matkailu Oy:lle yhtié remontoi ja vuokrasi 60m2 liiketiloja Porstuaan.

Vuoden 2019 aikana yhtio laittoi asuntoja kylméksi, minkd johdosta asuntojen kéyttoaste heikkeni.
Kokonaisuudessaan kiyttdaste on kdytdnnossd 100%, silld kylmilleen laitettuja huonokuntoisia
asuntoja ei vuokrata. Vuonna 2019 hallituksen paatokselld ei korotettu vuokria tai lisdmaksuja

AHTARIN LIIKUNNAN TUKI OY
Y-tunnus 0853083-1

TP 18 TA 19 TP 19 TA 20
Liikevaihto (1000 euroa) 60 65 47 60
Tulos 19 25 8 24

Liikunnan Tuki Oy ja Ahtirin Kiekko-Haukat ry ovat 15.5.2015 solmineet 10 vuoden
vuokrasopimuksen jddhallista. Liikunnan Tuki Oy:n tehtdvdnd on toiminnallaan tukea hallin
kéayttdasteen lisddmisti ja tulovirran vahvistamista

PIRKANPOHJASAATIO
Y-tunnus 1033419-4
TP 18 TA 19 TP 19 TA 20
Liikevaihto (1000 euroa) 1 5 1
Tulos -7 -6 -6
TAVOITTEET

Kaupunki avustaa sdatiotd valttdmattomien kiinteistokulujen ja vakuutusten verran. Tavoitteena on
tarjota vastaisuudessakin laadukkaita kulttuurieldmyksid dhtérildisten lisdksi maakunnan asukkaille
sekd matkailijoille. Matkailijavirrat luovat lisdpotentiaalia kdvijiméérien kasvattamiseksi, joten tiivis
yhteisty® matkailutoimijoiden kanssa on perusteltua.

AHTARIN TEOLLISUUSKIINTEISTOT OY
Y -tunnus 2465526-3

TP 18 TA 19 TP 19 TA 20
Liikevaihto 103 104 103 104
Tulos 10 0 20 0

Ahtirin Teollisuuskiinteistot Oy:n keskeinen tehtivi on edesauttaa kaupungin elinkeinotoimen
yritystilajirjestelyissd. Perimmadinen tavoite on kaupungin tydpaikkojen ja sitd kautta elinvoiman
lisddminen. Yhtion tulostavoite on nollatulos tai lievésti positiivinen tilinpaétds.
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KIINTEISTO OY AHTARIN BLUE BUILDING
Y -tunnus 2762385-7

TP 18 TA 19 TP 19 TA 20
Liikevaihto (1000 euroa) 80 80 81 82
Tulos (1000 euroa) 2 0 -2 0

Ahtirin kaupunginvaltuusto on 16.5.2016 §:ssi 31 hyviksynyt Ahtirin Teollisuuskiinteistdt Oy:n ja
Fibercut Oy:n vilille aiesopimuksen. Aiesopimuksella linjataan Kantalan teollisuusalueella
osoitteessa Ahjokuja 1 sijaitsevan teollisuushallin kiinteistdjirjestelyt. Ahtirin Teollisuuskiinteistot
Oy on perustanut tytiryhtion Kiinteistd Oy Ahtirin Blue Buildingin toimeenpanemaan titi
aiesopimusta. Ahtirin Teollisuuskiinteistdt omistaa timén yhtién 100 prosentin omistusosuudella

AHTARIN ELAINPUISTO OY
Y-tunnus 0184603-2

TP 18 TA 19 TP 19 TA 20

Liikevaihto (1000 euroa) 5353 7 047 2718 4 565

Tulos (1000 euroa) 654 - -734 -557
TAVOITTEET

Ahtirin Eldinpuisto on toiminut vuodesta 1973 lihtien. Vuosi 2018 oli merkityksellinen vuosi, silld
tuolloin Ahtiriin tuli Kiinasta kaksi jéttiliispandaa, Lumi ja Pyry. Eldinpuisto kiinnitti edelleen seki
eldinpuiston ettd leirintdalueen osalta huomiota yleiseen vaikutelmaan, my0s viihtyvyyttd lisdtdan
panostamalla yleisoreitteihin  ja monipuolisempaan kasvillisuuteen Elédinpuiston alueella.
Liiketoiminnan tervehdyttamiseksi yhtio suunnittelee kiinteiden kulujen sddstamisti kaikilta alueilta,
pyrkien samalla pienemmilld markkinointipanostuksilla erityisesti paddsesonkeihin kohdentamalla
kasvattamaan liitkevaihtoa ja kédvijaméédrid. Liiketoiminnan palveluprosesseja  pyritdén
yksinkertaistamaan, pienentdmélld  operoinnin  kustannuksia  parantaen = samanaikaisesti
asiakaskokemusta.

TOTEUTUMINEN

Vuosi 2019 osoittautui haastavaksi eldinpuistolle hyvin onnistuneen ensimméiisen pandavuoden
jédlkeen. Kévijamairat laskivat edellisvuoteen verrattuna jokaisena kuukautena merkittdvasti laskien
yhtion litkevaihtoa. Kuluja ei juurikaan onnistuttu sddstiméddn, joten tulos heikkeni.
Asiakastyytyvdisyys pysyi kuitenkin korkeana. Jouluna Eldinpuisto pidettiin jdlleen auki ja
kotimaisia asiakkaita riitti mukavasti. Uuden vuoden ympirille Ahtiriin onnistuttiin saamaan satoja
vieraita Vendjdltd, myds eldinpuiston asiakkaiksi. Lahes kaikki pandatalon asiakkaat vierailivat
vuoden 2019 aikana myos eldinpuistossa. Yhtion toimitusjohtaja vaihtui loppuvuoden aikana Jonna
Pietilédn jatettyd tehtdvén.

37



HOTELLI MESIKAMMEN OY
Y-tunnus 2002120-4

TP 18 TA 19 TP 19 TA 20
Liikevaihto (1000 euroa) 3385 5261 3472 4262
Tulos (1000 euroa) 241 - 117 670

Hotelli Mesikdmmen Oy on arkkitehtuurisesti merkittdvé rakennus, joka sijaitsee kauniilla paikalla
Hankaveden rannalla ldhelld Eldinpuistoa. Hotelli tarjoaa tdyden palvelun majoitus- ja
ravintolapalveluita sekd monipuolisesti erilaisia oheispalveluita. Keskeisen sijainnin ansiosta hotelli
toimii merkittdvind palvelun tarjoajana myds matkailualueen muille yrityksille.

TOTEUTUMINEN

Vuonna 2019 hotelli selvisi eldinpuiston kdvijimairidn pienenemisestd kunnialla, silld kesén aikana
hotelli tdyttyi eldinpuiston asiakkaista ja sesongin ulkopuolellakin onnistuttiin jérjestimain suosittuja
tapahtumia yrityksille, jarjestoille, matkailijoille ja 1ahialueen asukkaille.

SNOWPANDA RESORT AHTARI ZOO OY/LTD
Y -tunnus 2801836-8

TP 18 TA 19 TP 19 TA 20
Liikevaihto (1000 euroa) 2 361 - 1 408 -
Tulos (1000 euroa) 296 - -853 -

Snowpanda Resort Ahtiri Zoo Oy toimii eldinpuiston tytéryhtioni keskittyen pandatalon toimintaan.
Yhtio saa tulonsa osana eldinpuiston padsylipputuloja, joilla katetaan pandataloon ja pandoihin
liittyvid kuluja.

AHTARIN ZOO RESORT OY
Y-tunnus 2645036-8

TP 18 TA 19 TP 19 TA 20
Liikevaihto 73 Hankeyhtio 0 -
Tulos 24 - 17 -

Ahtirin Zoo Resort Oy toimii Ahtirin kaupungin ja yrittijien yhteiseni matkailun hankeyhtiona.
Paatehtdvana yritykselld on tehostaa hankkeiden kautta dhtérildisten matkailuyritysten
kilpailukykyé ja toimintaedellytysten parantamista.

TOTEUTUMINEN

Zoo Resortilla ei ollut kaudella 2019 toimintaa tai liikevaihtoa, silld kuluvalle vuodelle ei ollut
kdynnissi hankkeita. Vuodelle 2020 on suunnitteilla Kohti Ahtérin Metsimaailmaa -
esiselvityshanke, jota valmistellaan. Moksunniemi Oy:n fuusio Hotelli Mesikimmen Oy:n kanssa
oli vireilld vuoden 2019 lopussa.
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MOKSUNNIEMI OY
Y-tunnus 0184568-9

TP 18 TA 19 TP 19 TA 20
Liikevaihto (1000 euroa) 340 61 50 -
Tulos (1000 euroa) 43 6 -205 -

Moksunniemi Oy omistaa Hotelli Mesikdmmenen kiinteiston ja on pddosin Hotelli Mesikimmen
Oy:n omistuksessa.

2.19 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

— Kaupunginvaltuusto on péaittinyt 9.2.2015 § 8 perustaa sote-palveluita tuottavan
yhteisyrityksen Kuusiolinna Terveys Oy:n yhteistydssd Pihlajalinna Terveys Oy:n, Alavuden
kaupungin, Kuortaneen kunnan ja Soinin kunnan kanssa. Kuusiolinna Terveys Oy aloitti
toiminnan vuoden 2016 alussa. Vuonna 2019 Ahtirin kaupunki myi omistamansa
Kuusiolinna Terveys Oy:n osakkeita n. 5,2 miljoonalla eurolla, kaupungin omistukseen jéi
vield kahdeksan osaketta.

— Ahtiirin kaupunginvaltuusto paitti 14.12.2015 § 94 hyviksyd Kuusiokuntien sosiaali- ja
terveyskuntayhtymén perussopimuksen, jonka mukaisesti em. tehtavét keskitettiin 1.1.2016
alkaen Kuusiokuntien sosiaali- ja terveyskuntayhtymén hoidettavaksi. Jarjestimisvastuu
siirtyi kaupungilta kuntayhtymaille.

— Keilahallin rakentaminen on aloitettu vuonna 2018 ja se valmistui kesédkuussa 2019.

— Kiinteistdyhtio Ahtirin Vuokratalot Oy purki vuonna 2019 seuraavat kohteet suunnitellusti:
Inhankoski, Inhanraitti ja Riikunkartano 1. Purku-urakkojen kokonaiskustannukset olivat
184.884€, josta ARA palautti purkuavustuksena 100,675€. Etseri C-talon purkaminen
siirrettiin vuodelle 2020.

— Kaupungin tytiryhtididen Ahtirin Eldinpuisto Oy:n, Kiinteistd Oy Ahtirin Vuokratalot Oy:n
sekd Kiinteistd Oy Ouluveden taloushallinnon ja palkanlaskennan siirto kaupungin
organisaatioon on toteutettu vuonna 2016. Vuoden 2018 aikana siirtyi Hotelli Mesikdmmen
Oy:n kirjanpito ja vuoden 2019 aikana siirtyviit Snowpanda Resort Ahtiri Zoon,
Moksunniemen, Ahtirin Matkailu Oy:n seki Ahtirin Energia ja Vesi Oy:n.

— Ahtirin Kiinteistdyhtio Oy aloitti toiminnan Ahtérin Energia ja Vesi Oy:n tytiryhtiona.
Kiinteistoyhtioon siirtyi kaupungin sekd Eldinpuisto Oy:n tyontekijoita.

—  Ahtiirin kaupunginvaltuuston 21.5.2018 §:ssi 34 on myéntiinyt Snowpanda Resort Ahtiiri Zoo
Oy:lle miljoona (1.000.000) euroa vahvistamaan yhtion pdfomaa. P&dtds on saanut
lainvoiman 20.1.2020 ja siité ei ole valitettu Korkeimpaan hallinto-oikeuteen.

— Ahtiirin kaupunginvaltuuston 21.5.2018 §:ssii 34 on myéntinyt Hotelli Mesikiimmen Oy:lle

miljoona (1.000.000) euroa vahvistamaan yhtion pddomaa. P3ditds on saanut lainvoiman
20.1.2020 ja siité ei ole valitettu Korkeimpaan hallinto-oikeuteen.
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— Ahtiirin Matkailu Oy kiynnistettiin uudestaan, muutaman hiljaisemman vuoden jilkeen.
Yhtion toimipisteeksi remontoitiin kaupungin ja Kiinteist6 Oy Ouluveden omistamat
Matkahuollon tilat ja tilan nimi on Porstua.

2.20 Selonteko konsernivalvonnan jarjestimisesti

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd
— kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista
— konsernissa tehtdvét padtokset perustuvat riittdvaén ja luotettavaa tietoon
— konsernin paitoksissd noudatetaan lakia, viranomaisohjeita ja kuntakonsernin toimielinten
padtoksia
— turvata konsernin omaisuus ja muut voimavarat

Selonteko Ahtirin kuntakonsernin valvonnasta:

Konserniohjauksen toimivalta ja vastuunjako on méritelty Ahtirin kaupungin konserniohjeessa,
jonka valtuuston on hyvéksynyt 16.3.2009 § 39. Konserniohje viedddn my0Oskin hyvéksyttavéksi
tytaryhteis6jen yhtiokokouksiin tai vastaaviin, jolloin siité tulee tytdryhteisdja velvoittava. Kuntaliitto
on antanut uuden ohjeistuksen konserniohjeesta vuonna 2017. Uuden konserniohjeen péivittdiminen
aloitettiin joulukuussa 2017 ja se valmistui vuoden 2018 aikana.

Konserniohjeen mukaan ohjeet kunnan edustajille tytdryhteisdissd antaa kaupunginhallitus.
Konsernitavoitteet asettaa kaupunginvaltuusto talousarvio- ja taloussuunnitelman késittelyn
yhteydessd. Valtuuston arvioi tavoitteiden toteutumisen tilinpdédtdksen késittelyn yhteydessa.

Tytéryhteisdjen  toiminnan  tuloksellisuuden ja  talouden aseman seuranta kuuluu
kaupunginhallitukselle. =~ Tytdryhteisoilld on raportointivelvollisuus  kaupunginhallitukselle
tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen sekd toiminnan oleellisten muutosten johdosta.
Kaupunginjohtaja avustaa seurannassa kaupunginhallitusta ja hinelld on mm. oikeus harkintansa
mukaan osallistua tytiryhteisdjen hallitusten kokouksiin.

Keskitettyjd konsernitoimintoja ja —palveluita ei télld hetkelld ole. Konsernin emoyhteisd tuottaa
yksittdisid palveluja tytaryhteisoille ja tytdryhteis6t sopimusperusteisesti yksittdisid palveluja

emoyhteisoille. Kaupunki hoitaa tytiryhteisjensd tilapdisen rahoituksen kaupunginhallituksen
paattdmin ehdoin.

Riskienhallintajérjestelmaa konsernissa ollaan yhtendistdmassa.
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2.21 Konsernitilinpaitos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

2019 2018
Toimintatuotot 50.232 52.492
Toimintakulut -88.591 -86.437
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 5 12
Toimintakate -38.354 -33.933
Verotulot 20.347 20.510
Valtionosuudet 20.362 20.354
Rahoitustuotot ja —kulut
Korkotuotot 9 15
Muut rahoitustuotot 303 705
Korkokulut -390 -378
Muut rahoituskulut -273 -69
Vuosikate 2.004 7.204
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -6.162 -4.674
Omistuksen eliminointierot
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset -106
Satunnaiset erét -5.200
Tilikauden tulos 936 2.530
Tilinpaatossiirrot 0 11
Tilikauden verot -38 -14
Laskennalliset verot 30 -52
Viahemmistoosuudet 16 -3
Tilikauden ylijaidma (alijidma) 944 2.472
Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 56,7 60,7
Vuosikate/Poistot, % 323 154,1
Vuosikate, euroa/asukas 356,8 1261,9
Asukasmaira 5616 5709
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2.22 Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2019 2018

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1.966 7.190

Satunnaiset erat 5.200

Tilikauden verot ja laskennalliset verot

Tulorahoituksen korjauserit -26 -18
Investointien rahavirta

Investointimenot -8.872 -10.851

Rahoitusosuudet investointimenoihin 116 553

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot 837 181
Toiminnan ja investointien rahavirta -779 -2.945
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -450 -30

Antolainasaamisten vdhennys 328 61
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 2.334 12.491

Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -1.871 -11.112

Lyhytaikaisten lainojen muutos 6.584 4.114
Oman pddoman muutokset -115 -374
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 202 78

Vaihto-omaisuuden muutos 106 -57

Saamisten muutokset -3.490 -758

Korottomien velkojen muutokset -2.664 -539
Rahoituksen rahavirta 964 3.873
Rahavarojen muutos 186 928
Rahavarat 31.12 4.671 4.485
Rahavarat 1.1. 4.485 3.556
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut

2019 2018

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa
5 vuodelta, € -683 -726
Investointien tulorahoitus, % 21,9 63,1
Lainanhoitokate 0,3 0,7
Kassan riittavyys 16,1 15,7
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2.23 Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2019 2018
1 000€ 1 000€
PYSYVAT VASTAAVAT  77.427 75.667
Aineettomat hyodykkeet 2.987 3.021
Aineettomat oikeudet 670 537
Muut pitkév. menot 2.317 2.484
Aineelliset hyddykkeet 71.155 69.436
Maa- ja vesialueet 4.857 4.842
Rakennukset 50.967 47.265
Kiint. rakent. ja laitteet 4.235 4.030
Koneet ja kalusto 2.607 2.333
Muut aineell. hyodyk. 7.590 7.701
Ennakkomaksut ja
keskener. hankinnat 899 3.265
Sijoitukset 3.285 3.210
Osakkuusyhteisot 2.293 2.243
Osakkeet ja osuudet 916 863
Muut lainasaamiset 66 94
Muut saamiset 11 11
TOIMEKSIANTOJEN
VARAT 191 102
VAIHTUVAT VASTAAVAT 16.291 10.118
Vaihto-omaisuus 692 798
Saamiset 10.928 4.835
Pitkdaikaiset saamiset 9 2
Lyhytaikaiset saamiset 10.918 4.833
Rahoitusarvopaperit 601 584
Rahat ja pankkisaamiset 4.070 3.901
VASTAAVAA
YHTEENSA 93.909 85.887
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VASTATTAVAA 2019 2018
1 000€ 1 000€
OMA PAAOMA 20.639 19.721
Peruspddoma 24.280 24.280
Arvonkorotusrahasto 334 334
Muut omat rahastot 518 518
Edell. tilik. yli-/alijazma -5.437 -7.883
Tilikauden yli-/alijaama 944 2.472
VAHEMMISTOOSUUDET 213 229
PAKOLLISET VARAUKSET 695 719
Muut pakolliset varaukset 695 719
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
PAAOMAT 1.065 726
VIERAS PAAOMA 71.297  64.492
Pitkdaikainen korollinen 29.761 29.963
Pitkdaikainen koroton 2.535 2.845
Lyhytaikainen korollinen 29.044  22.085
Lyhytaikainen koroton 9.958 9.598
VASTATTAVAA
YHTEENSA 93.909  85.887

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Kertynyt ylij.. (alij.), 1000 € -4.493
Kertynyt ylij. (alij.) €/as -800
Konsernin lainat €/as 10.471
Konsernin lainakanta

31.12.,1 000 € 58.805

Konsernin lainasaamiset
31.12., 1 000 € 66

Kunnan asukasméiri 5616
Omavaraisuusaste % 22,0
Suht. velkaantuneis. % 78,3
Velat ja vastuut %Kkiyttotuloista 68,9

-5.411
-948
9.117

52.048

94
5709
23,0
69,0
71,4



2.24 Tilikauden tulosten Kiisittely

Ahtirin  kaupungin tilikauden tulos vuodelta 2019 on 2.644.715,45 euroa ylijidmiinen.
Kaupunginhallitus esittd4, ettd ylijidma siirretdén taseeseen tilikauden ylijddma/alijaama tilille.

2.25 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Valtiovarainministerié asetti 22.8.2017 kuntalain 118 §:n mukaisen Ahtirin kaupunkia koskevan
arviointiryhmén, jonka toimeksiantona oli tehdd laissa tarkoitettu selvitys kaupungin
mahdollisuuksista turvata asukkailleen lainsddddnnon edellyttimét palvelut. Arviointiryhmén
médrdaika oli 16.2.2018 asti. Arviointiryhmd edellyttdd, ettdi Ahtirin kaupunki toteuttaa
kaupunginvaltuustossa hyvdksytyn talouden tasapainottamisohjelman vuosille 2018 — 2022 ja
sisdllyttdd ohjelmaan kuuluvat pidemmain aikavélin toimenpiteet ja tavoiteluvut tuleville vuosille
laadittaviin taloussuunnitelmiin.

Ahtirin kaupunginvaltuusto on hyviksynyt 6.9.2016 pykilissi 67 talouden tervehdyttimis-ohjelman
vuosille 2016 — 2022. Valmistelussa olevan valtakunnallisen maakunnallisen Sote-uudistuksen
vaikutusta tulorahoitukseen (verotuloihin ja valtionosuuksiin) on vaikea arvioida tdssd vaiheessa.
Tervehdyttdmissuunnitelmaa toteutumista seurataan sddnnéllisesti mm. osavuosikatsauksissa.
Tervehdyttdmissuunnitelma on kuitenkin toteutunut arvioitua tehokkaammin, joten vuosina 2016 —
2019 alijddmait on katettu ja ylijddmaii taseessa on noin 2,5 miljoonaa. Vuonna 2019 myyntiin
Kuusiolinna Terveys Oy:n osakkeita siten, ettd myyntivoittoa tuloutettiin noin 5,2 miljoonaa euroa.
Liséksi vuonna 2019 koulurakennuksia alaskirjattiin taseesta ylimiérdiselld 1.031.094,44 euron
poistolla. Kuusiokuntien sosiaali- ja terveyskuntayhtymén osuuksiin tehtiin arvonalennus 316.916,65
eurolla sekd Moksunniemi Oy:n uimahallin osakkeisiin liittyvd 350.661,83 euron alaskirjaus.

Tervehdyttimissuunnitelma vuosille 2016 — 2022

Vuosi Tervehdyttimissuunnitelma | Toteutuma / arvio | Alijiimé
-6 012 057
2016 1 365 000 2002 025[-4010 032
2017 1 130 000 2897964 |-1112 068
2018 580 000 1001830 -110234
2019 790 000 2644 715| 2534 477
2020 750 000 750 000| 3284477
2021 620 000 620 000| 3904 477
2022 780 000 780 000| 4 684 477
Yhteensa 6 015 000
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TERVEHDYTTAMISSUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN VUONNA 2019

(ulkoinen/sisidinen)

Tervehdyttamis- Tervehdyttimis-

suunnitelma / TP 2019 suunnitelma };: feutuma-

TA 2019 muutos / €
KESKUSVAALILAUTAKUNTA 0 -1 053 -1 053
TARKASTUSLAUTAKUNTA -16 800 -15 182 1618 90 %
KAUPUNGINVALTUUSTO -34 400 -43 224 -8 824 126 %
KAUPUNGINHALLITUS -1 644 300 -2 361 496 -717 196 144 %
MAASEUTULAUTAKUNTA -59 800 -50 673 9127 85 %
PERUSTURVALAUTAKUNTA -24 322100 -24 979 099 -656 999 103 %
SIVISTYSLAUTAKUNTA -7 953 200 -9 209 447 -1 256 247 116 %
TEKNINEN LAUTAKUNTA -1 679 000 -1573 199 105 801 94 %
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3 Toteutumisvertailu

3.1 Vaalit

TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Vuonna 2021 on kuntavaalit ja maakuntavaalit. Keskusvaalilautakunta hoitaa em. vaalien osalta sille

kuuluvat lakisdateiset tehtavit.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot 20.000 0 20.000 | 20.574,40 -574,40
Toimintamenot -20.000 0 -20.000 | -19.521,00 -479,00
Toimintakate 0 0 0 1.053,40 -1.053,40

3.2 Tilintarkastus

TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden
tarkastuksen jirjestimistd varten. Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston piitettdvét
hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat sekd arvioitava ovatko valtuuston asettamat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Valtuusto valitsee toimikauttaan vastaavien
vuosien hallinnon ja talouden tarkastamista varten yhden tai useamman tilintarkastajan, joka toimii
tehtévissdin virkavastuulla.

LAATUTAVOITTEET

Lautakunnan keskeisend tehtdvind on selvittdd, onko kaupunkia johdettu valtuuston asettamien
tavoitteiden mukaisesti ja tuloksellisesti ja tuleeko kaupungin tilintarkastus asianmukaisesti
suoritetuksi.

TOTEUTTAMINEN

Tilintarkastus kilpailutettiin vuonna 2015 ja tiintarkastusyhtioksi valittiin KPMG Julkishallinnon
Palvelut Oy.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot
Toimintamenot -17.600 -17.600 | -15.181,94 -2.418,06
Toimintakate -17.600 -17.600 | -15.181,94 -2.418,06
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3.3 Kaupunginvaltuusto

TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Kaupunginvaltuuston tulosalueelle on varattu méiérarahat kaupunginvaltuuston toimintaa varten.

TULOARVOT JA MAARARAHAT

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot
Toimintamenot -46.300 -46.300 | -43.224,16 -3.075,84
Toimintakate -46.300 -46.300 | -43.224,16 -3.075,84
3.4 Kaupunginhallitus
Kaupunkistrategia huomioidaan kaupunginhallituksen eri tulosalueilla
- yleishallinto
- henkil6stohallinto
- talous- ja toimistopalvelut
- elinkeinoeldmin edistiminen
- tyollisyysmédrérahat
seuraavien taulukoiden mukaisesti:
TALOUS e oo e oo ..
STRATEGINEN PAAMAARA: Hyvi kunta- ja konsernitalous
KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT: Talouden hallinta, tehokas omistajapolitiikka ja

konserniohjaus.

Kuntatalous

e Kaupunki ja
tytaryhtiot
Omistajaohjauksen
tuloksellisuus

Uuden kuntalain
tunnusluvut ja rajat, §
118

e Kumulatiivinen
alijadma

1000 €/asukas

e Vuosikate/as.

e Tulovero %

e Lainat €/as

e Suhteellinen
velkaantuneisuus

Kuntalain mukaisten
tunnuslukumittareiden
arvot paranevat.

Vuosikate kattaa
poistot.

Paremmat kuin
kunnilla keskimaérin.
Vuosittaintalous-
arviossa asetettavat
tavoitteet.

Pitkéjénteinen
suunnittelu.

Haasteena verotulojen
kertymén toteutuminen.

Ylijaama/as 451
Vuosikate/as 131,8
Tulovero% 22
Lainat/as 4.719
Suhteellinen
velkaantuneis% 69,8
Omavarais.aste% 46,7
Kuusiolinna Terveys
Oy maksoi osakkeiden
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Kaupungin antamat
takaukset

e Omavaraisuusaste

e Omat valtuuston
paattdmat tunnusluvut
Tarkka
tervehdyttdmisohjelma
numero-osa tekstiosa
Osavuosikatsaukset
Takauksien riittdvét
vakuudet

Alijaidmaét katetaan
suunnittelukauden
aikana.

Riskitaso mahdol-
lisimman matala.

myyntihinnan 5,2 milj.
euroa 10.1.2020.
Aiemman padtoksen
mukaisesti toteutettu
Moksunniemen osak-
keiden alaskirjaus.

Kuusiolinna Terveys
Oy:n osakkeita myyty
loppuvuodesta hintaan
noin 5,2 miljoonaa.

Toimialat e Toimintatuottojen Talous- ja ic-taitojen Kuntamaisema-mallin
osuus kdyttdmenoista | pdivittdminen ja raportoinnin valmis-
e Palkkakulujen yllapitdminen. telun toteuttaminen.
suhteellinen muutos
e Toimintakate Sisdisen valvonnan ja Konsernimaisema-
e Kustannusten konsernivalvonnan pilotin valmistelu
vertailu seutukuntien kehittaminen. Ahtirin kaupunki-
kuntiin konsernissa.

e Talouden
tervehdyttdmisohjel-
man tavoitteet eri
organisaatiotasoihin
e Sitoutuminen
tehtyihin pédatoksiin

e Osavuosikatsaukset

Talousosaaminen Omistajapoliittisten Taloudellisen ajattelun | Henkilostoa
linjausten tekeminen, kehittdminen ja koulutetaan
seuraaminen ja talouden ennustet- saannollisesti.
raportointi vuosittain. tavuus viety koko

kaupunkikonsernin eri | Tytédryhtididen
Osavuosikatsaukset organisaatiotasoihin. kirjanpitoa siirretty
Konserniohjausprosessi | Vuosittain kaupungin talous-
toteutuu ohjeiden talousarviossa hallintoon.
mukaisesti. asetettavat tavoitteet.

Kiinteistot Kehitetddn kaytto- % Korkea kiinteistdjen Ahtirin Vuokratalot
seurantajirjestelmaa kayttoaste. Oy:n ja Kiinteistd Oy
koko konsernissa. Ouluveden osalta

huonokuntoisten
kiinteistdjen purkua
toteutetaan.

Imago Hyvit talouden Hyvin imagon Ahtirin Matkailu Oy:n
tunnusluvut sdilyttdminen ja toiminta on

kehittaminen. kdynnistynyt.

Be like Panda-brindi
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HENKILOSTO

STRATEGINEN PAAMAARA: Hyvi tydnantaja

KRITTISET MENESTYSTEKIJAT: Osaava,
ammattimainen ja innostava esimiesty0, positiivinen tyoilmapiiri

motivoitunut ja

vastuullinen henkil0sto,

Rekrytointi Rekrytointiprosessin Osaava ja soveltuva Useita rekrytointi-
onnistuminen. henkil6sto. prosesseja on
Toiminnalle tarkedn Tiedon siirtdminen. toteutunut ja
tiedon siirtdminen meneilldén.
eldkoitymistilanteessa.
Osaaminen Henkilostokysely joka | Henkiloston osaamis- | Vuoden 2018 lopussa
neljds vuosi, jonka tason paraneminen ja on toteutettu
pohjalta laaditaan paremmat mahdolli- henkilostokysely ja
suunnitelma suudet vaikuttaa omaan | hallintokunnat
henkildston ja tyohon ja kehittymi- toteuttavat tarpeellisia
tyOyhteison seen. toimenpiteita.
kehittamiseksi.
Koulutukset ja tietojen | Kyselyn tulokset
paivittdminen. osoittavat myonteista
kehitysta.
Osaava, tavoitteet
Henkildstosuunnitelma | saavuttava henkil9sto.
Henkildstosuunnitelma
on pohjana hallintokun-
tien toiminnan
Esimies- ja suunnittelussa
tyOyhteisotaidot suunnittelukaudella.
Osaava, motivoitunut
ja vastuullinen
henkil3sto.
Tydilmapiiri Yhteisollisyyden Henkilosto kokee Osastopalaverit
lisddminen olevansa osa Ahtirin kuukausittain ja
kaupungin tiimipalaverit
konserniorganisaatiota. | sdédnnollisesti.
Oman tyon arvostus Henkilokuntalehti
nousee. ”Ootko kuullu”
ilmestyy sdénnollisesti
kuukausittain.
Kaupunginhallituksen
infot kaupungintalolla.
Sairauspoissaolot Varhainen puuttuminen | Sairauspoissaolojen Seurantapalaveri
Tyon organisointi madrdn vdheneminen. | tulossa.
Keskeiset johtamisen Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut Kehityskeskusteluja
vilineet Tiedonkulku toteutetaan vuosittain kaydaan.
yksikoissa.
Esimiestyd/-valmennus | Esimiestyon arviointi Sdaannon mukaan
toteutetaan toteutetaan
huomioimiset sekd
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kehityskeskustelujen

kaupungin hyvin

Henkiloston yhteydessa. tuloksen perusteella

huomioiminen Esimiesvalmennusta tapahtuva

jarjestetddn palkitseminen.

Ik&johtaminen lahiesimiehille.

Henkiloston
huomioiminen
huomioimissddnnon tai
erillisten paatosten
pohjalta tavoitteiden
saavuttamisesta.
Mahdollistetaan
tyOuran jatkuminen.
Henkilostorakenne Tiimit Toimintojen Taloustoimen

Tyo6nkierto turvaaminen. henkildston osalta

Rekrytointi ja tyOpariajattelua

perehdyttdminen vahvistettu tiimin

Ikdjohtaminen sisélla.

Eldkdityminen Rekrytoinnit tarvitsevat
edelleen
kaupunginhallituksen
lupamenettelyn, jossa
arvioidaan toimintojen
turvaamisen
nidkokulmasta
rekrytointitarve.

Tyhy-toiminta Henkilostokysely Henkilostokyselyn Tavoite johon pyritdin.

Kulttuuri- ja tybhyvinvointia

litkuntasetelit koskevat tulokset

Tydyhteisdjen osoittavat myonteista

jarjestimat tapahtumat | kehitysta.

Tyo6suojelu Riskien arviointi- Turvallinen Sisdilmaongelmien
kyselyt tyOympdristo ja ratkaisemiseen kaytetty

Tydsuojeluongelmien | tydyhteiso. asiantuntijoiden

tunnistaminen ja osaamista.

raportointi Riskiselvityksid
toteutetaan.

Imago Tyo6nhakijoiden méddrd | Vetovoimainen ja hyvd | Yleensi rekrytoin-

Henkilostokysely

tyOnantaja.

neissa hakijoita ollut
riittavasti.
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PALVELUIDEN Jz%l}JES[AIY[INEN JA TUOTANTOTAVAT
STRATEGINEN PAAMAARA: Asiakasldhtoiset ja kustannustehokkaat peruspalvelut

KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT:

Innovatiivinen palvelujen jarjestiminen,
arantaminen, hallintokuntien vilinen yhteisty0, tehostettu vuoropuhelu ja vuotuinen muuttovoitto.

tuottavuuden

Peruspalvelut Peruspalvelut Laadukas ja Seudullinen sote-
jérjestetddn ja tuotetaan | kustannustehokas jarjestelma on toiminut
kaiken ikéisille palvelujen kustannustehokkaasti.
kuntalaisille jarjestdminen
e Ahtiirin kaupunki e Ahtiirin kaupunki
e Seudullinen e Seudullinen
e Maakunnallinen e Maakunnallinen
® Yksityinen ® Yksityinen

Prosessit Prosessien kuvaaminen | Hallintokuntien vélisen | Kuntamaisema-
ja kehittdminen yhteistyon lisddminen. | ohjelman analyysi on
Tarkastellaan olemassa | Kustannustehokkaam- | valmistunut ja
olevaa mat ja laadukkaammat | laajennettu myos
palvelurakennetta palvelut. konserniyhti6ihin.
kuntaorganisaatiossa/
konserniorganisaatiossa

Tiedottaminen Aktiivinen Tiedonkulun Kaupunginhallituksen
tiedottaminen, parantaminen. paétoksistd info
hyddyntien sosiaalista henkilostolle jokaisen
mediaa kokouksen jéilkeen
Tiedotteiden ja Tehostettu kaupungintalolla.
tiedotustilaisuuksien vuoropuhelu. Kaupungilla ja eri
lukumaéra osastoilla kdytossd

facebook-sivuja seka
instagram-tilej.

Sahkoiset jarjestelmit | Sdahkoisten Sahkdisten Teppi-ohjelmiston
jérjestelmien jérjestelmien ja kayttdonotto menossa.
hy6dyntaminen palveluiden tehokas
Vuoden aikana hyddyntaminen. Suomi.fi-sivustot
kayttoonotetut uudet kaytossa.
sahkoiset jarjestelmat

Asiakaspalautteet Asiakaspalautteiden Asiakaspalautteiden
tekeminen eri tulokset osoittavat
toimialoilla myonteistd kehitysta.

Tehdyt asiakaskyselyt
vuositasolla

Eri ikdluokkien Palvelutuotannon Eri-ikdisten tarpeiden Senioripuisto

yhteisollinen kaupunki | tarkastelu ja kehitté- huomioiminen valmistumassa.
minen eri ikdluokkien | palvelutuotannossa ja Elinvoimainen Ahtiri-
ndkokulmasta vithtyvyydessa. hankkeessa on kuultu

nuoria.

Keilahalli valmistui ja
otettiin kadyttoon
kesdkuussa 2019
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Kansainvilinen
yhteistyd
bulgarialaisten ja
kiinalaisten toimijoiden
kanssa.

Imago

Koulutuspaikat (2.
aste)

Opiskelijoiden
lukumaara

Palvelutaso
Harrastusmahdollisuu-
det

Harrastuspaikat
Asukasluku vuoden
lopussa

Hyvén imagon
sdilyttdminen.
Ahtérin
houkuttelevuus.
Asukasmééran kasvu.
Tyo6paikkojen
hakijaméirien
lisddntyminen.

Uudet litkuntatilat mm.
litkuntahalli, keilahalli,
Parkour-kenttd, uusi
pelialue.

Uimabhallin ja koulujen
suunnittelut kdynnissa.
”Elinvoimainen
Ahtéri” -
toimenpiteiden
suunnittelu.

ASUKKAIDEN HYVINVOINTI JA OSALLISUUS
STRATEGINEN PAAMAARA: Tyytyvidinen asukas, hyvinvoiva kuntalainen ja yhteiso.
KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT: Kéyttdjdldhtoiset, laadukkaat palvelut, terveyden ja

hyvinvoinnin

edistiminen,

elinvoimaisuuden lisdaminen.

ennaltachkdisevien palveluiden vahvistaminen ja

kaupungin

Asukkaiden osallisuus

Jérjestetyt osallistumis-
ja vaikuttamismahdolli-
suudet sekd foorumit.
Asiakas- ja
asukastyytyvaisyysmit-
taukset

Séhkoisten palvelujen
laajentaminen ja niiden
kayttokelpoisuus.
Palveluista ja tapahtu-
mista tiedottaminen
tulosalueittain myos
sosiaalisessa mediassa.

Maérillinen tavoite
asetetaan
talousarviossa.
Asiakas- ja
asukastyytyvaisyys-
mittausten padsuunta
kehittyy myonteiseen
suuntaan.

Positiivisuuden
lisddntyminen asioista
tiedottamisen myota.
Sahkoiset
palvelukonseptit
lisdéntyvit ja
kayttajaystavallisyys
parantuu.

Jarjestetty koulujen
sisdilmaongelmista
keskustelutilaisuus.

Kulttuuri ja litkunta

Kulttuurin ja litkunnan
médran arviointi

Liikunnan ja kulttuurin
tarjonta lisdéntyy.
Jérjestotoiminta jatkuu
vilkkaana.

Harrastajien mééra
kasvaa.

Asukkaiden
hyvinvointi lisdintyy.

Uusi litkuntahalli on
innoittanut uusia
harrastajia mukaan.

Kiinalainen
kansainvalinen
kulttuuriyhteistyo.
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Sosiaali- ja Sosiaali- ja Riittavat monipuoliset | Palvelusopimuksen
terveyspalvelut terveyspalveluiden ja laadukkaat palvelut. | laadun arviointi seké
vaikutusten arviointi palvelutasoselvitykset
palveluja jarjestavéin
tahon kanssa
(Kuusiokuntien Tyytyvéisyys
sosiaali- ja palveluihin
terveyskuntayhtymé)
Palvelutarjonnan
seuranta
Koulutus ja Panostetaan lasten ja Oppilaiden ja Otsonkoulun viistdtilat
opiskelijoiden maara nuorten opiskelijoiden maardan | 1.1.2019 lukien.
koulunkdyntiin. lisddntyminen. Lukion viistotilat
Oppilastilastot. Koulujen Tuomarniemella.
Panostetaan koulujen profiloituminen
jélkeiseen vahvasti itsendisind Yhteiskoulun seka
kerhotoimintaan. yksikkoina. lukion sisdilma-
Huolehditaan, etti Aamu- ja selvitykset.
koulutilat ovat iltapédivatoiminnan

terveelliset ja toimivat
jatkossakin.
Terveydenhuollon
jarjestamit kyselyt.
Koulujen toiminnasta
ja tuloksista
tiedottaminen.

rinnalle vahva
kerhotoiminta koulujen
jélkeen.

Varhainen tuki

Varhaisen tuen méarin
jatkuva arviointi.

Moniammatillisen tyon

Osa erikois- ja
erityispalveluiden
tarpeesta vihenee
varhaisen puuttumisen

madrin arviointi. myOta.
Toimintaa kuvaavat Hallintokuntien vélinen
tilastot. yhteisty0 lisdéntyy.

Imago

Kaupungin imago

Asukasmaira kasvaa.

vetovoimaisena ja Positiivisen ilmapiirin
positiivisena laajentuminen.
asuinpaikkana.

Asukaskyselyt.

Imagokyselyt.

Be like Panda-briandi
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YMPARISTON HYVINVOINTI
STRATEGINEN PAAMAARA: Kestivi kehitys

Vesistot

Vesistojen hyodynté-
minen.

Yhteistyd osakaskun-
tien, erilaisten
yhdistysten ja
osuuskuntien kanssa
Veden laadun mittarit

KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT: Ekologinen ja eldvd kaupunki aidosti luonnon rauhassa.

Ympériston ja vesiston
kestava virkistyskaytto.
Vesistojen puhtauden
turvaaminen.

Vesistoja
kuormittavien
toimintojen vaikutusten
vihentdminen.

Asukkaat, vapaa-ajan
asukkaat ja matkailijat

Kaupunkiorganisaa-
tion, kolmannen

Asukkaiden, vapaa-
ajan asukkaiden ja

Keilahalli-hanke,
senioripuisto,

sektorin ja asukkaiden | matkailijoiden Ahtiri-Appi,
motivointi ympériston | viihtyvyyden Ahtiri-lehti julkaistu,
hyvinvoinnista parantuminen. Liikuntahallin
huolehtimiseen. Asukkaiden, vapaa- hyoédyntdminen

ajan asukkaiden ja tapahtumapaikkana.

matkailijoiden mairin

kasvaminen.

Keskusta-alue Keskustan Keskusta-alueen Seniori-puisto,
kehittamishankkeen elavoittiminen. mattolaiturin
toteuttaminen. uudistaminen,

Parkour seki pelialue
Eero Hiirosen puiston
edelleen kehittiminen

Infra, rakennettu Ahtirin kaupungin Infran paraneminen Kiinteistonhuollon

ymparisto infran kehittdminen. uudelleen jérjestelyn
e Kiinteistot valmistelu ja
e Kunnallistekniikka kayttoonotto 1.9.2019

alkaen.

Jatehuolto Tiedottaminen Jatteen madran

vihentdminen

Imago Pidetédén huolta Puhdas luonto Konserniyhtioon
ympériston siisteydestd | Puhtaat vedet palkattu
ja puhtaudesta. Raikas ilma ympéristokasvattaja.
Ympiéristonsuojelulliset | Kestdvé kehitys
toimenpiteet.
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YRITYSTEN JA YHTEISOJEN HYVINVOINTI JA KILPAILUKYKY

STRATEGINEN PAAMAARA: Elinvoimainen kaupunki toimia
KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT: Hyvi

Vetovoimainen ja elavi
Ahtéri

monipuolistuminen ja kansainvalistyminen.

Huolehditaan tirkeiden
litkkenneyhteyksien
kuten valtatie 18:n sekéd
eteldsuuntaan
rakentamisesta niin
matkailun kuin
teollisuuden tarpeet
huomioon ottaen.
Varmistetaan teiden
laatu ja junaliikenteen
sdilyminen.

Ylldpidetiin Ahtirin
vetovoimaisuutta
rakentamalla Ahtri-
brandia tukeva
viestintdohjelma

Yrittdjyysmyonteinen
asenne ohjaa
paitoksentekoa, tyoti
ja asennetta kaikilla
kaupungin
organisaatiotasoilla.
Konserniyhtiot ottavat
ympériston yhteisot
huomioon ja
tulevaisuutta
rakennetaan yhdessi
kaikkien toimijoiden
kanssa.

maine, elinkeinoelimén vahvistuminen ja

Toimivat LVM:n kanssa
litkkennejarjestelyt pilotoidaan

e Teiden kunto rautatieliikenteen
e Riittdva julkinen kehityshanketta
litkenne alueella Seindjoki-
Huolehditaan, etti Ahtéri.

Ahtiriin pidsee eri
ilmansuunnista helposti | VT18 — seurantaryhma
ja edistetddn ja rautatietyoryhma
junaliikenteen yhdistetty ja toimii
sdilymistd ja lisddmistd. | jatkossa nimelld Vaasa-
Matkailijoiden mairé ja | Seindjoki-Jyvaskyla
viipyma kasvaa. litkkennekéytivan
kehittdmisryhma.
Toiminta aktivoitunut.

Aktiivinen ja Yrittdjdtapaamisia
molemminpuolinen jérjestetty.
vuorovaikutus

yrittdjien, yritysten,
yhteisdjen ja kaupungin
vilille

Ahtiriin syntyy uusia
yrityksid ja
tyopaikkoja. Ahtirissi
on kiva olla yrittdjéna.

Matkailu

Ylldpidetdan
Eldinpuiston
vetovoimaisuus
toteuttamalla sen
kehittdmisohjelmaa.
Kehitetddn
matkailualuetta
korostamalla Ahtirin
ainutlaatuisia
ominaisuuksia ja
tehdddn se yhdessi

Ahtirin asema paranee | Ahtiri-Appi on

valtakunnallisissa toiminnassa.

tutkimuksissa Ahtirin Matkailu
Oy:lle on palkattu
henkilostoa.

Uusia investointeja SERC-toiminta on

vuosittain. kéynnistynyt ja
sopimuksia on tehty.

Ohjelmapalveluiden

tarjonta kasvaa.

Matkailupalvelukon-

septissa on madritelty
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kaikkien lahiymparis-
ton yhteisdjen kanssa.
Kehitetddn matkailua
tasapuolisesti seka
matkailualueella ja sen
ulkopuolella.
Mallinnetaan
kokonaisvaltainen
matkailukonsepti, josta
hyotyvit sekd kaupunki
ettd alueen muut
toimijat.
Ohjelmapalvelutarjon-
nan kehittdminen ja
tuotteistaminen helposti
saatavaksi kaikille.

Kansainvilisten
matkailijoiden
palvelutarpeiden
selvittiminen ja
tuotteistaminen.

tavoitellut asiakkaat ja
niille tarjottavat
palvelut.

Palvelut toteutetaan
yhteistyOssé ja
toimintaa ohjaa
yrittdjyysmydnteinen
ajatus.
Ohjelmapalveluiden
saatavuus ja tietoisuus
on hyvé,

Ahtiri-app on
toiminnassa ja palvelut
16ytyvit.

Ulkomaalaisten
kdvij6iden méérd on
kasvanut.

Muiden toimialojen
kehittiminen

Kaupunki on
aktiivisesti mukana
teollisuuden
markkinoiden ja
alihankintaketjujen
kehittdmisessa ja
laajentamisessa.

Maa- ja metsitalouden
aktiivinen kehittdminen
ja tukeminen.

Aloittavien ja
muutosten edessd
olevien yrittdjien
tukeminen tarjoamalla
neuvontaa ja
tiedottamalla
kéytettdvissd olevista
tiloista ja tonteista.

Ahtiriin siirtyy
yrityksid, perustetaan
uusia yrityksié, ja
olemassa olevat
kasvavat, tyopaikkoja
ja palveluketjuja
syntyy.

Kylét pysyvit asuttuina
ja raaka-aineiden
jalostusaste on
nouseva.

Uudet yrittdjit ovat
saaneet toimintansa
hyvin kdyntiin ja
yritysten laajentumis-
ja muut muutostilanteet
ovat onnistuneet.

Tonttitarjonta on
riittava ja siitd
huolehditaan
kaavoituksella.
Rekisterit ovat
ajantasaiset ja tyhjid
tiloja on saatu
kayttoon.

Uuden teollisuusalueen
kaavoitus kdynnistetty.
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Koulutus

Koulutetun tydvoiman
saatavuuden
varmistaminen.

Kiinted vuorovaikutus
koulutusta jérjestdvien
tahojen ja yritysten
valilla.

Ammatillinen koulutus
palvelee
yritystoimintaa, uudet
osaajat tyollistyvit.
Ylékoulun oppilaat ja
opettajat tuntevat
dhtérildiset yritykset ja
niiden toimintaa.

Ahtirildisissi
yrityksissd olevat
tyOpaikat ovat
kiinnostavia.
Ostolantien ja Keskusta-alueen Uusia toimijoita ja lisdi | Ahtirin torin
keskusta-alueen palveluiden asiakasvirtaa esiintymislavan
elavoittiminen nékyvyyden Ostolantien yrittdjille. | suunnittelukilpailu
mahdollistaminen toteutettu. Kilpailun
matkailualueella voitti ehdotus
vieraileville. Liikenne sujuu ja tukee | “Kultainen kori”.
Liikennejirjestelyiden | Ostolantien Toteutusta
ja yleisilmeen palvelutuottajia. valmistellaan.
kehittdminen.
Imago Imago syntyy Kaikki tdssi
tekemalld kaikki tdmén | sarakkeessa edelld
sarakkeen toimenpiteet | mainitut
3.4.1 Yleishallinto
TOIMINNAN YLEISKUVAUS
Yleishallinnon  kustannuspaikka  késittdd  kaupunginhallituksen, muun keskushallinnon,

suhdetoiminnan, kh:n kdyttovarausméaarirahat, toimikunnat ja vaestonsuojelun.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperidinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot 1.000 1.000 1.066,69 -66,69
Toimintamenot -520.300 -520.300 | -897.661,44 | 377.361,44
Toimintakate -519.300 -519.300 | -896.594,75 | 377.294,75
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3.4.2 Henkilostohallinto

TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Henkildstohallinto kisittad tydosuhdehallinnon, tydterveyshuollon, tydpaikkaruokailun ja kahvituksen

kustannuspaikat.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot 75.600 75.600 72.104,68 3.495,32
Toimintamenot -184.500 -184.500 | -160.035,29 | -24.464,71
Toimintakate -108.900 -108.900 | -87.930,61 | -20.969,39

3.4.3 Talous- ja rahoitusosasto, ICT

TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Talous- ja rahoitusosasto hoitaa kaupungin rahaliikenteen, laskentatoimen, taloussuunnittelun,

riskienhallinnan koordinoinnin, seki atk-hallinnon ja -suunnittelun.

Talous- ja rahoitusosaston hoidettavaksi on Ahtirin kaupungin tytiryhtididen kirjanpito siirtynyt

seuraavasti:

Kiinteistd Oy Ahtirin Vuokratalot
Kiinteistd Oy Ouluvesi

Ahtirin Eldinpuisto Oy

Hotelli Mesikimmen Oy

Ahtirin Energia ja Vesi Oy
Ahtirin Kiinteistshuolto Oy

Moksunniemi Oy

Snowpanda Resort Oy

Talous- ja toimistopalvelut jakautuivat vuoden 2018 alusta talous- ja rahoitusosastoksi seké hallinto-

osastoksi.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT

.2016
.2016
2016
2018
2019
2019
.2019
.2019

<< <222 zx

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset | muutosten
jalk.
Toimintatuotot 148.600 148.600 | 168.940,20 | -20.340,20
Toimintamenot -628.200 -628.200 | -660.632,52 | 32.432,52
Toimintakate -479.600 -479.600 | -491.692,32 | 12.092,32
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3.4.4 Hallinto-osasto

Hallinto-osasto toimii kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan apuna sekid tukee ja luo
edellytyksid muiden osastojen toiminnalle. Tehtdvind on huolehtia kaupunginhallituksessa ja -
valtuustossa késiteltdvien asioiden valmistelusta, sihteeritehtivisti, paatosten taytintoonpanosta seké
tiedottamisesta. Tehtdviin kuuluu my0s tiedonhallinnan johtaminen ja ohjaus, keskusarkiston ja
yleishallinnon arkistotoimen hoito, kaikkien hallintokuntien kirjaaminen ja tiedoksianto seké
tekstinkasittely, puhelinvaihteen hoito ja neuvonta, postitus, toimistotarvikehankinnat, monistus seka
vaalien jédrjestdmiseen liittyvét tehtévit ja asiointipiste.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot 38.200 38.200 40.887,17 -2.687,17
Toimintamenot -487.900 -487.900 | -480.511,04 -7.388,96
Toimintakate -449.700 -449.700 | -439.623,87 | -10.076,13

3.4.5 Elinvoimakeskus

TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Kasvu- ja elinvoimatydryhmé ohjaa valmistelua joka tdhtdd elinkeinojen toimintaedellytysten
parantamiseen ja kehittdmiseen. Tyoryhmé edistdd kaupungin ndkyvyyttd ja positiivisen imagon
kehittymistd sekd toimeenpanee elinkeino-ohjelman sisiltod kaytantoon.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot 2.000 2.000 | 138.126,79 | -136.126,79
Toimintamenot -329.700 -329.700 | -452.349,03 | 122.649,03
Toimintakate -327.700 -327.700 | -314.222,24 | -13.477,76

3.4.6 Tyollisyysmiirirahat

TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Tulosalue siséltdd madrdrahavaraukset velvoitetyollistimiseen, koululaisten kesitydseteleihin
tyottomien yhdistyksen vuokratukeen.

ja

59



MAARATAVOITTEET JA TOTEUTUMINEN

TP 2018 TA 2019 TP 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Hankinnanvarai- 1,5 htv 6 7,5 htv 6 6 6
nen hall. kunnat | hall.kunnat | hall. kunnat | hall. kunnat | hall.kunnat | hall.kunnat
tyOllistyminen
TULOARVIOT JA MAARARAHAT
Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot 16.000 16.000 10.742,14 5.257,86
Toimintamenot -58.200 -58.200 | -23.563,92 | -34.636,08
Toimintakate -42.200 -42.200 | -12.851,78 | -29.378,22

3.4.7 Kaavoitus

Toiminnan yleiskuvaus

Kaavoitus luo edellytykset asuinympiriston ja elinkeinojen kehittymiselle sekd ohjaa
yhdyskuntarakentamista siten, ettd saadaan aikaan tarkoituksen mukainen, omaleimainen, viihtyisé
sekd terveellinen elinymparistd. Meneilldin on mm. Moksunniemen asemakaavan muutokset seka
Pitkdahon teollisuusalueen kaavoittaminen.

Laatutavoitteet
Tavoitteena on jokaisen kaavahankkeen yhteydessa:

— turvata jokaisen kuntalaisen osallistumismahdollisuus asioiden valmisteluun
— varmistaa suunnittelun laatu ja asiantuntemuksen monipuolisuus
— huolehtia avoimesta tiedottamisesta kisiteltdviné olevissa asioissa.

TOTEUTUMINEN

Keskenerdisid kaavoja on viety eteenpdin. Mutta asetettuun 6 hyviksytyn kaavan tavoitteeseen ei
kuitenkaan paasty. Syynd meneillddn olevien kaavoitusprosessien hidastumiseen on asiaa hoitavan
viranomaisen vaihtuminen kahteen kertaan lyhyelld aikavililla.

MAARATAVOITTEET

TP 18 TA 19 TP 19 TA 20 TS 21 TS 22
Valt. hyv. uudet kaavat 0 6 0 5 3 3
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TULOARVIO JA MAARARAHAT

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot 600 600 32,26 567,74
Toimintamenot -116.700 -116.700 | -118.643,16 1.943,16
Toimintakate -116.100 -116.100 | -118.610,90 2.510,90

3.5 Maaseututoimi

TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Toiminnan yleiskuvaus

Maaseututoimen tehtdvdnd on hoitaa kunnassa maatilataloutta koskevat viranomaisasiat, joita
mainittavampia ovat viljelijdiden EU-tukien hakemiseen ja hallinnointiin liittyvit toimet, tukien
hakuun liittyva valvonta, tukien maksatukset, vahinkojen arvioinnit ja lausuntojen antaminen seké

maatalousyrittimisen kehittiminen. Ahtirin kaupungin maaseututoimi

yhteistoiminta-alueeseen, jota hallinnoi Alavuden kaupunki.

Laatutavoitteet

kuuluu Alavuden

Maaseututoimen tavoitteena on séilyttdd maaseutu asuttuna ja mahdollisimman hyvin hoidettuna.

MAARATAVOITTEET
TA 2019 | TP2019 |TA 2020 | TS2021 | TS 2022
Asiakastilat 112 108 110 110 110
Maksetut EU-tuet yht. 3,2 mi]j 3,0 mi]j 30milj | 29 milj | 2,9 milj
Tuki €/tila 28.464 27.778 27.273 26.364 26.364
TOTEUTUMINEN
Asiakastilat: 108
Maksetut Eu-tuet: 3,0 milj
Tuki/tila: 27.778
TULOARVIOT JA MAARARAHAT
Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot
Toimintamenot -59.300 -59.300 | -50.673.,40 -8.626,60
Toimintakate -59.300 -59.300 | -50.673,40 -8.626,60
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3.6 Perusturva

Ahtirin kaupunki on péaittinyt jirjestid sosiaali- ja terveyspalvelut Kuusiolinna Terveys Oy:n ja
Kuusiokuntien sosiaali- ja terveyskuntayhtymédn kautta niin, ettd jirjestdmisvastuu on
kuntayhtymadlld. Palvelusopimuksen mukaan tuotettavien palveluiden vuosihinta on kiinted.

Neljannen sopimusvuoden (2019) alusta l&dhtien pohjana vuosittaiselle hinnan tarkistamiselle ovat
julkisten menojen muutokset sekd vieston mairin ja ikdrakenteen muutokset seuraavasti laskettuna:

Henkildstokustannuksiin perustuva hinnan tarkistaminen:

e 50 prosenttia hinnasta voidaan tarkistaa julkisten menojen hintaindeksin (2005=100)
kuntatalouden tehtdvédalueen 12, Sosiaali- ja terveystoimi, pistelukeman perusteella. Kunkin
vuoden lokakuun lopussa kaytettdvissd olevaa viimeisintd indeksin pistelukemaa verrataan
edellisen vuoden lokakuun lopun indeksin pistelukemaan, ja tdima muutosprosentti muodostaa
50 % hinnantarkistuksesta.

Vieston mddrdédn perustuva hinnan tarkistaminen

e 15 % hinnasta voidaan tarkistaa tilaajakuntien véeston kokonaismddrdn muutoksen
perusteella. Kunkin vuoden lokakuun lopun viestoméédrdd verrataan edellisen vuoden
lokakuun lopun viestoméddrdén ja muutosprosentti muodostaa 15 % hinnantarkistuksesta.
Viestomadratiedot tarkistetaan Vaestorekisterikeskuksesta.

Vieston ikddntymiseen perustuva hinnan tarkistaminen

e 35 % hinnasta voidaan tarkistaa tilaajakuntien yli 75-vuotiaiden midrdn muutoksen
perusteella. Kunkin vuoden lopun yli 75-vuotiaiden mééraa verrataan edellisen vuoden lopun
yli 75-vuotiaiden médrdén ja muutosprosentti muodostaa 35% hinnantarkistuksesta. Yli 75-
vuotiaiden lukumaiiritieto tarkistetaan tilastokeskuksen tilastosta ”Véestd alueittain idn ja
sukupuolen mukaan”, joka julkaistaan vuosittain maaliskuussa.

Erikoissairaanhoidon kustannusten tarkistaminen:

Erikoissairaanhoidon organisointi-, kustannus- ja tuotantovastuun enimmdishintaa tarkistetaan
toiselle ja kolmannelle sopimusvuodelle 2 % vuosittain. Erikoissairaanhoidon organisointi kustannus-
ja tuotantovastuun enimmadishintaa tarkistetaan neljannen sopimusvuoden alusta vuosittain Eteld-
Pohjanmaan sairaanhoitopiirin taikka kyseisen sairaanhoitopiirin tilalle tulevan palvelujen
jarjestdjatahon kuntien keskimddrdisen erikoissairaanhoidon asukaskohtaisen nettomenojen
muutoksen perusteella. Suomen Kuntaliitto julkaisee em. tilaston kerran vuodessa marraskuussa
edellisen vuoden osalta. Ldhteend on Tilastokeskuksen Kuntien ja kuntayhtymien talous- ja
toimintatilasto. Keskimédriisten nettomenojen muutoksesta huomioidaan hinnantarkistuksessa 50%.

Ensimmadinen muutos vuoden 2019 alusta tehddin vuosien 2016 ja 2017 lukujen %-muutoksen
perusteella ja sen jdlkeen aina vuoden alusta kahden edeltivin vuoden lukujen %-muutoksen
perusteella.

Yhteisyrityksen toiminnan ydin on tuottaa sosiaali- ja terveyspalvelut aidon kumppanuuden
periaatteen mukaisesti. Tama tarkoittaa yksityisen ja julkisen toimijan ldpindkyvad yhteistyoté, jonka
tavoitteena on laadukkaat ja taloudellisesti tuotetut palvelut.

Ahtirin kaupunki on péittinyt antaa jirjestimis- ja tuottamisvastuun sosiaali- ja terveyspalveluiden
alueelliselle toimijalle, koska alueen kunnat eivét voi kasvattaa sosiaali- ja terveystoimen menoja
tulevaisuudessa. Kuusiolinna Terveys Oy:n tulee tehostaa huomattavasti sosiaali- ja
terveyspalveluita. Tarkeimmaét kehittimisen alueet ovat erikoissairaanhoidon kulujen alentaminen,
kuntoutuksen lisdidminen, kotiin annettavien palveluiden lisdédminen (kotisairaala), ennaltachkiisevin
palveluiden lisdédminen ja alueellisesti laitoshoidon purkaminen. Pitkdn aikavélin strategisena
tavoitteena on, etti yhtion ja kuntayhtymén toiminta tuottaa Ahtirin kaupungille taloudellista hydtya.
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Yhteisyritys tuottaa jdsenkuntien (Ahtiri, Kuortane ja Alavus sekd Soini) puolesta
erikoissairaanhoidon,  kehitysvammahuollon, perusterveydenhuollon, vanhuspalvelujen ja
sosiaalihuollon palveluita sekd ehkdisevid sosiaali- ja terveyspalveluita. Kuusiokuntien sosiaali- ja
terveyskuntayhtymédn vastuulla on sosiaali- ja terveyspalveluiden viranomaispalvelut,

palvelusopimuksen seuranta, taloushallinto, tietohallintoa ja tietojarjestelmid (ITC) sekad apteekki- ja
hoitotarvikepalvelut. Ympéristdterveydenhuolto, ravinto- ja siivouspalvelut sekéd erddt muut kulut,
kuten eldkemenoperustainen maksu jadvét kuntien vastuulle.

Kuusiokuntien sosiaali- ja terveyskuntayhtymin alijaimén kattaminen
Kuusiokuntien sosiaali- ja terveyskuntayhtymin taseessa oleva toiminnallinen alijadma (yhteensd
287.511,50 euroa) katetaan vuoden 2019 aikana jasenkunnilta perittivélld maksuosuudella. Ahtirin

kaupungin osalta maksuosuus on 221.511,50 euroa.

Kuntayhtymin taseessa olevan omaisuuden arvonalennuksesta syntynyt alijidmé (yhteensd
480.685,76 euroa) katetaan viahentdmalld kunkin jisenkunnan euromaardisti peruspddomaa kuntien

omistusosuuksien suhteessa vuoden 2019 tilinpdéatoksessa

TALOUS

STRATEGINEN PAAMAARA: Hyvi kuntatalous.
Kriittiset menestystekijit: Talouden hallinta, tehokas omistajapolitiikka, sosiaali- ja terveysmenojen

ennustettavuus.

MITTARIT _ [TAVOITETASO |

TOTEUTUMINEN _ |

Sosiaali- ja Kuusiolinna Terveys Sitova nettomeno Kuntayhtymén laskutus
terveyspalveluiden Oy ja Kuusiokuntien vuodelle 2019. nettomenon mukainen.
talouden sosiaali- ja
ennustettavuus. terveyskuntayhtyma
tuottaa palvelut
tehokkaasti,
vaikuttavasti ja
tuloksellisesti.
Ahtirin kaupunki on Yhtion Péédtoksenteossa Kaupungin omistamista
aktiivinen vaikutuskanavien varmistetaan, etti Kuusiolinna Terveys
omistaja/toimija Advisory board, yhtion ja kuntayhtymén |Oy:n osakkeista 124
Kuusiolinna Terveys ohjausryhmi ja resurssit kiytetdin myytiin v. 2019
Oy:ssd ja yhtionhallitus tehokkaalla ja parhaalla [Pihlajalinna Terveys
Kuusiokuntien sosiaali- | hyodyntdminen. mahdollisella tavalla Oy:lle hintaan
ja Ahtirin ja alueen 5.202.608,70 euroa.
terveyskuntayhtymissd. | Aktiivinen asukkaiden sosiaali- ja  |Ahtirin kaupungille jai
kuntayhtymaépolitiikka. | terveyspalveluiden lkahdeksan osaketta.
kehittdmiseen seké
tuottamiseen.
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PALVELUIDEN JARJESTAMINEN

STRATEGINEN PAAMAARA: Asiakasldhtoiset ja kustannustehokkaat palvelut, tyytyvéinen
asiakas.

KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT: Sosiaali- ja terveyspalvelujen saatavuus, paikalliset sosiaali-
ja terveyspalvelut ldhipalveluperiaatteella, laadukkaat palvelut, ennaltachkdisevien palveluiden

vahvistaminen.

laatutasot. (esim.
viliton hoidon tarpeen
arviointi, ladkérin
kiireellinen vastaanotto,
suunterveydenhuollon
saatavuusaika).

Sosiaali- ja Hankintasopimuksessa | Palvelun tuottaja ja
terveyspalveluiden on madritelty tilaaja valitsevat
saatavuus. palveluiden tuottamisen | yhdessd 10-20 mittaria,

jotka kuvaavat
palveluntuottamista.

Palvelun tilaaja seuraa
palvelulupausten
toteutumista
reaaliaikaisesti.
Mittaritietoa kdydain
lapi yhteisissd
seurantakokouksissa
(ohjausryhma).

Ahtérildiset ovat

Suurin osa sosiaali- ja

paremmat tulokset.

Asiakastyytyviisyyden

tyytyvéisid sosiaali- ja | terveyspalveluiden mittaaminen vuosittain.
terveyspalveluihin. kayttédjistd
palvelutyytyvéisyyden | Hyvinvointikertomus;
mittaamisen piirissa. hyvinvointikysely
Nk. ldhtotila-analyysid | vuosittain.

Tulokset osoittavat
mydnteistd suuntaa.

Jarjestetyt asiakas- ja

Osallistumis- ja

Sosiaali- ja

Kuntalaisinfoja on

potilas foorumit. vaikuttamismahdollisuu | terveyspalveluista ja jarjestetty.
ksien kasvattaminen. niiden muutoksista
tiedotetaan aktiivisesti
kuntalaisia.
Asiakasraatien palaute
huomioidaan asioiden
valmistelussa ja
tiedottamisessa.
TULOARVIOT JA MAARARAHAT
Alkuperdine | Talous- Talousarvio | Toteutuma Poikkeama
n talousarvio | arvio- muutosten
muutokset | jélk.
Toimintatuotot 420.000 420.000 416.178,88 3.821,12
Toimintamenot | -25.485.000 -25.485.000 | -25.395.278,18 | -89.721,82
Toimintakate -28.065.000 -25.065.000 | -24.979.099,30 | -85.900,70
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3.7 Sivistystoimi

3.7.1 SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Kaupunkistrategia huomioidaan sivistyslautakunnan eri tulosalueilla

- opetustoimi

- muut oppilaitokset

- kirjasto

- kulttuuritoimi
- nuorisotoimi
- liikuntatoimi

- aamupdivi- ja iltapdivdtoiminta

- varhaiskasvatus
- joukkoliikenne

seuraavien taulukoiden mukaisesti:

TALOUS

STRATEGINEN PAAMAARA: Hyvi kunta- ja konsernitalous

KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT:

konserniohjaus.

Kuntatalous

e Kaupunki ja
tytaryhtiot
Omistajaohjauksen
tuloksellisuus

Uuden kuntalain
tunnusluvut ja rajat, §
118

e Kumulatiivinen
alijadma

1000 €/asukas

e Vuosikate/as.

e Tulovero %

e Lainat €/as.

e Suhteellinen
velkaantuneisuus

e Omavaraisuusaste
e Omat valtuuston
paéttdmat tunnusluvut

Talouden

hallinta, tehokas

Kuntalain mukaisten
tunnuslukumittareiden
arvot paranevat.

Vuosikate kattaa
poistot.

Paremmat kuin
kunnilla keskimaérin.
Vuosittaintalous-
arviossa asetettavat
tavoitteet.

omistajapolitiikka  ja

Tervehdyttimissuuni-
telmaa on noudatettu.

suhteellinen muutos
e Toimintakate

Tarkka Pitkdjénteinen
tervehdyttdmisohjelma | suunnittelu.
numero-osa Alijadamat katetaan
tekstiosa suunnittelukauden
Osavuosikatsaukset aikana.
Kaupungin antamat Takauksien riittdvit Riskitaso mahdol-
takaukset vakuudet lisimman matala.
Toimialat e Toimintatuottojen Talous- ja ice-taitojen | Kuntamaisemalla on
osuus kédyttomenoista paivittdminen ja vertailtu kustannuksia.
e Palkkakulujen ylldpitaminen.




e Kustannusten Sisdisen valvonnan ja
vertailu seutukuntien konsernivalvonnan
kuntiin kehittdminen.
e Talouden
tervehdyttdmisohjel-
man tavoitteet eri
organisaatiotasoihin
e Sitoutuminen
tehtyihin pédatoksiin
e Osavuosikatsaukset
Talousosaaminen Omistajapoliittisten Taloudellisen ajattelun | Taloutta seurattu ja
linjausten tekeminen, kehittdminen ja viety lautakuntaan
seuraaminen ja talouden ennustet- tiedoksi.
raportointi vuosittain. tavuus viety koko
kaupunkikonsernin eri
Osavuosikatsaukset organisaatiotasoihin.
Konserniohjausprosessi | Vuosittain talous-
toteutuu ohjeiden arviossa asetettavat
mukaisesti. tavoitteet.
Kiinteistot Kehitetddn kiytto- % Korkea kiinteistdjen Viistotilat tilankdyton
seurantajirjestelmai kayttoaste. ongelmina.
koko konsernissa.
Imago Hyvit talouden Hyvén imagon Uusien koulujen
tunnusluvut sdilyttdminen ja rakentamisesta tehtiin
kehittdminen. periaatepaitos
joulukuussa 2019.
HENKILOSTO

STRATEGINEN PAAMAARA: Hyvi tydnantaja

KRITTISET MENESTYSTEKIJAT: Osaava,
ammattimainen ja innostava esimiesty0, positiivinen tyoilmapiiri

motivoitunut  ja

vastuullinen henkil6sto,

Henkilostdsuunnitelma

kehitysta.

Rekrytointi Rekrytointiprosessin Osaava ja soveltuva Rekrytointiprosesseja
onnistuminen. henkil6sto. on alettu kehittimaan
Toiminnalle tirkedn Tiedon siirtdminen. tietoisesti.
tiedon siirtdminen
eldkoitymistilanteessa.
Osaaminen Henkilostokysely joka | Henkiloston osaamis-
neljds vuosi, jonka tason paraneminen ja
pohjalta laaditaan paremmat mahdolli-
suunnitelma suudet vaikuttaa omaan
henkil6ston ja tyOhon ja kehittymi-
tydyhteison seen.
kehittdmiseksi.
Koulutukset ja tietojen | Kyselyn tulokset
péaivittdminen. osoittavat myonteisti
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Osaava, tavoitteet
saavuttava henkildsto.
Henkilostosuunnitelma
on pohjana hallintokun-
tien toiminnan

Esimies- ja suunnittelussa
tyOyhteisotaidot suunnittelukaudella.
Osaava, motivoitunut
ja vastuullinen
henkil6sto.
Ty6ilmapiiri Yhteisollisyyden Henkilosto kokee Tyoilmapiirid pyritdén
lisdédminen olevansa osa Ahtirin parantamaan
kaupungin tiedottamisella.
konserniorganisaatiota. | Tiedottamista on
Oman tyon arvostus keskitetty, koko
nousee. kaupungin
henkildstolle léhtee
tiedote sdédnnollisin
viliajoin.
Sairauspoissaolot Varhainen puuttuminen | Sairauspoissaolojen
Ty06n organisointi méérin viheneminen.
Keskeiset johtamisen Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut
vilineet Tiedonkulku toteutetaan vuosittain
yksikdissa.
Esimiesty6/-valmennus | Esimiestyon arviointi
toteutetaan
kehityskeskustelujen
yhteydessa.
Henkildston Esimiesvalmennusta
huomioiminen jérjestetddn
lahiesimiehille.
Ikdjohtaminen Henkilston
huomioiminen
huomioimissdénndn tai
erillisten paatosten
pohjalta tavoitteiden
saavuttamisesta.
Mahdollistetaan
tyOuran jatkuminen.
Henkilostorakenne Tiimit Toimintojen
Tyonkierto turvaaminen.
Rekrytointi ja
perehdyttiminen
Ikdjohtaminen
Eldkdityminen
Tyhy-toiminta Henkilostokysely Henkil6stokyselyn
Kulttuuri- ja tyOhyvinvointia
litkuntasetelit koskevat tulokset
Tydyhteisdjen osoittavat myonteista

jdrjestdmait tapahtumat

kehitysta.
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Tyosuojelu Riskien arviointi- Turvallinen Viistotilat ovat padosin
kyselyt tyOympaéristo ja toimivat.
Tyosuojeluongelmien | tydyhteiso.
tunnistaminen ja
raportointi

Imago Tyonhakijoiden miérd | Vetovoimainen ja hyvd | Tyonhakijoita pitéisi
Henkilostokysely tyOnantaja. saada lisda.

PALVELUIDEN Jél}JES{‘AMlNEN JA TUOTANTOTAVAT
STRATEGINEN PAAMAARA: Asiakasldhtoiset ja kustannustehokkaat peruspalvelut
KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT: Innovatiivinen palvelujen jérjestiminen, tuottavuuden

arantaminen, hallintokuntien vélinen yhteisty0, tehostettu vuoropuhelu ja vuotuinen muuttovoitto.

Peruspalvelut Peruspalvelut Laadukas ja Palvelut tuotetaan
jérjestetddn ja tuotetaan | kustannustehokas laadukkaasti. Sopivan
kaiken ikdisille palvelujen tilanteen tullessa
kuntalaisille jérjestiminen palvelutarjonnan
e Ahtiirin kaupunki e Ahtiirin kaupunki jérjestdmistd pohditaan
e Seudullinen e Seudullinen uudelleen
e Maakunnallinen e Maakunnallinen (kirjastotoimenjohtajan
e Yksityinen ® Yksityinen tyOpanos).

Prosessit Prosessien kuvaaminen | Hallintokuntien vélisen | Kaupunkikonsernin
ja kehittdminen yhteistyon lisddminen. | sisdistd yhteisty6td on
Tarkastellaan olemassa | Kustannustehokkaam- | tiivistetty.
olevaa mat ja laadukkaammat
palvelurakennetta palvelut.
kuntaorganisaatiossa/
konserniorganisaatiossa

Tiedottaminen Aktiivinen Tiedonkulun Sosiaalista mediaa on
tiedottaminen, parantaminen. alettu hyodyntia
hy6dyntien sosiaalista enemman mm.
mediaa tyontekijoiden
Tiedotteiden ja Tehostettu rekrytoinnissa.
tiedotustilaisuuksien vuoropuhelu.
lukumééra

Sahkoiset jarjestelmit | Sdahkoisten Sahkdisten Google for Education
jérjestelmien jérjestelmien ja
hyodyntdminen palveluiden tehokas
Vuoden aikana hyddyntaminen.
kayttoonotetut uudet
sahkoiset jarjestelmat

Asiakaspalautteet Asiakaspalautteiden Asiakaspalautteiden
tekeminen eri tulokset osoittavat
toimialoilla myonteista kehitysta.

Tehdyt asiakaskyselyt
vuositasolla

Eri ikdluokkien Palvelutuotannon Eri-ikéisten tarpeiden

yhteisollinen kaupunki | tarkastelu ja kehitta- huomioiminen
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minen eri ikdluokkien | palvelutuotannossa ja
nikokulmasta viithtyvyydessi.

Imago Koulutuspaikat (2. Hyvén imagon Opiskelijoita on
aste) sdilyttdminen. hakeutunut hyvin
Opiskelijoiden Ahtirin toiselle asteelle.
lukumééra houkuttelevuus.

Palvelutaso Asukasméiirdn kasvu. | Ammattitaitoisia
Harrastusmahdollisuu- | Tyo6paikkojen tyonhakijoita pitéisi
det hakijaméiirien saada lisda.
Harrastuspaikat lisdéntyminen.

Asukasluku vuoden

lopussa

ASUKKAIDEN HYVINVOINTI JA OSALLISUUS
STRATEGINEN PAAMAARA: Tyytyviinen asukas, hyvinvoiva kuntalainen ja yhteiso.
KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT: Kiyttijilihtoiset, laadukkaat palvelut, terveyden ja
hyvinvoinnin edistiminen, ennaltachkiisevien palveluiden vahvistaminen ja kaupungin

elinvoimaisuuden lisddminen.

Asukkaiden osallisuus

Jérjestetyt osallistumis-
ja vaikuttamismahdolli-
suudet sekd foorumit.
Asiakas- ja
asukastyytyvaisyysmit-
taukset

Séhkoisten palvelujen
laajentaminen ja niiden
kayttokelpoisuus.
Palveluista ja tapahtu-
mista tiedottaminen
tulosalueittain myos
sosiaalisessa mediassa.

Mairéllinen tavoite
asetetaan
talousarviossa.
Asiakas- ja
asukastyytyvaisyys-
mittausten padsuunta
kehittyy myonteiseen
suuntaan.

Positiivisuuden
lisddntyminen asioista
tiedottamisen myota.
Sahkoiset
palvelukonseptit
lisdéntyvit ja
kayttajaystavallisyys
parantuu.

Tapahtumista
tiedotetaan sdahkaoisesti.

Kulttuuri ja litkunta

Kulttuurin ja litkunnan
maéran arviointi

Liikunnan ja kulttuurin
tarjonta lisdéntyy.
Jérjestotoiminta jatkuu
vilkkaana.

Harrastajien mééra
kasvaa.

Asukkaiden
hyvinvointi lisdédntyy.

Toteutunut.
Henkilostomaaraa
lisdtty ja hankkeissa
aktiivisesti mukana.

Sosiaali- ja
terveyspalvelut

Sosiaali- ja
terveyspalveluiden
vaikutusten arviointi
palveluja jarjestavin
tahon kanssa

Riittdvét monipuoliset
ja laadukkaat palvelut.
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vetovoimaisena ja Positiivisen ilmapiirin
positiivisena laajentuminen.
asuinpaikkana.

Asukaskyselyt.

Imagokyselyt.

(Kuusiokuntien Tyytyviisyys
sosiaali- ja palveluihin
terveyskuntayhtyma)
Palvelutarjonnan
seuranta
Koulutus ja Panostetaan lasten ja Oppilaiden ja Lukiokoulutuksen
opiskelijoiden méara nuorten opiskelijoiden méérdn | opiskelijaméara
koulpnkgyntnn. hsaantymmen. pysynyt padosin
Oppilastilastot. Koulujen ennallaan
Panostetaan koulujen profiloituminen '
jalkeiseen vahvasti itsendisind Kerhotoimintaan saatu
kerhotoimintaan. yksikkoina. erillistd avustusta
Huolehditaan, etta Aamu- ja ’
koulutilat ovat iltapdivatoiminnan Kouluterveyskysely
terveelliset ja toimivat | rinnalle vahva toteutettu, tuloksia on
jatkossakin. k“erhotmmmta koulujen purettu yhteistyossi
Terveydenhuollon jélkeen. Kuusiolinna terveyden
jarjestamat kyselyt. kanssa
Koulujen toiminnasta
ja tuloksista
tiedottaminen.
Varhainen tuki Varhaisen tuen méirén | Osa erikois- ja Toteutunut normaalisti.
jatkuva arviointi. erityispalveluiden
tarpeesta viahenee
Moniammatillisen tyon | varhaisen puuttumisen
méérin arviointi. myOta.
Toimintaa kuvaavat Hallintokuntien vélinen
tilastot. yhteistyd lisdédntyy.
Imago Kaupungin imago Asukasmdiira kasvaa.

YMPARISTON HYVINVOINTI
STRATEGINEN PAAMAARA: Kestivi kehitys

Vesistot

Vesistojen hyodynta-
minen.

Yhteistyd osakaskun-
tien, erilaisten
yhdistysten ja
osuuskuntien kanssa
Veden laadun mittarit

KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT: Ekologinen ja eldvd kaupunki aidosti luonnon rauhassa.

Ympériston ja vesiston
kestdva virkistyskaytto.
Vesistdjen puhtauden
turvaaminen.

Vesistoja
kuormittavien
toimintojen vaikutusten
vihentdminen.
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Asukkaat, vapaa-ajan
asukkaat ja matkailijat

Kaupunkiorganisaa-
tion, kolmannen

Asukkaiden, vapaa-
ajan asukkaiden ja

Palveluja pyritdén
kehittdmé&dn avoimesti

sektorin ja asukkaiden | matkailijoiden niin, ettd se mikd on
motivointi ympdriston | vithtyvyyden tarjolla matkailijalle,
hyvinvoinnista parantuminen. on tarjolla myds
huolehtimiseen. Asukkaiden, vapaa- asukkaalle ja
ajan asukkaiden ja pdinvastoin jos
matkailijoiden méédrdn | mahdollista.
kasvaminen.
Keskusta-alue Keskustan Keskusta-alueen
kehittamishankkeen elavoittiminen.
toteuttaminen.
Infra, rakennettu Ahtirin kaupungin Infran paraneminen
ymparistd infran kehittdminen.
e Kiinteistot
e Kunnallistekniikka
Jatehuolto Tiedottaminen Jéatteen médrin
vihentdminen
Imago Pidetdén huolta Puhdas luonto
ympériston siisteydestd | Puhtaat vedet
ja puhtaudesta. Raikas ilma
Ympiristonsuojelulliset | Kestéva kehitys
toimenpiteet.

YRITYSTEN JA YHTEISOJEN HYVINVOINTI JA KILPAILUKYKY

STRATEGINEN PAAMAARA: Elinvoimainen kaupunki toimia
KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT: Hyvi maine, elinkeinoelimén vahvistuminen ja

Vetovoimainen ja elavi
Abhtéri

monipuolistuminen ja kansainvélistyminen.

Huolehditaan tirkeiden
litkkenneyhteyksien
kuten valtatie 18:n sekéd
eteldsuuntaan
rakentamisesta niin
matkailun kuin
teollisuuden tarpeet
huomioon ottaen.
Varmistetaan teiden

Toimivat
litkennejarjestelyt

e Teiden kunto

e Riittdva julkinen
litkkenne

Huolehditaan, ettd
Ahtiriin péisee eri
ilmansuunnista helposti
ja edistetddn

laatu ja junaliikenteen | junaliikenteen
sdilyminen. sdilymisti ja lisddmista.
Yllipidetidin Ahtirin Matkailijoiden mééra ja
vetovoimaisuutta viipym4 kasvaa.
rakentamalla Ahtéri-

brindid tukeva

viestintdohjelma

Yrittdjyysmyonteinen | Aktiivinen ja

asenne ohjaa molemminpuolinen
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padtoksentekoa, tyotd
ja asennetta kaikilla
kaupungin
organisaatiotasoilla.
Konserniyhtiot ottavat
ympériston yhteisot
huomioon ja
tulevaisuutta
rakennetaan yhdessa
kaikkien toimijoiden
kanssa.

vuorovaikutus
yrittdjien, yritysten,
yhteisdjen ja kaupungin
vilille

Ahtiriin syntyy uusia
yrityksia ja
tydpaikkoja. Ahtirissi
on kiva olla yrittdjéna.

Matkailu

Yllapidetdaan
Eldinpuiston
vetovoimaisuus
toteuttamalla sen
kehittimisohjelmaa.

Kehitetddn
matkailualuetta
korostamalla Ahtirin
ainutlaatuisia
ominaisuuksia ja
tehdddn se yhdessi
kaikkien l&hiymparis-
ton yhteisdjen kanssa.
Kehitetddn matkailua
tasapuolisesti sekd
matkailualueella ja sen
ulkopuolella.
Mallinnetaan
kokonaisvaltainen
matkailukonsepti, josta
hyotyvit sekd kaupunki
ettd alueen muut
toimijat.
Ohjelmapalvelutarjon-
nan kehittdminen ja
tuotteistaminen helposti
saatavaksi kaikille.

Kansainvilisten
matkailijoiden
palvelutarpeiden
selvittdminen ja
tuotteistaminen.

Ahtirin asema paranee
valtakunnallisissa
tutkimuksissa

Uusia investointeja
vuosittain.

Ohjelmapalveluiden
tarjonta kasvaa.

Matkailupalvelukon-
septissa on méadritelty
tavoitellut asiakkaat ja
niille tarjottavat
palvelut.

Palvelut toteutetaan
yhteistyossi ja
toimintaa ohjaa
yrittdjyysmyonteinen
ajatus.

Ohjelmapalveluiden
saatavuus ja tietoisuus
on hyvé,

Ahtiri-app on
toiminnassa ja palvelut
16ytyvit.

Ulkomaalaisten
kdvijoiden méérd on
kasvanut.




Muiden toimialojen

Kaupunki on

Ahtiriin siirtyy

kehittiminen aktiivisesti mukana yrityksid, perustetaan
teollisuuden uusia yrityksid, ja
markkinoiden ja olemassa olevat
alihankintaketjujen kasvavat, tyopaikkoja
kehittdmisessa ja ja palveluketjuja
laajentamisessa. syntyy.

Maa- ja metsdtalouden | Kyldt pysyvit asuttuina

aktiivinen kehittdminen | ja raaka-aineiden

ja tukeminen. jalostusaste on
nouseva.

Aloittavien ja

muutosten edessa Uudet yrittdjit ovat

olevien yrittdjien saaneet toimintansa

tukeminen tarjoamalla | hyvin kdyntiin ja

neuvontaa ja yritysten laajentumis-

tiedottamalla ja muut muutostilanteet

kéaytettdvissd olevista ovat onnistuneet.

tiloista ja tonteista.
Tonttitarjonta on
riittdva ja siitd
huolehditaan
kaavoituksella.
Rekisterit ovat
ajantasaiset ja tyhjid
tiloja on saatu
kayttoon.

Koulutus Koulutetun tyévoiman | Ammatillinen koulutus | Koulukampuksen
saatavuuden palvelee suunnittelu on mennyt
varmistaminen. yritystoimintaa, uudet | eteenpdin

osaajat tyollistyvit.
Kiinted vuorovaikutus | Yldkoulun oppilaat ja
koulutusta jarjestivien | opettajat tuntevat
tahojen ja yritysten dhtarildiset yritykset ja
valilla. niiden toimintaa.
Ahtirildisissi
yrityksissd olevat
tyopaikat ovat
kiinnostavia.

Ostolantien ja Keskusta-alueen Uusia toimijoita ja lisdé

keskusta-alueen palveluiden asiakasvirtaa

eldvoittiminen nikyvyyden Ostolantien yrittdjille.
mahdollistaminen
matkailualueella
vieraileville.

Liikennejérjestelyiden
ja yleisilmeen
kehittdminen.

Liikenne sujuu ja tukee
Ostolantien
palvelutuottajia.
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Imago Imago syntyy Kaikki tdssa
tekemalla kaikki timédn | sarakkeessa edelld
sarakkeen toimenpiteet | mainitut

3.7.2 Opetustoimi

Tulosalueeseen kuuluvat tulosyksikot
1. Esi- ja perusopetus
2. Vammaisopetus
3. Lukio

Esi- ja perusopetus

Ahtirissd esiopetusta annetaan Ollinkulman piivikodissa ja tarpeen mukaan myds Myllymien
kyldkoulussa resurssien sallimissa puitteissa. Reppulan perusparannushankkeen myo6ta esioppilailla
on asianmukaiset ja yhtendiset tilat.

Perusopetusta antavia kouluja ovat Otsonkoulu, Myllyméen koulu ja Ahtirin yhteiskoulu.

Esiopetus ja perusopetuksen vuosiluokat 1-6 siirtyivit uuden tuntijaon ja uusien opetussuunnitelmien
mukaiseen opetukseen lukuvuonna 2016-2017. Vuosiluokat 7-9 siirtyvét vuosiluokka kerrallaan
uuden tuntijaon ja uusien opetussuunnitelmien mukaiseen opetukseen 2019 mennessa.

Lukioverkko ja toisen asteen koulutus kokonaisuudessaan on valtakunnallisesti tarkastelun kohteena.
Yhteistyon eri muotoja etsitdén toisen asteen koulutuksen jarjestdjien kanssa.

Ahtirin lukiossa painottuu perusopetuksen liséiksi kolme tirkedd osa-aluetta:
1) kansainvilisyyden ja matkailun painotus seké talousosaaminen

2) SEDU Koulutien ja Tuomarniementien kahden tutkinnon suorittajien ja aineopiskelijoiden
joustava kurssitarjonta. Kaksoistutkinnon jérjestimisen sekd markkinoinnin osalta lukio tekee
ldheistd yhteistyotd. SEDU Koulutien ja Tuomarniementien kanssa. Lukiokoulutuksen
jarjestamisessd ldheisid kumppaneita ovat Haaga-Helia sekd Opinlakeus -projektin
oppilaitokset. Seutukunnallinen lukioyhteistyd toteutetaan Alavuden, Kuortaneen, Virtain ja
Keuruun lukioiden kanssa.

3) yrittdjyys osana opinto-ohjausta ja lukion toimintaa.

Tavoitteet Mittari Mittarin
tavoitearvo

Peruskoulutus

Henkil6ston ammattitaito Pétevien opettajien osuus opettajista 100 %

9. luokan oppilaat saavat paatto- Oppivelvollisuuden suorittaminen 100 %

todistuksen

Opetusryhmien koko pidetddn h/oppilas (tuntikehys) 1,8

kohtuullisena perusopetuksessa

Laadukas opetus Valtakunnallisissa kokeissa Vihintdin

perusopetuksessa arvosanojen keskiarvo keskitasoa
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Peruskoulun jélkeisen opiskelu- 100 %

paikan l6ytyminen

Hyva opinto-ohjaus

Lukiokoulutus
Korkealaatuinen opetus viah.valtakun-

nallinen ka

yo-kirjoitusten valtakunnallinen
vertailu

mahdollisuus lukiodiplomien useissa oppi-

suorittamiseen aineissa
Tehokas opiskelijahuolto Keskeyttineiden méara mahd.
vihédinen.

Elokuun loppuun mennessd remontin alla olleet pidempiaikaiset véistdtilat valmistuivat. Koulua
kdydddn remontoiduissa tiloissa Sairaalanmaéelld, Koulutien rivitaloissa, Yhteiskoululla seké lukiota
Tuomarniemelld. Myllyméden koulu jatkaa normaalisti koulutydtddin. Viistotiloista aiheutuneet
kustannukset on kirjattu erillisille kustannuspaikoille. Vuoden loppuun mennessd pitkdaikaisissa
véistdtiloissa on tullut muutamia sisdilmaoirehtijoita, jotka on siirretty muihin tiloihin opiskelemaan.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jélk.
Toimintatuotot 366.900 366.900 368.835,14 -1.935,14
Toimintamenot -6.014.700 -6.014.700 | -6.248.891,67 | 234.191,67
Toimintakate -5.647.800 -5.647.800 | 5.880.056,53 | 232.256,53

Muut oppilaitokset / Lakeudenportin kansalaisopisto, Merikanto-opisto
LAKEUDENPORTIN KANSALAISOPISTO

Lakeudenportin kansalaisopiston ylldpitdji on Alavuden kaupunki. Muut opiston toimialueen
kunnat ovat Ahtéri ja Alavus ja Kuortane. Opiston tehtdvdnd on vastata toimialueensa vapaan
sivistystyon ja taiteen perusopetuksen jirjestimisesta.

Painopistealueita:

1. Aikuisvdestdlle suunnattua monipuolista opetustarjontaa (kurssit, avoin yliopisto,
tilauskoulutus). Eri-ikdisille kuntalaisille tarjotaan mahdollisuutta itsensd kehittimiseen,
elinikdiseen oppimiseen ja sosiaaliseen kanssakdymiseen. Kansalaisopisto tarjoaa
tietoyhteiskunnan ~ perusvalmiuksia  parantavaa  koulutusta, terveyttd  edistdvia
kurssitoimintaa, kansalaistaitoja kehittavad opetusta ja laadukasta harrastustoimintaa.

2. Yhteistyotd tehdddan maakuntakorkeakoulun ja avoimen yliopiston kanssa.

3. Yhteistyon vahvistaminen yrittdjien kanssa tukemaan alueen vahvoja toimialoja.

Kuvataiteen perusopetus on ensisijaisesti lapsille ja nuorille tarkoitettua tavoitteellisesti tasolta

toiselle etenevdd taidekasvatusta. Opetuksessa noudatetaan Opetushallituksen ohjeisiin perustuvaa
yleisen oppimairidn mukaista opetussuunnitelmaa.
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TOTEUTUMINEN

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Tunnit 3.771 3.800 3.800 3.800 3.800
Osall. 2.036 2.100 2.100 2.100 2.100
opiskelijoita
Yht. toim.korv. 79.994 80.000 80.000 80.000 80.000
Netto 21,16 21,40 21,40 21,40 21,40

MERIKANTO-OPISTO

Merikanto-opisto on seutukunnallinen taideoppilaitos, jonka tehtdvéni on antaa korkeatasoista ja
monipuolista taiteen perusopetusta laajan oppiméarin mukaan musiikin ja tanssin taiteenaloilla seka
jarjestdd konsertteja ja muuta musiikkikulttuurin kehittdmiseen liittyvdd toimintaa oppilaitoksen ja
sen toimintaympdriston erityistarpeet ja mahdollisuudet huomioiden.

Opetus luo edellytyksid hyvan musiikkisuhteen syntymiselle ja sen myotd musiikin elinikéiselle
harrastamiselle. Oppilas saa riittdvit tiedot ja taidot myds musiikin ammatillisiin opintoihin.

Merikanto-opisto tuottaa palvelut suunnitelmakauden aikana Ahtirin, Virtain, Méntti-Vilppulan ja
Oriveden kaupungeille sekd Ruoveden ja Juupajoen kunnille nykyiselld tuotantotavalla eli

kunnallisena toimintana.

TOTEUTUMINEN
TP 2018 | TA 2019 | TP2019 | TA2020 | TS2021 | TS 2022
Opetustunnit/Ahtirin 3.100 3.100 3.089 3.100 3.100 3.100
osuus
TULOARVIOT JA MAARARAHAT
Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot 17.400 17.400 16.923,71 476,29
Toimintamenot -260.700 -260.700 | -257.332,09 -3.367,91
Toimintakate -243.300 -243.300 | -240.408,38 -2.891,62

3.7.3 Kaupunginkirjasto

Omatoimikirjasto jatkoi vuonna 2019 laajennetuilla aukioloilla ja kéyttdjid ot-palveluilla on erittdin

runsaasti.

Lapsille ja nuorille jirjestettiin satutuokioita keskimddrin kerran kuussa sekd vapaamuotoisia
ryhmékokoontumisia (mm. mangamiitit) kouluikiisille.

Lasten ja nuorten puolella jarjestettiin koululuokkien vierailuja eri luokka-asteille. Syksylld 2019
Eepos-kirjastojen hankkeena toteutui Satusirkuksen viikon mittainen vierailu myds Ahtirissa.
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Satusirkuksessa oli yhteensd 111 kavijdd. Lukuliekki on Eepos-kirjastojen yhteinen lukudiplomi.
Lukudiplomia voi suorittaa esikoulusta peruskoulun 9. luokkaan saakka.

Kirjasto jérjesti vuonna asiakkaille Pirkanlinnan auditoriossa ja taideluokassa mm. digiopastusta ja
kirjailijavierailuja. Osa tapahtumista ja koulutustilaisuuksista olivat osa Senioritoiminta-hanketta.

Myods padkirjaston saliin sopivia taidendyttelyitd jérjestettiin soveltuvilta osin. Padkirjastossa oli
kevidilld 2019 lastenoikeusjérjestd Plan Internationalin ja valokuvaaja Meeri Koutaniemen
yhteisndyttely. Kesilld ndytteilld oli Leena Maenpéaan tekstiilitaidetta. Heindkuussa padkirjastossa oli
Kotitalouden energiankulutus -néyttely kahden viikon ajan. Joulukuussa pddsalin vitriineissd oli
ndhtivilld Tuula Haukkasalon neuletonttuja.

Perinteinen laajempi poistokirjamyynti toteutettiin kesé-elokuussa 2019.

Vuodelle 2019 kirjastoon ajoittui kolme erillistd hanketta. Hankkeet olivat Opastaulu-hanke
(toteutettu ja raportoitu Avi:lle 6/2019), Pandacon-hanke (rahoitus saatiin 2018, Pandaconin
padtapahtuma oli Pirkanlinnassa ja liikuntahallilla 9/19, pienempi sivutapahtuma 12/19) ja
Senioritoiminta-hanke (Avi myonsi rahoitusta 8§ 000 euroa 3/2019). Kaupunginkirjaston
kotikirjastopalvelu aloitettiin peruspalveluna loppuvuodesta 2018 — alkuvuodesta 2019 ja on
saavuttanut vankan asiakaskunnan.

Lokakuussa 2019 Virtain kaupunki osti 40% osuuden kirjastotoimenjohtajan palveluista. Tydpdivind
tama tarkoittaa 2 tyOpaivad viikossa.

Vuodesta 2018 vuoden 2019 loppuun mennessad kaupunginkirjaston kokonaislainaus (padkirjasto +
auto) on lisdéntynyt 7901 lainalla.

Kirjastoauto

Kuukausittain vaihtuneet teemakierrokset ovat saavuttaneet suosiota asiakkaiden keskuudessa alusta
alkaen. Teemat tapaavat vaihtua kuukausittain ja kierroksilla on pyritty huomioimaan aikuiset ja
lapset tasapuolisesti.

Kirjastoauton toimintaa on kehitetty mahdollisuuksien mukaan yhteistydssd vapaa-aikatoimen
kanssa. Ahtirin 3. kirjastoauto Santra on hankittu 11/2003.

TP 2017 | TP 2018 | TA 2019 | TP 2019 | TA 2020 | TS 2021
Kéavijimaara
vuodessa/asukas 7,3 10 10 11 11 11
Lainat vuodessa/asukas 10,2 15 15 16 16 16
Kirjojen hankinta:
kpl/1000 as 440 400 400 430 430 430
Muun aineiston hankinta:
kpl/1000 as 59 45 45 44 44 44
Kéynnit/aukiolotunti 18 20 20 30 30 30
Lainaajia kunnan
asukasta % 33,7% 36,3% 40,0% 42% 42% 42%
Patevien osuus
henkil6kunnasta % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Htv/as 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Taydennyskoulutus pv/htv 5 6 6 5 5 5
Internetyhteyksid asiakk. 1/1700 1/1700 1/1700 1/1700 1/1700 1/1700
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TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperédinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot 7.200 7.200 27.882,94 | -20.682,94
Toimintamenot -343.900 -343.900 | -345.398,82 1.498,82
Toimintakate -336.700 -336.700 | -317.515,88 | -19.184,12

3.7.4 Kulttuuritoimi

Kulttuuri on yksi Ahtirin selkeistd vetovoimatekijoistd. Monipuolisella kulttuuritarjonnalla
palvellaan kuntalaisia ja tavoitetaan myds matkailijat laajasti.

Ensi vuonna kulttuuripuolella huomioitavaa on:

Jarjestetddn vuotuiset juhlat ja merkkipdiviat (kansallinen veteraanipdivd, kaatuneiden
muistopdivi, itsendisyyspdivi) yhteistydssd Ahtirin seurakunnan ja muiden veteraani- ja
maanpuolustustyoryhméén kuuluvien tahojen kanssa.

Osallistutaan veteraani- ja maanpuolustustydryhmin, Ahtérin kulttuuriympéristdtydryhmin
ja Eteld-Pohjanmaan liiton jarjestdmiin maakunnan kuntien kulttuurivastaavien kokouksiin.
Kulttuuribussikierroksia kylilla jatketaan yhdessi kirjastotoimen ja muiden hallintokuntien
kanssa. Pohditaan palvelubussin kehittamista.

Tuotetaan yhteistydssd Bigini-tydryhmin kanssa poikkitaiteelliset esitykset Ahtiriin
elokuussa 2019.

Pirkanpohjan taidekeskuksessa on esilld Eero Hiirosen (1938-2018) muistondyttely, joka
jarjestetddn yhteisty0ssd Pirkanpohjasddtion kanssa. Taidekeskus on avoinna noin kolme
kuukautta.

Jarjestetddn Eero Hiirosen puistossa kahden uuden teoksen paljastustilaisuus kesalla.
Jatketaan Yldvesien yo -tapahtuman kehittdmista ja jarjestetdin tapahtuma jélleen elokuun
lopussa Ahtiriin.

Jarjestetddin mahdollisuuksien mukaan konsertteja ja muita pienempid tapahtumia, myds
yhteistyossé eri hallintokuntien ja yhteistyotahojen kanssa.

Haetaan ulkopuolista rahoitusta kulttuurireittihankkeen toteuttamiselle.

Jatketaan kotiseututydti yhteistydssid Ahtiri-Seuran kanssa ja osallistutaan kotiseutuarkiston
tukemiseen. Suunnitellaan tulevia hankkeita.

Annetaan eri toimijoille mahdollisuuksien mukaan asiantuntija-apua
Jjérjestdmisessd ja erilaisten rahoituskanavien etsinnissa.

Jaetaan vuotuisia avustuksia kulttuurialan toimijoille hakemusten perusteella. Péadtokset
avustuksista tekee sivistys- ja hyvinvointilautakunta.

tapahtumien

TOTEUTUMINEN

Ndyttelytoiminta

Pirkanpohjan taidekeskuksen néyttelyt olivat avoinna kesdakauden ajan 16.6.—1.9.2019.
Punaisessa talossa oli esilld dhtérildisen kuvanveistéjé, professori Eero Hiirosen (1938-2018)
muistondyttely ”Veden muisti” ja Sinisessd talossa Suomenseldn Taiteilijaseuran vuosi- ja
keséndyttely “Muistoja matkan varrelta”. Hiirosen muistondyttely on avoinna tilauksesta
ryhmille loppuvuoden ajan. Kivijoitd kaudella 800 hlo.
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Koordinoitiin Pirkanlinnan kulttuurikeskuksen aulan niyttelyita.

Musiikkitoiminta

Jarjestettiin yhteistydssid Ahtiri Zoon kanssa 9.3.2019 Seminaarinmien Mieslaulajien
konsertti Ahtiri-hallissa. Tapahtuma oli loppuunmyyty.

Yhteistyossd Club B52:n kanssa Ahtiri-hallissa toteutettiin Ville Valo & Agents -keikka
13.4.2019. Kokonaisyleisomaira noin 900 hlo.

Kaatuneitten muistopéivin konsertti 19.5.2019 kirkossa yhteistydssd Ahtirin seurakunnan
kanssa.

Kulttuuriosuuskunta ~ Uulun  lastenkonsertti  ”Veden  kiertokulku”  Pirkanpohjan
taidekeskuksessa 14.7.2019. Osallistujia noin 45 hlo.

Yldvesien yo vol. 2. jérjestettiin perjantaina 30.8.2019 kaupungin vapaa-aikatoimen
koordinoimana. Kaupungin kulttuuritoimi tuotti tapahtumaan maksuttomat toritanssit ja
Nitroforce 9 -yhtyeen keikan torille.

Kulttuuritoimi tuotti Tango del norte -kokoonpanon “Matkalla Buenos Airesiin” -konsertin
15.9.2019 Pirkanlinnassa. Osallistujia ldhes 50 hlo.

Kaupungin kulttuuritoimi oli Suomalaisen tangon Satumaa ry:n ja Ahtiri Zoon
yhteistyokumppanina “Muista minua” -tangoseniorilaulukilpailun juhlakonsertissa 6.10.2019
Ahtiri-hallissa. Tilaisuus oli lihes loppuunmyyty.

“Tulee joulu!” -konsertti yhteistydssd Ahtirin seurakunnan kanssa 14.12.2019. Esiintymissi
naiskuorot Sorja Seindjoelta ja Alada Ahtéristi. Osallistujia yli 200 hld.

Liséksi annettiin tuotannollista tukea 30.5.2019 tapahtuman “Kevdinen kuoro- ja
kulttuuripdiva dhtérildisittdin® jarjestimiseen.

Teatteritoiminta

Toteutettiin yhteistydssid Ahtiri Zoon kanssa talvilomaviikolla Ahtiri-hallissa vieraileva
lastenteatteriesitys “’Pate, viidakon kuningas™ 23.2.2019. Naytos kerdsi 130 katsojaa.

Pieni Balleriina -esitykset Pirkanlinnassa 8.3.2019 péivilld 9.-luokkalaisille ja lukion alkajille
yhteistyossd nuorisotoimen ja Yhteiskoulu-lukion kanssa ja illalla avoin ndytos. Katsojia
esityksissd yhteensd 120 hlo.

Poikkitaiteellisen ”Suo, kuokka ja guacamole” -esityksen maailman ensi-ilta niihtiin Ahtirissi
30.8.2019. Paivilla oli esitys lukion alkajille, illalla yleisGesitys. Katsojia yhteensad noin 100
hls. Esityksen tuottivat yhteistydssd Tanssiteatteri Tsuumi ry ja Ahtérin kaupungin
kulttuuritoimi.

Muu toiminta

Kirjastoauton teemakierroksilla oli vuonna 2019: tammikuussa Maistuva made, helmikuussa
SPR:n Ystéavipalvelu, maaliskuussa Energiatietoutta jokaiseen kotiin ja huhtikuussa Pistoja
ja solmuja — ristipistoja puiselle korupohjalle sekd toukokuussa Pihapelit. Syyskaudella
jatkettiin ja syyskuussa vuorossa oli kierros Sienestyksen salat, lokakuussa kirjaston tuottama
Senioriasiakkaiden hiustenleikkuu, marraskuussa askartelupohjainen Joulua kohden ja
joulukuussa Joulu on jo ovella (joululauluja, glogid ja pipareita).

Eminnéitiin FINCH-nimisen Interreg-hankkeen vierailu Ahtirissi 9.4.2019.

Kansallista veteraanipiivin tilaisuudet Ahtirissi jirjestettiin 26.-27.4.2019. Perjantaina
kaikille avoin juhlatilaisuus Kuntoutuskeskus Otsonlinnassa kerési yli 70 osallistujaa,
lauantaina tehtiin tervehdyskiynti sankarihaudoille. Tilaisuudet jérjestettiin Ahtirin
kaupungin, seurakunnan ja Kuntoutuskeskus Otsonlinnan yhteistyona.

Ahtiri-péivien yhteydessi ojennettiin sivistys- ja hyvinvointilautakunnan myéntimi vuoden
2018 kulttuuripalkinto yhteisesti Elina Paanaselle ja Leena Saunaselle.

Koordinoitiin vierailu Kiinan Dujiangyaniin heindkuussa, jolloin Nitroforce 9 -yhtye
osallistui International Sister Cities Youth Music Festivalille Dujiangyanissa ja Chengdussa.
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Liséksi avustettiin jarjestelyissd dhtdrildislahtoisen taiteilija Jarkko Rantasen matkaa
Dujiangyaniin.

e Jirjestettiin ulkoilmaelokuvaniytos Pirkanpohjan taidekeskuksessa yhteistydssd Oma Sp:n
ja Ahtiri Zoon kanssa 24.8.2019. Elokuvana Luontosinfonia. Katsojia noin 100 hlé.

e Ylavesien yo0 vol. 2. -tapahtuma jérjestettiin 30.8.2019 vapaa-aikatoimen koordinoimana.
Kulttuuritoimen tuottamaa ohjelmaa oli torilla, Pirkanpohjan taidekeskuksessa ja
kaupungintalolla, jossa julkistettiin Jarkko Rantasen teos. Tapahtuma kerisi eri ohjelmilla
yhteensd noin 1 000 hlo.

e Itsendisyyspdivdn pédjuhla pidettiin  kirkonmenojen ja sankarihaudoilla
kunnianosoitusten jilkeen 6.12.2019 Koulutuskeskus Sedu Koulutien salissa.

e Veteraani- ja maanpuolustustydryhmd kokoontui neljdsti ja kulttuuriympéristotyéryhmé
kolmesti. E-P:n liiton jérjestimiin maakunnan kulttuurivastaavien kokouksiin osallistuttiin.

e Kulttuuritoimi oli mukana tiiviisti pandakaupunki Ahtirin torin esiintymislavan
arkkitehtiopiskelijakilpailun valmisteluissa, tuomaroinnissa sekd edelleen toteutuksessa.
Kultainen kori -esiintymislavasta jérjestettiin info- ja keskustelutilaisuus sponsoroinnista
kiinnostuneille 9.10.2019.

tehtyjen

Kotiseututyo
e Ahtiri-pdivid vietettiin 15.—16.6.2019. Kotiseutupiivien tapahtumat jérjestettiin yhteistydssi
Ahtiri-seuran, Koulutuskeskus Sedun ja Pirkanpohjasiition kanssa. Lauantaina 15.6. oli
vuorossa Kotiseutupiivi ja kesdasukastilaisuus Tuomarniemelld, sunnuntaina 16.6. Ahtiri-
pdivien luento ja paddjuhla Pirkanpohjan taidekeskuksessa ja Eero Hiirosen puistossa, jossa
paljastettiin uusi teos ”Vesi ja maa”. Kotiseutupdivit kerdsivét yhteensi noin 200 osallistujaa.

Avustukset
e Kulttuuritoimen avustukset myonnettiin yhteensé 15 hakijalle.
e Ahtiri-seuran yllipitimin kotiseutuarkiston tuettiin yhtidvastikeavustuksella.
e Pirkanpohjasditiotd tuettiin kiinteistokuluissa.

MAARATAVOITTEET JA TOTEUTUMINEN

TP 2018 | TA2019 | TP2019 | TA 2020 | TS2021| TS 2022
Kulttuuritapah-
tumien maara 22 22 30 20 20 20
Teatterindytokset 5 5 5 5 5
Hankkeet
Avustukset 13 13 15 13 13 13
Kulttuuripalkinnot 1 1 1(2) 1 1 1
TULOARVIOT JA MAARARAHAT
Alkuperdi- | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
nen muutokset muutosten
talousarvio jalk.
Toimintatuotot 23.000 23.000 27.547,55 -4.547,55
Toimintamenot -123.000 -123.000 | -136.159,91 13.159,91
Toimintakate -100.000 -100.000 | -108.612,36 8.612,36
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3.7.5 Nuorisotoimi

TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Nuorisotyon tavoitteena on tukea nuorten kasvua ja itsendistymistd, edistdd nuorten aktiivista
kansalaisuutta ja nuorten sosiaalista vahvistamista sekd parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja.

Nuorisolain mukaan nuorisotyd ja nuorisopolitiikka kuuluvat kunnan tehtiviin. Perusnuorisotyo
koostuu Ahtérissdé monipuolisesta harrastus- ja leiritoiminnasta, tapahtumista ja kulttuurisesta
nuorisotyosta.

Ahtirin  kaupungin nuorisotoimi  koordinoi Ohjaamo-toimintaa paikkakunnalla. Ohjaamo
Kuusiokunnat Eteld-Pohjanmaan Ahtérin toimipiste sijaitsee Pirkanlinnan kulttuurikeskuksen
nuorisotilojen yhteydessa.

Nuorisotoimen toimintaa ensi vuonna ovat:

—  Valmiudet tyoeldméin -koulutusjakso jarjestetdin nuorille kevaalla.

—  Lasten kesileireji jirjestetiiin 2-4 kpl yhteistydssd Ahtérin seurakunnan kanssa.

— Toteutetaan lasten leikkikenttitoimintaa alkukesasta.

— Ollaan mukana valtakunnallisessa nuorisovaltuustojen kehittimisohjelmassa, johon on valittu
kolme kuntaa Suomesta.

— Jarjestetddn nuorille matkoja maakunnallisiin, alueellisiin ja/ tai valtakunnallisiin tapahtumiin
(kuten konsertteihin, peleihin, nuorten taidetapahtumiin jne.)

— Pidetdin nuorisotiloja avoinna Pirkanlinnassa ja Myllyméen koululla ja jirjestetddn niihin
toimintaa.

— Jérjestetddn mahdollisuuksien mukaan erilaisia tapahtumia, myds yhteistydssd muiden
hallintokuntien kanssa.

—  Kehitetdédn Ohjaamo-toimintaa paikkakunnalla yhteistydssd Ohjaamo Kuusiokuntien kanssa.

—  Suunnitellaan Kuudestaan ry:n hallinnoiman Eco North -hankkeen kanssa kansainvélistd
leirid nuorisopuolelle.

—  Ollaan mukana kehittimissi nuorten tydpajatoimintaa ja etsivdd nuorisotydtd Ahtirissa.

— Ollaan mukana moniammatillisessa verkostoyhteistydssda muiden toimijoiden kanssa.

Jaetaan vuotuista avustusrahaa nuorisoalan toimijoille hakemusten perusteella. Paatokset
avustuksista tekee sivistys- ja hyvinvointilautakunta.

TOTEUTUMINEN

Pirkanlinna

e Nuorisotilatoimintaa jarjestettiin maanantai-iltaisin Myllymaéelld ja Pirkanlinnassa useina
pdivind: tiistai- ja perjantai-iltapdivisin ala-astelaisille, keskiviikko- ja perjantai-iltoina 13—
17-vuotiaille. Lisdksi huhtikuulla saatiin pyériméén jilleen joka toisena lauantaina nuoppari
13—17-vuotiaille.

e Tilatoiminnassa hyddynnettiin myos erilaisia vaihtuvia teemoja, kuten ystdvinpiivi,
Nendpiivi, pikkujoulut jne.

e Nuorisotoimi oli mukana kirjaston Pandacon-tapahtuman jérjestelyissd 28.9.2019.

e Kuudestaan ry:n hallinnoiman Eco North -hankkeen toimesta tarjolla Pirkanlinnassa oli
muutaman kerran pakopelié.
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Leiritoiminta

Yhteistydssd Ahtirin seurakunnan nuorisotydn kanssa jérjestettiin  kolme kesileirid
Tuomarniemelld: ensin 5.—7.6. oli 3.—6.-luokkalaisille suunnattu kahden yon mittainen leiri,
10.—11.6.2019 vuorossa oli 1.-2.-luokkaisille tarkoitettu yhden yon leiri ja 12.6.2019
eskarilaisille suunnattu yhden péivin kestoinen leiri.

Lisdksi yhteistyossd Alavuden ja Kuortaneen kuntien nuorisotoimien kanssa toteutettiin
Ahtirissd Tuomarniemelld 13.—14.6. alueellinen sirkusteemainen leiri, joka oli suunnattu 7—
12-vuotiaille.

Lasten ympdristdaiheinen pdivileiri 3.—6.-luokkaisille yhteistyossd Eco North -hankkeen ja
Toysdan 4H-yhdistyksen kanssa toteutettiin 17.—19.6.2019 Pirkanlinnan nuorisotiloissa.
Lihes kaikki keséleirit olivat tiynna.

Ahtirin nuorisotoimi, Eco North-hanke ja Tdysin 4H-yhdistys hakivat ja saivat yhteiselle
hankkeelleen rahoituksen Erasmus + Youth in Action -ohjelmasta. Hankkeen puitteissa
dhtdrildisid nuoria osallistui ohjaajan kanssa Ranskassa pidetylle leirille 26.10.—1.11.2019.

Tilaisuudet

Retkien ja matkojen suunnittelussa, jérjestimisessd ja valvonnassa on tehty osittain
yhteistydssd Alavuden nuorisopalvelujen ja 4H-yhdistysten kanssa.

Huippujaikiekkoilija, ex-huumeriippuvainen Marko Jantunen luennoi Ahtérissd 7.2.2019
otsikolla “Lépi helvetin”, ensin pdivélld yldasteikdisille ja illalla kaikille avoimessa
tilaisuudessa. Luennot toteutettiin yhteistydssid Lastensuojeluyksikkd Aarrerannan, Ahtirin
MLL:n, Kiekko-Haukkojen, Yhteiskoulun ja Yhteiskoulun vanhempainyhdistyksen ja
Ahtirin seurakunnan kanssa.

Hiihtolomaviikolla jdrjestettiin ala-astelaisille kaupunkisotaa liikuntahallissa 26.2., tarjottiin
mahdollisuus osallistua koko perheen kylpyld- ja ostosreissulle 28.2. (matkan jérjestelyt
yhteistydssd ToOysdn 4H-yhdistysten kanssa) sekd tehtiin laskettelureissu Himokselle
1.3.2019.

Hygieniapassikoulutus yhteistydssd Sedu Koulutien kanssa pidettiin 16.4.2019.

Retki Séarkdnniemeen toteutettiin 25.6.2019.

Yldvesien yo vol. 2. -tapahtumassa nuorisotoimi oli vahvasti mukana jérjestden
Pirkanlinnassa lennokkipajan ja -skaban ja yOnuopparin. Liséksi nuorisotoimi koordinoi
nuopparin takkahuoneelle pakopelin, jonka toteutti Kuudestaan ry:n Eco North -hanke.
Matka Eldma lapselle -konserttiin Hartwall Arenalle Helsinkiin jarjestettiin 11.9.2019.
Toteutettiin 1.—6.-luokkalaisille disco 10.10.2019 yhteistydssd nuorten, Eco North -hankkeen
ja Toysan 4H:n kanssa. Discolla nuoret kokosivat varoja Ranskan leirid varten.

Disco jérjestettiin myos 15.10.2019 yhteistydssd MLL:n kanssa.

Avustettiin Ice Skating Tourin jérjestelyissé jddhallilla 18.11.2019.

Oltiin MLL:n Ahtérin osaston yhteistydkumppanina Kasmirin ikirajattoman keikan
jarjestamisessd 21.12.2019.

Nuorisovaltuusto

Nuva on tehnyt yhteistyossd Alavuden, Kuortaneen ja Virtain nuvien ja nuorisotoimien
kanssa. On osallistuttu alueellisiin koulutus- ja suunnittelupéiviin.
Nuva-lanit pidettiin Pirkanlinnassa 19.-21.4.2019.

Nuorten tyovalmennus

Valmiudet tydeldmaién -jakso jérjestettiin kesdkuun alussa. Jaksolle tyollistettiin tdnd vuonna
12 nuorta ja kaksi ohjaajaa. Tydkohteina olivat muun muassa Pirkanpohjan taidekeskus,
puisto- ja puutarhapuoli, litkuntahalli ja leikkikenttitoiminta.
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Nuorten harrastustoiminta

AVI:n myontdmén avustuksen turvin pidettiin 7.-luokkalaisille suunnattua teemakerhoa lapi
lukuvuoden 2018-2019.

Nuorisotoimelle saatiin AVI:lta rahoitusta myos lukuvuodelle 2019-2020 uuden 7.-
luokkalaisille suunnatun kerhon, ”’seiskamiitin”, jarjestimiseen.

Ohjaamo
e Nuorten alle 30-vuotiaiden matalan kynnyksen palvelupiste, Ohjaamo Kuusiokuntien Ahtérin

piste avasi ovensa syksylld 2018. Vuoden 2019 alussa pédtettiin pitdd Pirkanlinnassa
sijaitsevaa Ohjaamoa avoinna ainakin kevéén ajan ainoastaan pop up -tapahtumien muodossa.
Kesityo- ja yhteishakuteemainen Ohjaamo pop up pidettiin 7.3.2019. Yhteiskoulun luokat
kévivat kuulemassa infot opettajien johdolla ja iltapdivéllda oli kaikille avoin osuus.
Osallistujia noin 120 hlo.

Osallistuttiin  Ohjaamo E-P -hankkeen ohjausryhmédn, Ohjaamo-koordinaattoreiden ja
alueellisten Ohjaamoiden kokouksiin sekd Ohjaamo-tyontekijoille suunnattuihin TESSU-
koulutuksiin.

Muu toiminta

Jérjestettiin vilituntitoimintaa yhteiskoululla yhtend péivand viikossa pitkélld vilitunnilla
yhteistydssid Ahtirin seurakunnan nuorisotydn kanssa.

Oltiin mukana Ahtirin kasvu- ja elinvoimaryhmin jirjestimissid nuorille suunnatussa
ideointi-illassa 10.4.2019.

Osallistuttiin NUORI2019 -tapahtumaan valtakunnallisille nuorisotydpdiville 27.-28.3.2019.
Nuorisotoimi organisoi ja toteutti leikkikenttitoimintaa tind kesdnd 3.-20.6.2019 viitend
pdivind viikossa yhteensd kymmenessd leikkipuistossa yhden aikuisen ja kahden nuoren
ohjaajan voimin. Leikkikenttdtoiminta on suunnattu 4—12-vuotiaille lapsille sekd alle 4-
vuotiaille vanhemman tai hoitajan l14sna ollessa. Toiminta oli jilleen erittdin suosittua.
Nuorten kesétoitd organisoitiin nuoriso-ohjaajan ja koulunuorisotyontekijén toimesta.
Osallistuttiin erilaisiin moniammatillisiin tydryhmiin, mm. pdihdety6ryhma.

Avustukset

Nuorisotoimen avustuksia myOnnettiin viisi kappaletta.

TULOARVIO JA MAARARAHAT

Alkuperii- Talous- Talousarvio | Toteutuma Poikkeama

nen arvio- muutosten

talousarvio | muutokset | jalk.
Toimintatuotot 2.600 2.600 5.909,42 | -3.309,42
Toimintamenot -110.500 -110.500 | -112.371,86 1.871,86
Toimintakate -107.900 -107.900 | -106.462,44 | -1.437,56

3.7.6 Liikuntatoimi

1.1.2015 voimaan tulleessa liikuntalaissa sdédetdén liikkunnan ja huippu-urheilun edistdmisestéd seké
valtionhallinnon ja kunnan vastuusta ja yhteistyosté, valtion hallintoelimista ja valtionrahoituksesta

liikunnan toimialalla.
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Lain tavoitteen mukaan Ahtirin kaupungin tulee edisti:
1) eri vdestoryhmien mahdollisuuksia liikkua ja harrastaa liikuntaa;
2) vieston hyvinvointia ja terveyttd;
3) fyysisen toimintakyvyn ylldpitdmisté ja parantamista;
4) lasten ja nuorten kasvua ja kehitysti;
5) liikunnan kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoiminta;
6) huippu-urheilua;
7) liikunnan ja huippu-urheilun rehellisyytti ja eettisid periaatteita; seka
8) eriarvoisuuden vihentdmisté liikunnassa.
9) uuden liikuntahallin toiminnan kehittdminen ja tapahtumien tuottaminen.

Tavoitteen toteuttamisessa ldhtokohtina ovat tasa-arvo, yhdenvertaisuus, yhteisollisyys,
monikulttuurisuus, terveet elaméntavat sekd ympériston kunnioittaminen ja kestdva kehitys.

Vuonna 2019 alkaa Ahtirin Mesikimmen uimahallin remontti, jonka aikana palvelut eivit ole
kdytettdvissd. Suunnitelman mukainen remontin alkamisajankohta on 1.9.2019.

Madritavoitteet

Mesikdmmen kylpylad 2015 2016 2017 2018 2019
- kévijamaarat 26.348 35.375 34.369 34.773 29.150

TOTEUTUMINEN

Kuntoliikunta
e Liikuntatoimi piti edelleen yllad ulkoilureittejd ja latuverkostoja yhteistydssa teknisen toimen
kanssa.
e Ulkoilureittien kylttejd uusittiin investointeihin varatulla méaérarahalla.
e Erityisesti hiihtoreittien kunnossapitoa varten ostettiin uusi moottorikelkka oheisvélineineen
ja investointisuunnitelman mukaisesti.
o Lisidksi kehitettiin internetpohjaista hiihtolatusovellusta, joka otetaan kdyttoon vuonna 2020.
e Talvilomaviikoilla jarjestettiin Mustikkavuorella koko perheen tapahtuma “Hiithtomaan
talvikarkelot” 26.2.2019, jossa oli noin 60 osallistujaa.
e Suomen luonnon péivin tapahtumassa 31.8.2019 Arpaisilla Ahtirin kaupungin liikuntatoimi
oli mukana jérjestelyissi tiiviisti.
Kilpaliikunta
e Osallistuttiin tapahtumien jarjestimiseen yhteistyossd paikallisten urheiluseurojen kanssa,
muun muassa: Ahtiirin kaupungin mestaruushiihto, Suomenselin Satanen.
e Urheilukentdlld tehtiin investointisuunnitelman mukaisesti kentin pesu ja maalaus sekd
uusittiin muun muassa séhkoistd ajanotto- ja kuulutusvilineistoa.

Liikuntajdrjestot
e Liikuntatoimen avustuksia myonnettiin yhteensd 14 yhdistykselle/ seuralle. Liséksi viittd
erityisryhmaa tuettiin kohdeavustuksella uimahallin kiytt6on.

Liikuntahalli
e Liikuntahalli oli koko vuoden aktiivisessa kdytossd: arkipdivisin koulujen kédytossa (lisdksi
varhaiskasvatuksella mahdollisuus varata hallivuoroja), arki-iltaisin ja viikonloppuisin
litkunnan vakiovuororyhmien kiytossd. Yksittdisid vapaita vuoroja pystyi varata kahvilan
kautta. Sdhkoinen tilavarausjérjestelmén kiyttdonotto siirtyi alkuvuoteen 2020.
e Liikuntahallin kalustamista jatkettiin investointimdérarahan puitteissa.
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Liikuntahallilla jérjestettiin yhteistydssd Kiinan Dujiangyanin kanssa taiji-tuokio 20.1.2019.
Samalla néhtiin kiinalaisen kasvojenvaihtajan esitys. Osallistujia oli l&hes 60 hlo.
Liikuntatoimi jérjesti yhteisty0ssd Suomen Kiipeilyliiton kanssa kiipeilyohjaajakoulutuksen
litkkuntahallissa. Paikkakunnalla on nyt ldhes kymmenkunta koulutettua kiipeilyohjaajaa ja
seindn toiminta pystytddn kdynnistimaan.

Talvilomaviikolla jirjestettiin ohjattua “pandakiipeilyd” liikuntahallin kiipeilyseindlld 27.2.
kolmella eri ohjaustunnilla. Osallistujia oli noin 30 hlo.

Lentopallon Superviikonloppu liikuntahallissa oli 9.—10.3.2019. Liikuntatoimi oli tapahtuman
yhteistydkumppani Suomen Lentopalloliitolle ja Ahtirin Urheilijat ry:lle.

Oltiin mukana MLL Ahtirin paikallisyhdistyksen jirjestimissi Megavappuriechassa
30.4.2019 tuomalla tapahtumaan kiipeilyseinan.

Yldvesien yo vol. 2. -tapahtumassa 30.8.2019 liikuntahallilla jérjestettiin liikuntatoimen
tuottamana seindkiipeilyd, salibandyn laukaisukisa, koripallonheittokisa ja 20 metrin lentdva
1ahto -kisa. Liséksi kolmas sektori toteutti pienten lasten temppuradan.

Ahtirin kaupunki oli otteluiséntéini yhdessd Ahtiri Zoon kanssa liikuntahallissa 17.11.2019
jérjestetyssé salibandyottelussa, jossa kohtasivat Seindjoen Peliveljet ja Kuopion Welhot.
Tehtiin yhteisty6td Suomen Lentopalloliiton Lannen alueen kanssa lentopallonuorten
alueleirityksissi.

Jaidhalli

Talvi-, syys- ja joululomaviikoilla jirjestettiin avoimia yleis6luisteluvuoroja.

Ice Skating Tour oli Ahtirissd 18.11.2019. Piiviaikaan luistelemaan kutsuttiin koulujen
3.—8.-luokkalaiset ja illalla oli yleisolle avoin kaksituntinen tdynna ohjelmaa.

Ahtirin kaupunki toimi otteluisintini Ahtirin jifhallissa 31.8.2019 jirjestetyssi jiikiekon
Mestissarjan harjoitusottelussa, jossa vastakkain olivat KeuPa HT ja KooVee.

Uimahalli

Kuutamouinti-tapahtuma pidettiin tdydenkuun aikaan 19.2.2019.
Kynttilduinti jarjestettiin 13.12.2019.

Nykyisen uimahallin remontoinnista on luovuttu ja péitetty, ettd Ahtiriin rakennetaan uusi uimahalli.
Nykyinen uimahalli suljettiin reilun kuukauden ajaksi vuosihuoltoa ja remonttia varten. Liikuntatoimi
on vahvasti mukana uuden hallin suunnittelussa

TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset | muutosten
jalk.
Toimintatuotot 126.800 126.800 | 113.439,52 13.360,48
Toimintamenot -663.200 -663.200 | -454.899.46 | -208.300,54
Toimintakate -536.400 -536.400 | -341.459,94 | -194.940,06

3.7.7 Aamu- ja iltapiivatoiminta

Koululaisten aamu- ja iltapdivitoiminta jérjestetdiin Otsonkoulun yhteydessd olevan Ollinkulman
paivikodin uusituissa tiloissa eli Reppulassa ja tarvittaessa Myllymden koulun yhteydessd
opetushallituksen suositusten mukaisesti osana kaupungin sivistyspalveluja. Ndin voidaan tiloja,
henkil6stod (mm. koulunkdynninohjaajat, pdivdhoidon tyontekijdt) ja oheispalveluja (vilipalat,
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materiaalihankinnat) sovittaa joustavasti yhteen muiden opetustoimen palvelujen kanssa. Toimintaan
saadaan valtionosuutta toteutuneiden laskennallisten ohjaustuntiméarien mukaan.

Yhteensd n. 40 paikkaa, johon kuuluvat 1.-2. vuosiluokkien oppilaat sekd kaikkien vuosiluokkien
erityistd tukea tarvitsevat oppilaat.

Aamu- ja iltapdivdtoiminnan jéirjestimisen yhteiskunnallisena ldhtokohtana on turvallisen
kasvuympdriston tarjoaminen lapselle. Toiminnan keskeisend tarkoituksena on tukea lapsen kasvua
ja kehitystd sekd tukea myOs perhettd ja koulua niiden kasvatustehtivdssi. Aamu- ja
iltapdivdatoiminnan tehtdvdnid on lapsen kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistiminen seuraavista
nékokulmista:

» Lapsen vapaa-ajantoiminnan ohjaaminen

» Lapsen kasvun ja kehityksen tukeminen

« Lapsen koulunkiynnin ja oppimisen tukeminen

» Varhainen puuttuminen ja sosiaalinen vahvistaminen

Tilanne 31.8.2019
Aamu- ja iltapdivatoiminnassa olevat lapset 31.8.2019 kaikkiaan 49.

Otsonkoulun aamu- ja iltapdivatoiminta Reppula: yhteensa 40.
Myllymaien iltapdivétoiminta: yhteensa 9.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot 40.000 40.000 33.589,76 6.410,24
Toimintamenot -102.100 -102.100 | -109.946,35 7.846,35
Toimintakate -62.100 -62.100 -76.356,59 | 14.256,59

3.7.8 Varhaiskasvatus

Tulosalueeseen kuuluvat seuraavat yksikot:
1. Piivikodit

2. Perhepéivéhoito

3. Ryhméperhepiivihoito
4. Lasten kotihoidon tuki
5. Esiopetus

Toiminnan yleiskuvaus

Varhaiskasvatuksen palveluina tarjotaan kaikille pdivéhoitoidssd oleville lapsille hoitopaikka joko
perhepdivdhoidosta tai péivdkodista. Perhepdivdhoito tapahtuu joko hoitajan kotona tai
ryhméperhepéivikodissa. Pdivikodissa jédrjestetddn sekd péivdhoitoa ettd esiopetusta. Lasten
kotihoidon tuki on vaihtoehto kunnalliselle pdivdhoidolle. Kotihoidon tuen tarkoituksena on antaa
alle 3-vuotiden lasten vanhemmille mahdollisuuden taloudellisen tuen turvin hoitaa lasta kotona tai
yksityisessd pdivahoidossa.
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Péivikotien esiopetuksesta vastaa Ollinkulman péivékoti, joka toimii yhteisissé tiloissa Reppulan
kanssa. Vilikkildn péivikoti vastaa vuoropdividhoidosta. Lokakuussa 2018 aloitti kolmen ryhmén
Tassulan piivédkoti. Sinikello on ryhméperhepdivikoti, joka toimii my0s perhepdivihoitolasten
varahoitopaikkana. Perhepidivéikoteja (kotona tapahtuva pidivdhoito) on 11 (9/2018). Tilapdista
paivdhoitoa jdrjestetddn, kun hoitopaikassa on vapaa paikka.

Varhaiskasvatuksessa on kdytossd sahkoinen asiointijarjestelma.

TAVOITTEET

Hoitopaikka jirjestetddn oikein kohdennettuna kysynndn ja tarpeen mukaan. Varhaiskasvatuslain
voimaan tulleet ja kotihoidon tuen (myoOntdmisen perusteita) muutoksista johtuvat rakenteelliset
vaikutukset otetaan huomioon.

Varhaiskasvatuspalvelut tarjoavat laadukasta esiopetusta ja pdivihoitoa. Ahtirin kaupungin
varhaiskasvatussuunnitelmaa (VaSu) arvioidaan ja tarvittaessa piivitetdéin lasten, tyontekijoiden,
vanhempien ja pééttdjien kannanottojen sekd valtakunnallisen ohjeistuksen perusteella.

TOTEUTUMINEN

Varhaiskasvatuksessa  kaikki  kolme  pdivdkotia, = ryhméperhepédivdkoti ja  yhdekséin
perhepéivihoitokotia olivat lahes tiynna. Esiopetuksen osalta tilanne pysyi vakaana. Hoitoryhmié ja
hoitosopimuksia uudelleen jérjestdimailld saatiin kuitenkin kaikille tarvitsijoille paikka jérjestymién.
Tyontekijoiden rekrytointihaaste pysyi ennallaan, mutta kuitenkin kaikille tyotehtiville on 16ytynyt
tyontekija.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperdinen | Talous- Talousarvio | Toteutuma Poikkeama
talousarvio Arvio muutosten
muutokset | jélk.
Toimintatuotot 180.000 180.000 280.868,20 | -100.868,20
Toimintamenot -2.265.200 -2.265.200 | 2.183.948,82 | -81.251,18
Toimintakate -2.085.200 -2.085.200 | -1.903.080,62 | -182.119,38

3.7.9 Joukkoliikenne

Avoin joukkoliikenne kilpailutettiin kevaalld 2017. Kilpailutus koski lukuvuosia 2017-2018 ja 2018-
2019, optio mahdollisuus 1+1+1 vuotta.

Reitit ovat:
Lehtimaki-Ahtirinranta-Ahtiri klo 07:10-07:50, reitti Ahtdri-Lehtimiki klo 16:00-16:40, reitti
Keskikyl4-Ahtiri klo 15:05-15:55, reitti Ahtéiri-Keskikyld klo 07:55-08:55.

Keskikyld-Iti-Ahtiri-Ahtiri klo 06:55-07:45, Vehu-Ahtiri klo 07:45-08:45, Ahtiri-Ahtérinranta-
Keskikyli klo 15:00-15:40, Ahtiri-Réntildnkylén th klo 13:00-13:30.
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Myllymiki-Ahtiri klo 07:15-07:40, Ahtiri-Killinkoski klo 13:00-13:40, klo Ahtiri-Inhan Tehtaat-
Myllymiki klo 15:00-16:00, Ahtiri-Sirkusaho-Ahtiri klo 07:45-08:50.

Killinkoski-Ahtiri klo 08:00-08:40, Ahtiri-Killinkoski klo 15:00-15:40.
Ahtiri-Myllymiki-Rémili klo 16:10-16:45, Ahtiri-Perinne-Ahtiri klo 07:45-08:30, Ahtiiri-Perinne-
Ahtiri klo 13:00-13:45 ja klo 15:00-15:45.

TULOARVIO JA MAARARAHAT

Alkuperéinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot
Toimintamenot -230.000 -230.000 | -235.495,19 5.495,19
Toimintakate -230.000 -230.000 | -235.495,19 5.495,19
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3.8 Tekninen lautakunta

Kaupunkistrategia huomioidaan teknisen lautakunnan eri tulosalueilla

- teknisen hallinto

- rakentamis- ja tekniset palvelut
- maankdyttopalvelut

- tilapalvelu

- ympdristopalvelut
- palo- ja pelastustoimi

- ruokapalvelut

seuraavien taulukoiden mukaisesti:

TALOUS

STRATEGINEN PAAMAARA: Hyvi kunta-

ja konsernitalous

Kuntatalous

e Kaupunki ja
tytaryhtiot
Omistajaohjauksen
tuloksellisuus

Kaupungin antamat
takaukset

Uuden kuntalain
tunnusluvut ja rajat, §
118

e Kumulatiivinen
alijadma

1000 €/asukas

e Vuosikate/as.

e Tulovero %

e Lainat €/as.

e Suhteellinen
velkaantuneisuus

e Omavaraisuusaste
e Omat valtuuston
paéttdmat tunnusluvut
Tarkka
tervehdyttdmisohjelma
numero-osa

tekstiosa
Osavuosikatsaukset
Takauksien riittavét
vakuudet

Kuntalain mukaisten
tunnuslukumittareiden
arvot paranevat.

Vuosikate kattaa
poistot.

Paremmat kuin
kunnilla keskimaérin.
Vuosittaintalous-
arviossa asetettavat
tavoitteet.

Pitkdjénteinen
suunnittelu.
Alijaamat katetaan
suunnittelukauden
aikana.

Riskitaso mahdol-
lisimman matala.

Toimialat

e Toimintatuottojen
osuus kayttomenoista
e Palkkakulujen
suhteellinen muutos
e Toimintakate

e Kustannusten
vertailu seutukuntien
kuntiin

e Talouden
tervehdyttdmisohjel-
man tavoitteet eri
organisaatiotasoihin

Talous- ja ice-taitojen
paivittdminen ja
ylldpitdminen.
Sisdisen valvonnan ja

konsernivalvonnan
kehittdminen.
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e Sitoutuminen
tehtyihin paatoksiin
e Osavuosikatsaukset

Talousosaaminen Omistajapoliittisten Taloudellisen ajattelun
linjausten tekeminen, kehittiminen ja
seuraaminen ja talouden ennustet-
raportointi vuosittain. | tavuus viety koko

kaupunkikonsernin eri
Osavuosikatsaukset organisaatiotasoihin.
Konserniohjausprosessi | Vuosittain talous-
toteutuu ohjeiden arviossa asetettavat
mukaisesti. tavoitteet.

Kiinteistot Kehitetddn kaytto- % Korkea kiinteistdjen Lukion véistotiloihin
seurantajirjestelmaa kiyttoaste. siirtymisen myota
koko konsernissa. nykyiset lukiotilat

tyhjillddn aiemmin
siirretyn Otsonkoulun
lisdksi.

Imago Hyvit talouden Hyvin imagon
tunnusluvut sdilyttdminen ja

kehittdminen.
HENKILOSTO

STRATEGINEN PAAMAARA: Hyvi tydnantaja
KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT: Osaava, motivoitunut ja vastuullinen henkildst,

ammattimainen ja innostava esimiesty0, positiivinen tyoilmapiiri

Henkilostosuunnitelma

Rekrytointi Rekrytointiprosessin Osaava ja soveltuva Rekrytointiprosessi
onnistuminen. henkil6sto. onnistunut
Toiminnalle tirkedn Tiedon siirtiminen. maankayttdinsindorin
tiedon siirtdminen sekd lakkautetun
elakoitymistilanteessa. teknisen johtajan viran
tilalle perustetun
yhdyskuntatekniikan
insinddrin viran osalta.
Osaaminen Henkilostokysely joka | Henkiloston osaamis- Ohjelmistojen
neljds vuosi, jonka tason paraneminen ja koulutustilaisuuksia
pohjalta laaditaan paremmat mahdolli- jéirjestetty aktiivisesti.
suunnitelma suudet vaikuttaa omaan
henkilGston ja tyohon ja kehittymi- Mahdollistettu ja
tydyhteison seet. kannustettu kursseille
kehittdmiseksi. . o .
. ja koulutustilaisuuksiin
Koulutukset ja tietojen | Kyselyn tulokset ) i
péaivittiminen. osoittavat myonteisti osallistumista.
kehitysta.

Osaava, tavoitteet
saavuttava henkilosto.
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Henkilostosuunnitelma

on pohjana hallintokun-
tien toiminnan
Esimies- ja suunnittelussa
tyOyhteisotaidot suunnittelukaudella.
Osaava, motivoitunut
ja vastuullinen
henkil6sto.
Tyo6ilmapiiri Yhteisollisyyden Henkil6sto kokee
lisddminen olevansa osa Ahtirin
kaupungin
konserniorganisaatiota.
Oman ty6n arvostus
nousee.
Sairauspoissaolot Varhainen puuttuminen | Sairauspoissaolojen
Tyon organisointi madrdn vaheneminen.
Keskeiset johtamisen Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut
vélineet Tiedonkulku toteutetaan vuosittain
yksikoissa.
Esimiestyd/-valmennus | Esimiestyon arviointi
toteutetaan
kehityskeskustelujen
yhteydessa.
Henkildston Esimiesvalmennusta
huomioiminen jérjestetddn
ldhiesimiehille.
Ikéjohtaminen Henkiloston
huomioiminen
huomioimissdénnon tai
erillisten paatosten
pohjalta tavoitteiden
saavuttamisesta.
Mahdollistetaan
tyduran jatkuminen.
Henkilostorakenne Tiimit Toimintojen Henkilostossa
Tyonkierto turvaaminen. tapahtunut seuraavat
Rekrytointi ja muutokset:
perehdyttdminen Kiinteistohuolto
Ikdjohtaminen siirtynyt Ahtérin
Eldkoityminen energia ja Vesi Oy:n
tytiryhtion Ahtirin
kiinteistohuolto Oy:n
palvelukseen. Liséksi
teknisen johtajan virka
lakkautettu ja tilalle
perustettu
yhdyskuntatekniikan
insindorin virka.
Tyhy-toiminta Henkilostokysely Henkilostokyselyn
Kulttuuri- ja tyohyvinvointia
liikuntasetelit koskevat tulokset
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Tydyhteisdjen

osoittavat myonteisti

jarjestdmit tapahtumat | kehitysti.

Ty0Osuojelu Riskien arviointi- Turvallinen TyoOpaikkakaynnit
kyselyt tyOympadristo ja toteutettu
Ty0Osuojeluongelmien | tydyhteiso. koulukiinteistdissé
tunnistaminen ja
raportointi

Imago Tyonhakijoiden miérd | Vetovoimainen ja hyvéa
Henkildstokysely tyOnantaja.

PALVELUIDEN Jél}JES{‘AlY[INEN JA TUOTANTOTAVAT
STRATEGINEN PAAMAARA: Asiakasldhtoiset ja kustannustehokkaat peruspalvelut
KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT: Innovatiivinen palvelujen jérjestiminen, tuottavuuden

arantaminen, hallintokuntien vélinen yhteisty0, tehostettu vuoropuhelu ja vuotuinen muuttovoitto.

Peruspalvelut Peruspalvelut Laadukas ja Uimahallin
jérjestetddn ja tuotetaan | kustannustehokas investointihanke
kaiken ikéisille palvelujen valmisteilla, jonka
kuntalaisille jérjestiminen tavoitteena parantaa
e Ahtiirin kaupunki e Ahtiirin kaupunki litkkuntapalveluita ja
e Seudullinen e Seudullinen hyvinvointia.

e Maakunnallinen e Maakunnallinen
e Yksityinen ® Yksityinen

Prosessit Prosessien kuvaaminen | Hallintokuntien vélisen
ja kehittdminen yhteistyon lisdédminen.
Tarkastellaan olemassa | Kustannustehokkaam-
olevaa mat ja laadukkaammat
palvelurakennetta palvelut.
kuntaorganisaatiossa/
konserniorganisaatiossa

Tiedottaminen Aktiivinen Tiedonkulun Teknisen osaston
tiedottaminen, parantaminen. osastopalavereja pyritty
hyodyntden sosiaalista jérjestimain 2 viikon
mediaa vilein, jossa voidaan
Tiedotteiden ja Tehostettu varmistaa
tiedotustilaisuuksien vuoropuhelu. osastokohtainen tiedon
lukumééara siirtyminen.

Sahkoiset jarjestelmét | Séhkoisten Sahkoisten Rakennusvalvonnan
jérjestelmien jérjestelmien ja ohjelmistojen
hyodyntaminen palveluiden tehokas paivitykset ja lisdosat.
Vuoden aikana hyodyntdminen. Tweb palvelun
kayttoonotetut uudet kayttoonotto.
sdhkoiset jarjestelmét

Asiakaspalautteet Asiakaspalautteiden Asiakaspalautteiden
tekeminen eri tulokset osoittavat
toimialoilla myonteista kehitysta.

Tehdyt asiakaskyselyt
vuositasolla
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Eri ikdluokkien Palvelutuotannon Eri-ikéisten tarpeiden

yhteisollinen kaupunki | tarkastelu ja kehitté- huomioiminen
minen eri ikdluokkien | palvelutuotannossa ja
nikokulmasta vithtyvyydessa.

Imago Koulutuspaikat (2. Hyvén imagon Harrastuspaikkoja
aste) sdilyttdminen. ylldpidetty mm.
Opiskelijoiden Ahtérin urheilukenttien
lukumééra houkuttelevuus. vilineiden
Palvelutaso Asukasmiéran kasvu. | uudistamisella sekd
Harrastusmahdollisuu- | Tyo6paikkojen litkkuntapaikkarakennus
det hakijamédrien ten kunnossapidolla.
Harrastuspaikat lisdéntyminen. Liikuntahallin
Asukasluku vuoden takuutarkastus ja
lopussa korjauksia tehty kesdn

aikana.

ASUKKAIDEN HYVINVOINTI JA OSALLISUUS
STRATEGINEN PAAMAARA: Tyytyviinen asukas, hyvinvoiva kuntalainen ja yhteiso.
KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT: Kiyttijilihtoiset, laadukkaat palvelut, terveyden ja
hyvinvoinnin edistdminen, ennaltachkéisevien palveluiden vahvistaminen ja kaupungin

elinvoimaisuuden lisddminen.

Asukkaiden osallisuus

Jérjestetyt osallistumis-

Madrillinen tavoite

ja vaikuttamismahdolli- | asetetaan

suudet sekd foorumit. talousarviossa.

Asiakas- ja Asiakas- ja

asukastyytyvidisyysmit- | asukastyytyvéisyys-

taukset mittausten padsuunta
kehittyy myonteiseen
suuntaan.

Sahkoisten palvelujen | Positiivisuuden

laajentaminen ja niiden | lisdéntyminen asioista

kayttokelpoisuus. tiedottamisen myoté.

Palveluista ja tapahtu- | Sdhkoiset

mista tiedottaminen palvelukonseptit

tulosalueittain myds lisddntyvat ja

sosiaalisessa mediassa. | kdyttdjaystavallisyys
parantuu.

Kulttuuri ja liikunta Kulttuurin ja litkkunnan | Liikunnan ja kulttuurin | Keilahalli valmistui ja

madran arviointi

tarjonta lisdéntyy.
Jarjestotoiminta jatkuu
vilkkaana.
Harrastajien maara
kasvaa.

Asukkaiden
hyvinvointi lisdéntyy.

otettiin kadyttoon
kesdkuussa 2019.

Uimabhallin
investointihanke
valmisteilla.

Sosiaali- ja
terveyspalvelut

Sosiaali- ja
terveyspalveluiden

Riittdvat monipuoliset
ja laadukkaat palvelut.
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vaikutusten arviointi

palveluja jirjestidvin
tahon kanssa
(Kuusiokuntien Tyytyvéisyys
sosiaali- ja palveluihin
terveyskuntayhtymé)
Palvelutarjonnan
seuranta
Koulutus ja Panostetaan lasten ja Oppilaiden ja
opiskelijoiden maara nuorten opiskelijoiden madran
koulunkdyntiin. lisddntyminen.
Oppilastilastot. Koulujen
Panostetaan koulujen profiloituminen
jélkeiseen vahvasti itsendisind
kerhotoimintaan. yksikkoina.
Huolehditaan, ettd Aamu- ja
koulutilat ovat iltapdivétoiminnan

terveelliset ja toimivat
jatkossakin.
Terveydenhuollon
jarjestamit kyselyt.
Koulujen toiminnasta
ja tuloksista
tiedottaminen.

rinnalle vahva
kerhotoiminta koulujen
jélkeen.

Varhainen tuki

Varhaisen tuen méérin
jatkuva arviointi.

Moniammatillisen tyon
maéran arviointi.

Toimintaa kuvaavat
tilastot.

Osa erikois- ja
erityispalveluiden
tarpeesta vihenee
varhaisen puuttumisen
myoOta.

Hallintokuntien vélinen
yhteistyd lisddntyy.

Imago Kaupungin imago Asukasmééira kasvaa.
vetovoimaisena ja Positiivisen ilmapiirin
positiivisena laajentuminen.
asuinpaikkana.

Asukaskyselyt.
Imagokyselyt.
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YMPARISTON HYVINVOINTI

STRATEGINEN PAAMAARA: Kestivi kehitys
KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT: Ekologinen ja eldvd kaupunki aidosti luonnon rauhassa.

Vesistot Vesistdjen hyodynti- Ympériston ja vesiston | Vesistdjen tilaa
minen. kestdva virkistyskdyttd. | seurattu ottamalla
Yhteistyo osakaskun- Vesistdjen puhtauden sadnnonmukaisia
tien, erilaisten turvaaminen. vesindytteita.
yhdistysten ja Vesistoja
osuuskuntien kanssa kuormittavien
Veden laadun mittarit | toimintojen vaikutusten
vihentdminen.
Asukkaat, vapaa-ajan Kaupunkiorganisaa- Asukkaiden, vapaa-
asukkaat ja matkailijat | tion, kolmannen ajan asukkaiden ja
sektorin ja asukkaiden | matkailijoiden
motivointi ympériston | viihtyvyyden
hyvinvoinnista parantuminen.
huolehtimiseen. Asukkaiden, vapaa-
ajan asukkaiden ja
matkailijoiden mairin
kasvaminen.
Keskusta-alue Keskustan Keskusta-alueen
kehittdmishankkeen elavoittiminen.
toteuttaminen.
Infra, rakennettu Ahtirin kaupungin Infran paraneminen Infran ylldpito ja
ympéristd infran kehittdminen. kunnossapitotyot
e Kiinteistot laatutavoitteiden
e Kunnallistekniikka mukaisesti toteutettu.
Jétehuolto Tiedottaminen Jatteen madran
vihentdminen
Imago Pidetédén huolta Puhdas luonto
ympériston siisteydestd | Puhtaat vedet
ja puhtaudesta. Raikas ilma
Ympéristonsuojelulliset | Kestdva kehitys
toimenpiteet.

YRITYSTEN JA YHTEISOJEN HYVINVOINTI JA KILPAILUKYKY

STRATEGINEN PAAMAARA: Elinvoimainen kaupunki toimia
KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT: Hyvi maine, elinkeinoeldimén vahvistuminen ja

monipuolistuminen ja kansainvalistyminen.

Vetovoimainen ja eldvd | Huolehditaan tirkeiden | Toimivat

Ahtéri

litkenneyhteyksien
kuten valtatie 18:n sekid
eteldsuuntaan
rakentamisesta niin

litkkennejdrjestelyt
e Teiden kunto

e Riittdvé julkinen
litkenne

Teitd paillystetty
yhteensd noin 6,5 km.
Katuvalaistusta lisdtty
3,7 km matkalla ja
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matkailun kuin
teollisuuden tarpeet
huomioon ottaen.
Varmistetaan teiden
laatu ja junaliikenteen

Huolehditaan, etta
Ahtiriin péisee eri
ilmansuunnista helposti
ja edistetddn
junaliikenteen

keskustan alueen
katuvalaisimien vaihto
LED-valaistukseen
yhteensd 5,5 km

sdilyminen. sdilymistd ja lisddmista. matkalta.
Ylldpidetisin Ahtirin Matkailijoiden mairé ja
vetovoimaisuutta viipymaé kasvaa.
rakentamalla Ahtiri-

brindid tukeva

viestintdohjelma

Yrittdjyysmyonteinen | Aktiivinen ja

asenne ohjaa molemminpuolinen
paitoksentekoa, tyotd | vuorovaikutus

ja asennetta kaikilla yrittdjien, yritysten,
kaupungin yhteisojen ja kaupungin
organisaatiotasoilla. vilille

Konserniyhtiot ottavat

ympdriston yhteisot Ahtiriin syntyy uusia
huomioon ja yrityksid ja
tulevaisuutta tydpaikkoja. Ahtirissi
rakennetaan yhdessi on kiva olla yrittdjana.
kaikkien toimijoiden

kanssa.

Matkailu Yllapidetdaan Ahtirin asema paranee | Matkailualueelle
Eldinpuiston valtakunnallisissa sijoittuvan Ahtirin
vetovoimaisuus tutkimuksissa uuden uimahallin
toteuttamalla sen suunnittelu kdynnistetty
kehittdmisohjelmaa.

Kehitetddn Uusia investointeja
matkailualuetta vuosittain.
korostamalla Ahtirin

ainutlaatuisia Ohjelmapalveluiden
ominaisuuksia ja tarjonta kasvaa.
tehddin se yhdessa

kaikkien l&hiymparis-

ton yhteisdjen kanssa.
Kehitetdéin matkailua
tasapuolisesti sekd
matkailualueella ja sen

Matkailupalvelukon-
septissa on médritelty
tavoitellut asiakkaat ja
niille tarjottavat

ulkopuolella. palvelut.
Mallinnetaan Palvelut toteutetaan
kokonaisvaltainen yhteisty0ssé ja
matkailukonsepti, josta | toimintaa ohjaa
hyd6tyvit sekd kaupunki | yrittdjyysmyonteinen
ettd alueen muut ajatus.

toimijat.
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Ohjelmapalvelutarjon-
nan kehittdminen ja
tuotteistaminen helposti
saatavaksi kaikille.

Kansainvilisten
matkailijoiden
palvelutarpeiden
selvittdminen ja
tuotteistaminen.

Ohjelmapalveluiden
saatavuus ja tietoisuus
on hyvé,

Ahtiri-app on
toiminnassa ja palvelut
16ytyvit.

Ulkomaalaisten
kavijoiden maird on
kasvanut.

Muiden toimialojen

Kaupunki on

Ahtiriin siirtyy

kehittdminen aktiivisesti mukana yrityksid, perustetaan
teollisuuden uusia yrityksié, ja
markkinoiden ja olemassa olevat
alihankintaketjujen kasvavat, tyopaikkoja
kehittimisessé ja ja palveluketjuja
laajentamisessa. syntyy.

Maa- ja metsidtalouden | Kylét pysyvit asuttuina

aktiivinen kehittdminen | ja raaka-aineiden

ja tukeminen. jalostusaste on
nouseva.

Aloittavien ja

muutosten edessa Uudet yrittdjat ovat

olevien yrittdjien saaneet toimintansa

tukeminen tarjoamalla | hyvin kéyntiin ja

neuvontaa ja yritysten laajentumis-

tiedottamalla ja muut muutostilanteet

kéaytettdvissd olevista ovat onnistuneet.

tiloista ja tonteista.
Tonttitarjonta on
riittava ja siitd
huolehditaan
kaavoituksella.
Rekisterit ovat
ajantasaiset ja tyhjid
tiloja on saatu
kayttoon.

Koulutus Koulutetun tydvoiman | Ammatillinen koulutus | Ahtirin kaupunki
saatavuuden palvelee tarjoaa ilmaisen
varmistaminen. yritystoimintaa, uudet | asunnon Ahtérildisiin

osaajat tyollistyvit. yrityksiin
Kiinted vuorovaikutus | Yldkoulun oppilaat ja | tySharjoitteluun
koulutusta jérjestivien | opettajat tuntevat saapuville opiskelijoille

tahojen ja yritysten
valilla.

dhtdrildiset yritykset ja
niiden toimintaa.
Ahtirilisissi
yrityksissd olevat
tyOpaikat ovat
kiinnostavia.
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Ostolantien ja

Keskusta-alueen

Uusia toimijoita ja lisaa

Ahtirin torialueelle

keskusta-alueen palveluiden asiakasvirtaa rakentuvan uuden
elavoittdminen nidkyvyyden Ostolantien yrittdjille. esiintymislavan
mahdollistaminen Kultaisen korin
matkailualueella suunnittelu kaynnistetty
vieraileville.
Liikennejdrjestelyiden | Liikenne sujuu ja tukee
ja yleisilmeen Ostolantien
kehittdminen. palvelutuottajia.
Imago Imago syntyy Kaikki tdssi

tekemadlld kaikki timén
sarakkeen toimenpiteet

sarakkeessa edelld
mainitut

3.8.1 Tekninen hallinto

Toiminnan yleiskuvaus

Teknisen hallinnon vastuualue késittdd luottamushenkil6hallinnon (tekninen lautakunta) ja
toimistopalvelut. Tehtdvind on huolehtia teknisessd lautakunnassa késiteltdvien asioiden
valmistelusta, pddtdsten tdytdntdoon panosta sekd tiedottamisesta. Tehtdviin kuuluu my6s teknisen
toimen arkistotoimen hoito ja kirjaaminen, postitus yms. toimistotyot.

Teknisen hallinnon vastuualueeseen kuulunut asuntotoimi on siirretty tilapalvelun tulosyksikoksi.

Metsd-, maa- ja vesialueet kasittdvét kaupungin omistamien metsien hoidon ja metséin myyntitulot
sekd maa- ja vesialueiden vuokrauksen.

Laatutavoitteet

Lautakuntakdsittelyd edellyttavdt asiat saatetaan késittelyyn kuuden viikon kuluessa ja
viranhaltijapédatostd edellyttivét asiat kahden viikon kuluessa niiden vireille tulosta.

TOTEUTUMINEN
Tekninen lautakunta on kokoontunut 12 kertaa ja kisitellyt 127 pykéalda.

MAARATAVOITTEET JA TOTEUTUMINEN

TP 2018 | TA2019 | TP 2019 | TA 2020 | TS 2021 | TS 2022
Metsédalueet
-talousmetsdd ha 470 470 470 470 470 470
-puistometsdd ha 140 140 140 140 140 140
-peltoa ha
Metsian myyn-
tituotot/menot 1,6 1,6 1,4 1,8 1,8 1,8
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TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot 451.000 451.000 | 130.564,57 | 320.435,43
Toimintamenot -199.600 -199.600 | -211.790,04 12.190,04
Toimintakate 251.400 251.400 | -81.225,47 | 332.625,47

3.8.2 Rakentamis- ja tekniset palvelut

Toiminnan yleiskuvaus

Rakentamis- ja teknisten palvelujen vastuualue késittdd kaavateiden ylldpidon, varikkotoiminnan,
puistojen, uimarantojen sekd muiden yleisten alueiden hoidon. Varikon toimialaa ovat kaupungin eri
sektoreita koskevat huolto- ja korjaustoimet, erilaiset metallityot sekd varastotoimintojen hoito.
Kaavateiden talvi- ja kesdkunnossapito on ulkoistettu.

Laatutavoitteet

Jalkakdytdvien ja kevyenliikenteen véylien sekd suojateiden talvikunnossapito hoidetaan niin, ettéd
litkkkuminen niilld on turvallista. Puistojen, uimarantojen venesatamien sekd muiden yleisten alueiden
hoito ja ylldpito siten, ettd ne tarjoavat viihtyisét ja virikkeitd tarjoavat puitteet asumiseen ja vapaa-
aikaan.

Mairétavoitteet

TP 18 TA 19 TP 19 TA 20 TS 21 TS 22
Rakennuskaavateiti yht. 59 729 58 900 59 729 59 729 60 200 60 200
Paillysteaste / % 66,12 69,12 68,38 68,12 68,12 69,12
Kev .liitkenteen vayldt/m | 17 828 17 173 17 828 17 388 17 420 17 420
Péadllysteaste / % 75,37 78,17 82,66 77,57 77,67 77,67
Puistoja:
-hoitoluokka Al / ha 0 0 0 0 0 0
-hoitoluokka AIl / ha 18 18 18 18 18 18
-hoitoluokka AIII / ha 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2
Leikkipaikat / kpl 10 10 10 10 10 11
Kaavat ja kevyenl. vaylit
hoitokust. €/m 2,34 2,3 2,2 2,3 2.3 2,3
Puistojen hoitokust. €/m? 0,10 0,10 0,24 0,10 0,10 0,10
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TOTEUTUMINEN

Vuonna 2018 aloitettu Linjatien kevyen liitkenteen védyldn rakentamis- ja asfaltointityGt saatettiin
loppuun kesilla 2019.

Halkokaarentien padvéyld sekd kevyen liikenteen viyld paéllystettiin syksylld 2019. Lisdksi uusia
paidllysteitd tehtiin Mustikkavuorentielle, Hankolantielle, Yrittdjantielle, Tuomitielle seka
Tapiontielle ja Tapionrinteelle. Yhteensa teitd padllystettiin noin 6,5 km.

LED-valaistuksia vaihdettiin keskustan alueelle Koulutien, Ostolantien, Ahtirintien ja pohjoiseen
osaan POyhosentietd yhteensd 5,5 km matkalla. Uusia katuvalokilometrejd toteutettiin 3,7 km
Halkoniemen alueelle, Tapiontielle/Tapionrinteelle sekéd Vallitielle ja Kuusikujalle.
Matonpesupaikan rakennustydt saatettiin loppuun keséin aikana.

Senioripuiston rakentaminen aloitettiin vuonna 2019.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jélk.
Toimintatuotot 236.600 236.600 183.387,32 53.212,68
Toimintamenot -960.000 -36.800 -996.800 | -885.742,84 | -111.057,16
Toimintakate -723.400 -36.800 -760.200 | -702.355,52 | -57.844,48

3.8.3 Yksityistiet

Toiminnan yleiskuvaus

Kaupungin kunnossapitoavustuksia myonnetdén 81 eri tielle, joiden kokonaispituus on yhteensd
289,27 km. Avustettavien tiecosuuksien pituus on yhteensid 241,55 km. Kunnossapitoluokitus otettiin
kdyttoon vuonna 1999. Perusparannushankkeiden avustusmddrirahat ovat sidoksissa valtion
hyvdksymiin avustusmiirdrahoihin. Kaupungille osoitetut perusparannusavustushakemukset
anotaan erikseen ja ne kasitelldan teknisessd lautakunnassa, kaupunginhallituksessa ja -valtuustossa
ylitysoikeutena.

Yksityisteiden hoito ja hallinnointi on teknisen lautakunnan alaisuudessa. Kunnossapitoavustukseen
myonnetty madrdraha on 100.000 euroa.

Laatutavoitteet

Yksityisteiden kohtuullinen kunnossapito. Tavoitteena mahdollisimman hyvét kulkuyhteydet haja-
asutusalueille, mikd omalta osaltaan pyrkii sdilyttimiin maaseudun asuttuna.

TOTEUTUMINEN
Avustuksia maksettiin myonnetyille tieosuuksille 81 eri tielle. Vuonna 2019 yksityisteiden

kunnossapitoavustuksia maksettiin yhteensd 103.145,32 euroa ja perusparannusavustusta 36.782,00
euroa. Kokonaisuudessaan yksityisteille maksettiin 139.927,32 euroa.
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TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot 19.000 19.000 19.000,00
Toimintamenot -128.200 -36.800 -165.000 | -139.927,32 | -25.072,68
Toimintakate -109.200 -36.800 -146.000 | -139.927,32 6.072,68

Yksityisteiden talousarvioluvut sisdltyvét Rakentamis- ja Tekniset palvelut -méararahoihin.

3.8.4 Maankayttopalvelut

Toiminnan yleiskuvaus

Maankéyttopalvelujen vastuualue kisittdd kaavoitusta tukevan mittaustoimen. Mittaustoimeen
kuuluu keskustan sekd matkailun kaava-alueiden pohjakartan ylldpito ja hyvéksyminen sekd mm.
erilaiset mittaukset (kaavan merkkaukset, korkeudet...). Liséksi maankadyttopalveluille kuuluu
kaupungin edustaminen erilaisissa maanmittaustoimituksissa.

TOTEUTUMINEN

Kesilld 2019 on tehty mittauksia pohjakartan paivittdmiseksi. Syksylld ja talven aikana mittauksia on
tehty vihemmaén. Lahinni uudisrakennusten sijaintien mittauksia pohjakarttaa varten.

Kaupungilta on ollut edustaja ldsnd maanmittaustoimituksissa, jotka ovat koskeneet kaupungin
omistuksessa olevia kiinteistojd. Myds yksityistietoimituksissa on ollut tarvittaessa mukana
kaupungin edustaja.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot 16.100 16.100 208,00 15.892,00
Toimintamenot -52.800 -52.800 -31.820,82 -20.979,18
Toimintakate -36.700 -36.700 -31.612,82 -5.087,18
3.8.5 Tilapalvelut
TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Tilapalvelu luo edellytykset muille toiminnoille ylldpitdmalld ja kehittdmalld toimitiloja ja
asuinkiinteistdjd sekd hoitamalla kiintedd omaisuutta siten, ettd kiinteistdjen arvo séilyy.

Laatutavoitteet

Tilapalvelun ammattitaitoisen henkildston tavoitteena on hoitaa kiinteistojd niin, ettd ne ovat
henkildstolle / asiakkaille terveellisid ja turvallisia kayttdéd ja ettd asiakastyytyvdisyys ndiltd osin
tayttyisi.
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Madiratavoitteet

TP 18 TA 19 TP 19 TA 20 TS 21 TS 22
Asuinrakennukset
maara kpl 15 18 15 15 15 15
tilavuus 19 787 22 963 22298 22 298 22 298 22 298
Hoitoalan rakennukset
maara kpl 14 14 12 12 12 12
tilavuus 9376 9376 7295 7295 7295 7295
Toimisto- ja hallintorakennukset
maéra kpl 1 1 1 1 1 1
tilavuus 8 991 8 991 8991 8991 8991 8991
Kokoontumisrakennukset
maira kpl 11 11 11 11 11 11
tilavuus 68 498 58 353 71323 71323 71323 71323
Opetusrakennukset
madrd kpl 7 7 6 6 6 6
tilavuus 59 643 57 123 57053 57 053 57 053 57 053
Teollisuusrakennukset
madrd kpl 4 4 4 4 4 4
tilavuus 13 697 13 697 13697 13 697 13 697 13 697
Varastorakennukset
maéra kpl 1 1 1 1 1 1
tilavuus 2031 2031 2031 2031 2031 2031
Muut rakennukset
maira kpl 19 19 19 19 19 19
tilavuus 24 119 24 119 24119 24119 24119 24119
Yhteensa 199 322 | 196 653

Taloudellisuustavoitteet

TP 18 TA 19 TP 19 TA 20 TS 21 TS 22

Rakennusten kunnossa
pitomenot €/m3 17,19 19,45 19.45 19.45 19,45 19,45

Myynnissd on edelleen Inhankosken koulu.
Myyntiin tullaan v. 2019 esittiméédn ja asettamaan mm. asumiseen liittyvid kiinteistojd. Asunto-
osakkeiden myynnistd pddtetddn tapauskohtaisesti.
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Kehittiminen

Tilapalvelun kiinteistbautomaatiota kehitetddn ja yhtendistetddn v. 2019 ainakin suurimpien
kiinteistdjen osalta. Kiinteistdautomaation valvonta on tarkoitus liittdd Ahtirin Energia ja Veden
valvomoon. Isojen Kkiinteistdjen valvontakamerajdrjestelmid on yhtendistetty ja yhtendistetdin
edelleen v. 2019.

Selvitetddn kiinteistopalveluiden, laitoshuollon ja ruokapalvelun toimintojen siirtdmistd kaupungin
tytdryhtion Energia ja Vesi Oy:n hoidettavaksi.

TOTEUTUMINEN

Yhteiskoulu-lukion tiloihin tehtiin kuntotutkimus kevailld 2019, jonka tulosten perusteella lukio
siirrettiin ~ véistdtilothin -~ Sedu  Tuomarniemen tiloihin. Yldasteen puolella suoritettiin
sisdilmakorjauksia kesdlld 2019.

Kiinteistopalvelut siirtyivit Energia ja Vesi Oy:n tytiryhtion Ahtirin kiinteistdhuolto Oy:n
palvelukseen 1.9.2019 alkaen.

Uusi keilahalli valmistui ja otettiin kdytt6on 21.6.2019. Uimahallin peruskorjaushanke keskeytettiin
ja kaynnistettiin uudelleen uudishankkeena. Ahtérin uuden uimahallin hankesuunnitteluaineisto
laadittiin ja liikuntapaikka-avustusta anottiin Opetus- ja kulttuuriministerioltd vuoden lopulla.

Pirkanlinnassa suoritettiin sisdilmatutkimus, jonka tulokset valmistuivat syyskuussa 2019

TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperdinen | Talous- | Talousarvio | Toteutuma Poikkeama
talousarvio arvio- muutosten
muutok- | jalk.
set
Toimintatuotot 3.530.900 3.530.900 | 3.095.015,08 435.884,92
Toimintamenot -3.646.900 -3.646.900 | -3.470.094,90 -176.805,10
Toimintakate -116.000 -116.000 | -375.079,82 259.079,82

3.8.6 Ymparistopalvelut

TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Toiminnan yleiskuvaus

Ympiristopalvelujen vastuualueeseen kuuluvat rakennusvalvonta ja ympéaristonsuojelu.
Rakennusvalvonta pyrkii toiminnallaan ohjaamaan kunnan rakennustoimintaa niin, ettd luotaisiin
kuntalaisille mahdollisimman viihtyisd, turvallinen, terveellinen ja tarkoituksenmukainen
asuinympdristd. Ympéristonsuojelun tehtivdnid on edistdd kestdvad kehitystd, sadilyttdd ympéaristo

viihtyisdnd, suojella vesist6jd sekd seurata niiden tilaa, suojella ympérist6- ja luontoarvoja seké
edesauttaa erilaisten hoito- ja kunnostushankkeiden toteutumista.
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Laatutavoitteet

Lautakunnan késittelyd edellyttdviat asiat saatetaan késittelyyn kuuden viikon kuluessa ja
viranhaltijapaitostd edellyttdvit asiat kahden viikon kuluessa niiden vireille tulosta.

RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTONSUOJELU

Maiirétavoitteet
TP 18 TA 19 TP 19 TA 20 TS 20 TS 21

Myonnetyt rakennusluvat 66 100 72 70 70 70
Ilmoitusluvat 34 40 27 40 40 40
Toimenpideluvat 44 40 51 50 50 50
Valmistuneet 38
rakennukset 39 33 40 40 40
Katselmukset 167 170 178 190 190 190
Maa-ainesvalvonnat 11 15 10 15 15 15
Ympéristoluvat 0 2 0 2 2 2
Vesitutkimukset 11 40 5 40 40 40
Ympdristotarkastukset 59 60 71 60 60 60
Ympdristoseuranta 189 180 151 180 180 180
Ympdristolupavalvonta 5 30 5 30 30 30

TOTEUTUNUT

Jétevesiasetuksen siirtyméajan pddttyminen 31.10.2019 on nédkynyt ympéristonsuojelutoimessa
kuluneen vuoden aikana. Neuvontaa jatevesiasioissa on annettu Riikun markkinoilla, sdhkdpostilla ja
puhelimitse sekd kasvotusten asiakkaiden tultua kaupungintalolle. Lisdksi ympéristonsuojelu on
antanut  kiinteistOkohtaista jdtevesineuvontaa aikataulun sen salliessa. Valtakunnallista
sinilevdseurantaa on suoritettu 1.5. - 31.9. vilisend aikana sekd myos lokakuun aikana satunnaisesti
kriittisimmissd havaintopisteissd. Erilaiset tarkastuskdynnit ja muut valvontatehtivit ovat
tyollistdneet ympdiristonsuojelua tasaisesti vuoden 2019 aikana. Asiakkaita on neuvottu myds
ympdéristolupiin liittyvissd asioissa. 1.1.2019 siirrettiin maa-aineslupakisittely rakennusvalvonnalta
ympéristonsuojelutoimeen.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset | muutosten
jalk.
Toimintatuotot 80.200 80.200 76.320,21 3.879,79
Toimintamenot 177.500 -177.500 | -164.636,08 | -12.863,92
Toimintakate -97.300 -97.300 | -88.315,87 -8.984,13
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3.8.7 Palo- ja pelastustoimi

TOIMINNAN YLEISKUVAUS

Pelastustoimi on liittynyt 01.10.2004 Eteld- Pohjanmaan pelastuslaitokseen.
Pelastustoimen jarjestamisestd vastaa Seindjoen kaupunki.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot
Toimintamenot -557.200 -557.200 | -554.492,78 -2.707,22
Toimintakate -557.200 -557.200 | -554.492,78 -2.707,22
3.8.8 Ruokapalvelut

Tulosalueeseen kuuluvat:
—  Aluekeittid
— Myllyméen koulun keittio

Toiminnan yleiskuvaus

Vuoden 2000 alusta alkaen on sivistyslautakunnan alaisuuteen tullut Ahtirin
sairaalassa toimiva keitti0, jonka toiminta on vakiinnutettu Ahtirin kaupungin toiminnaksi vuoden
2005 alusta lukien.

1.8.2010 lukien siirryttiin yhteen valmistuskeittioon, Aluekeittioon. Inhankosken kyldkoulu
lakkautettiin 31.7.2016, jolloin Myllyméden kyldkoulun keittid jatkaa omana tulosyksikkonddn.
Heindkuun 2010 loppuun saakka sivistyslautakunta hallinnoi ruokapalveluita ja 1.8.2010 lukien
tekninen lautakunta.

Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri lakkautti oman toimintansa kesélli 2016 Ahtirin sairaalan
tiloissa.

Ruokapalvelujen vastuualueeseen kuuluvat 1.1.2018 alkaen Aluekeittid, Otsonkoulun pieni ja iso
jakelukeittio, yldaste/lukion jakelukeittio, 1 kyldkoulun keittio, Vilikkildn péaivdkodin jakelukeittio ja
Tassulan pidivdkodin jakelukeittio. Aluekeittid toimittaa ruokapalveluja péivdkoteihin, kouluihin,
Kuusiolinna Terveys Oy:n eri toimipisteisiin sekd henkilostolle. Aluekeittio toimii vuoden jokaisena
paivana.

Laatutavoitteet

Ruokapalveluiden tavoitteena on tarjota eri asiakasryhmille ravitsemuksellisesti laadukasta ruokaa
taloudellisuusndkdkulmat huomioon ottaen.
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Maaratavoitteet/aluekeittio

Suoritteiden méaira 2015

Suoritteiden maara 2016

Suoritteiden méara 2017
Suoritteiden maara 2018
Suoritteiden méira 2019

Taloudellisuustavoitteet

Tot.

338563
327127
328528
325258
319575

Ruokapalvelut tarjoavat aterioita kustannustehokkaasti. Elintarvikehankinnoissa kéytetddn Etela-
Pohjanmaan Sairaanhoitopiirin elintarvikkeiden hankintarengasta. Muut hankinnat kilpailutetaan.
Kaikissa hankinnoissa edellytetddan huomioitavaksi hankintalain mahdollistavat laadulliset ja
ympiristovaikutuksiin liittyvit kriteerit. Ahtirin kaupunki edellyttdd, ettd hankinnoissa otetaan
huomioon myos l&hiruoan tarjonta.

TOTEUTUMINEN

Lukuvuoden 2019-2020 alkaessa elokuussa, Otsonkoulun Koulutien rivitalon oppilaat siirtyivét
ruokailemaan liikuntahallissa ja Sairaalanmielle siirtyneet oppilaat siirtyivét ruokailemaan sairaalan
ruokasalissa. Lukio siirtyi ruokailemaan Sedu Tuomarniemelld lukuvuoden 2019-2020 alkaessa.

Elokuussa Otsonlinnan remontin alkaessa, Otsonlinnan ruokapalvelut toteutettiin Ahtirin
aluekeittion toimesta. Ruokapalveluja myytiin joulukuun 2019 loppuun.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Toimintatuotot 1.530.600 1.530.600 | 1.580.280,87 | -49.680,87
Toimintamenot -1.379.200 -1.379.200 | -1.320.398,08 | -58.801,92
Toimintakate 151.400 151.400 259.882,79 | -108.482,79
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4 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jélk.
Toimintatuotot
Myyntituotot 2.882.100 2.882.100 2.923.349,20 -41.249,20
Maksutuotot 301.800 301.800 351.431,76 -49.631,76
Tuet ja avustukset 264.500 264.500 405.526,33 -141.026,33
Muut
toimintatuotot 3.882.900 3.882.900 3.129.118,21 753.781,79
Toimintamenot
Henkildstomenot -10.595.100 -10.595.100 | -10.509.474,63 -85.625,37
Palvelujen ostot -28.513.600 -28.513.600 | -28.561.352,83 47.752,83
Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -2.038.300 -2.038.300 | -2.063.623,59 25.323,59
Avustukset muille -474.300 -36.800 -511.100 -683.310,72 172.210,72
Muut
toimintakulut -3.418.900 -3.418.900 | -3.222.933,02 -195.966,98
Toimintakate -37.708.900 -36.800 | -37.745.700 | -38.231.269,29 485.569,29
Verotulot 21.428.000 21.428.000 | 20.346.923,01 | 1.081.076,99
Valtionosuudet 18.095.900 18.095.900 | 18.356.334,00 -260.434,00
Rahoitustuotot ja -
kulut:
Korkotuotot 40.000 40.000 13.154,82 26.845,18
Muut
rahoitustuotot 567.000 567.000 486.019,89 80.980,11
Korkokulut 50.000 50.000 -3.646,94 53.646,94
Muut
rahoituskulut -100.000 -100.000 -227.152.27 127.152,27
Vuosikate 2.372.000 -36.800 2.335.200 740.363,22 | 1.594.836,78
Poistot
Suunnitelman
mukaiset poistot -1.582.000 -1.582.000 | -2.628.197,77 | 1.046.197,77
Arvonalentumiset -316.916,65 316.916,65
Satunnaiset erét
Satunnaiset tuotot 5.200.128,48 | -5.200.128.,48
Satunnaiset kulut -350.661,83 350.661,83
Tilikauden tulos 790.000 -36.800 753.200 2.644.715,45 | -1.891.515,45
Tilikauden
ylijadma 790.000 -36.800 753.200 2.644.715,45 | -1.891.515,45
(alijiama)
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4.1 Valtiotulojen erittely

Verotulot esitetdédn eriteltyind kunnan tuloveroon, osuuteen yhteiséveron tuotosta, kiinteistoveroon
ja muihin verotuloihin.

Verotulot Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.

Kunnan

verotulo 17.695.000 - 17.695.000 | 16.829.503,46 | 865.496,54
Osuus yhteiso-

veron tuotosta 1.674.000 - 1.674.000 | 1.424.434,33 | 249.565,67
Kiinteistovero 2.059.000 - 2.059.000 | 2.092.985,22 | -33.985,22
Muut

verotulot - - - - -

Kunnan tuloveron méédrdytymisen perusteista esitetddn verotettava tulo, sen muutos seké
tuloveroprosentti edellisiltd vuosilta. My0s kiinteistoveroprosentit esitetddn tuloveroja tdydentivina
informaationa.

Vuosi Tuloveroprosentti | Tulovero, milj. € Muutos
2008 20,75 16.947 +6,9 %
2009 20,75 16.349 -3,5%
2010 20,75 15.993 -2,2%
2011 20,75 16.197 +1,3 %
2012 20,75 16.237 +0,3 %
2013 21,25 17.563 +8,2 %
2014 21,25 17.437 -0,7 %
2015 21,25 17.635 +1,1%
2016 22,0 17.461 -1,0%
2017 22,0 17.738 +1,6%
2018 22,0 16.894 -4,8%
2019 22,0 16.830 -0,4%
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4.2 Valtionosuuksien erittely

Kayttotalouden valtionosuuksista esitetdéin erittely kuntien yleiseen valtionosuuteen, sosiaali- ja
terveystoimen valtionosuuteen, opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuteen ja harkinnanvaraiseen

rahoitusavustukseen.

Valtionosuudet

Alkuperédinen
talousarvio

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio

muutosten
jalk.

Toteutuma

Poikkeama

Kunnan
peruspalvelujen
valtionosuus

18.095.900

18.095.500

18.670.787

-575.287

Opetus- ja kult-
tuuritoimen muut
valtionosuudet

-314.453

Harkinnanvarainen
valtionosuuden
korotus
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4.3 Investointien toteutuminen

Alkuperii- Talous Talousarvio Toteuma Poikkeama
nen arvio- muutosten 2019
talousarvio | muutokset jalk.
9021
Maan osto/ myynti | menot -60 000 -60 000 -62 085,00 2 085,00
tulot 20 000 20 000 7 841,46 12 158,54
netto -40 000 0 -40 000 -54 243 54 14 243,54
9022
Rakennusten osto/ | menot -200 000 -200 000 -250 000,00 50 000,00
myynti tulot 51 580,56 -51 580,56
netto 0| -200000 -200 000 -198 419,44 -1 580,56
9031
Osakkeiden osto/ | menot -250,00 250,00
myynti tulot 353.151,83| -353.151,83
netto 0 0 0 352.901,83| -352.901,83
9103
Satelliittimittaus- | o0 -10 000 -10 000 -10 000,00
laite varusteineen | tylot
netto -10 000 0 -10 000 0 -10 000,00
9106
Péivikodin kalusto | et -10 000 0 -10000|  -10 111,54 111,54
tulot
netto -10 000 0 -10 000 -10 111,54 111,54
9107
Koulutoimi
TVT-kalusto menot -20 000 -20 000 -20 000,00
tulot
netto -20 000 0 -20 000 0 -20 000,00
9201
Yhteiskoulun
kalusto menot -20 000 -20 000 -22 322,00 2322,00
tulot
netto -20 000 0 -20 000 -22 322,00 2322,00
9202
Liikuntahallin
kalusto menot -70 000 -70 000 -67 699,85 -2 300,15
tulot
netto -70 000 -70 000 -67 699,85 -2 300,15
9206
Otsonkoulun
opetusteknologia/ | menot -36 000 -36 000 -88 000,00 51 400,00
kalusto tulot
netto -36 000 -36 000 -88 000,00 51 400,00
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Alkuperéi- Talous Talousarvio Toteuma Poikkeama
nen arvio- muutosten 2019
talousarvio | muutokset jalk.
9301
Ruokapalvelut menot -50 000 -50 000 -50 000,00
tulot
netto -50 000 0 -50 000 0 -50 000,00
9302
Ruokahuoltoauto | menot -40 000 -40 000|  -35923,39 -4 076,61
tulot
netto -40 000 0 -40 000 -35923,39 -4 076,61
9303
Moottorikelkat menot -35 000 -35 000 -28 266,62 -6 733,38
tulot
netto -35 000 -35 000 -28 266,62 -6 733,38
9432
Otsonkoulun pp | menot -500 000 -500 000 -500 000,00
tulot
netto -500 000 0 -500 000 0| -500 000,00
9435
Ylaaste-lukio pp | menot -100 000 -55000 -155000| -153 448,19 -1551,81
tulot
netto -100 000 -55 000 -155000| -153 448,19 -1551,81
9436
Otsonkoulun menot -20 000 -20 000 -20 338,60 338,60
leikkialueiden
muutostyot tulot
netto -20 000 0 -20 000 -20 338,60 338,60
9440
Uimahalli menot | -1000 000 275 000 -725000| -132062,19| -592 937,81
tulot 400 000 400 000 400 000,00
netto -600 000| 275 000 -325000| -132062,19| -192937,81
9441
Pirkanlinna menot -30 000 -30 000 -26 845,51 -3 154,49
tulot
netto -30 000 -30 000 -26 845,51 -3 154,49
9445
Keilahalli menot | -1900 000 -1 900 000 | -1912 145,23 12 145,23
tulot
netto -1 900 000 0| -1900000| -1912 145,23 12 145,23
9452
Kuntakievari menot -40 000 -40 000 -24 923,33 -15 076,67
tulot
netto -40 000 0 -40 000 -24 923,33 -15 076,67
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Alkuperéi- Talous- | Talousarvio Toteuma Poikkeama
nen arvio- muutosten 2019
talousarvio | muutokset jalk.

9463
Paloasema menot -10 000 -10 000 -11 980,65 1 980,65

tulot

netto -10 000 0 -10 000 -11 980,65 1 980,65
9464
Uimahalli menot -57 657,03 57 657,03
uusi tulot

netto 0 0 -57 657,03 57 657,03
9465
Urheilukentén menot -10 000 -10 000 -13 538,02 3538,02
huoltorakennus tulot

netto -10 000 0 -10 000 -13 538,02 3 538,02
9467
Mustikkavuoren | menot -30 000 -30 000 -30 000,00
huoltorakennus tulot

netto -30 000 0 -30 000 0 -30 000,00
9474
Shell-kiinteistd | menot -60 000 -60 000 -60 000,00

tulot

netto -60 000 0 -60 000 0 -60 000,00
9501
Kaavateiden

menot -620 000 100 000 -520 000 -95100,09| -424 899,91
rakentaminen tulot

netto -620 000 100 000 -520 000 -95100,09| -424 899,91
9502
Kaavateiden menot -185 000 -220 000 -405 000 -328 046,26 -76 953,74
paéllystdminen tulot

netto -185 000 -220 000 -405 000 -328 046,26 -76 953,74
9503
Halkoniemen
katuvalaistus menot -50 000 -50 000 -50 000,00

tulot

netto -50 000 -50 000 0 -50 000,00
9505
Katuvalaistus menot -70 000 -70 000 -62 766,20 -7 233,80

tulot

netto -70 000 -70 000 -62 766,20 -7 233,80
9506
Halkoniemen menot -120 000 120 000
tiesto paallystys tulot

netto -120 000 120 000 0 0
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Alkuperéi- | Talous- Talousarvio | Toteuma Poikkeama
nen arvio- muutosten 2019
talousarvio | muutokset |jalk.
9601
Puistot menot -30 000 -30 000 -25 406,10 -4 593,90
tulot
netto -30 000 -30 000 -25 406,10 -4 593,90
9602
Senioripuisto menot =70 000 -70 000 -70 000,00
tulot 37 800 37 800 37 800,00
netto -32200 -32 200 0 -32 200,00
9603
Kiinteistojen menot -15 000 -15 000 -5032,60 -9 967,40
Tonttialueiden tulot
muutostyot netto -15 000 -15 000 -5 032,60 -9 967,40
9608
Uimarannat menot -10 000 -10 000 -3 865,52 -6 134,48
tulot
netto -10 000 -10 000 -3 865,52 -6 134,48
9610
Kaava-alueen menot -50 000 -50 000 -50 000,00
rantautumisal. tulot
netto -50 000 -50 000 0 -50 000,00
9615
Keskustan puistot | menot -20 000 -20 000 -9 474,46 -10 525,54
tulot
netto -20 000 -20 000 -9 474,46 -10 525,54
9616
Ostolantie menot -20 000 -20 000 -4 000,00 -16 000,00
tulot
netto -20 000 -20 000 -4 000,00 -16 000,00
9622
Matonpesupaikat | menot -10 000 -20 000 -30 000 -22 444,18 -7 555,82
tulot
netto -10 000 -20 000 -30 000 -22 444,18 -7 555,82
9624
Urheilukentén menot -30 000 -30 000 -29 940,47 -59,53
varustus tulot
netto -30 000 -30 000 -29 940,47 -59,53
9628
Retkeilyalueen menot -15 000 -15 000 -13 840,13 -1 159,87
viitoitus tulot
netto -15 000 -15 000 -13 840,13 -1 159,87
Investoinnit
yhteensi menot -5 366 600 -5366 600| -3 517513,16| -1 849 086,84
tulot 457 800 457 800 412 573,85 45 226,15
netto -4 908 800 0] -4908800| -3104939,31| -1803 860,69
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4.4 Rahoitusosan toteutuminen

Alkuperii-
nen
talousarvio

Talousarvio
-muutokset

Talousarvio
muutosten

jilk.

Toteutuma

Poikkeama

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korj.erét
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet invest.
menoihin
Pysyvien vast. hyddykk.
luovutusvoitot

2.372.000

-300.000

-5.366.600

437.800

320.000

-36.800

2.335.200

-300.000

-5.366.600

437.800

320.000

740.363,22
4.849.466,65
353.064,41
-3.517513,16
0

59.509,44

1.594.836,78
-4.849.466,65
-653.064,41
-1.849.086,84
437.800,00

260.490,56

Toiminta ja investoinnit,
netto

-2.536.800

-36.800

-2.573.600

2.484.890,56

-5.058.490,56

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten
lisdykset muille
Antolainasaamisten
vihenn. muilta

Lainakannan muutokset
Pitkdaik. lainojen lisdys.
Lyhytaik. lainojen
muutos

Oman piddoman muutokset

2.536.800

2.536.800

-150.000,00

6.400.000,00

150.000,00

2.536.800,00
-6.400.000,00

Vaikutus
maksuvalmiuteen

8.734.890,56
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4.5 Yhteenveto méirirahojen ja tuloarvion toteutumisesta

Alkuperéinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Keskusvaali- -tulot 20.000 20.000 20.574,40 -574,40
lautakunta -menot -20.000 -20.000 -19.521,00 -479,00
-netto 0 0 1.053,40 -1.053,40
Tarkastus- -tulot
lautakunta -menot -17.600 -17.600 -15.181,94 -2.418,06
-netto -17.600 -17.600 -15.181,94 -2.418,06
Kaupungin- -tulot
valtuusto -menot -46.300 -46.300 -43.224,16 -3.075,84
-netto -46.300 -46.300 -43.224,16 -3.075,84
Kaupungin- -tulot 282.000 282.000 431.899,93 -149.899,93
hallitus -menot -2.325.500 -2.325.500 -2.793.396,40 467.896,40
-netto -2.043.500 -2.043.500 -2.361.496,47 317.996,47
Maaseututoimi | -tulot
-menot -59.300 -59.300 -50.673,40 -8.626,60
-netto -59.300 -59.300 -50.673,40 -8.626,60
Perusturva- -tulot 420.000 420.000 416.178,88 3.821,12
lautakunta -menot -25.485.000 -25.485.000 | -25.395.278,18 -89.721,82
-netto -25.065.000 -25.065.000 | -24.979.099,30 -85.900,70
Sivistys- -tulot 763.900 763.900 874.996,24 -111.096,24
lautakunta -menot -10.113.300 -10.113.300 | -10.084.444,17 -28.855,83
-netto -9.349.400 -9.349.400 -9.209.447,93 -139.952,07
Tekninen -tulot 5.845.400 5.845.400 5.065.776,05 779.623,95
lautakunta -menot -6.973.200 -36.800 -7.010.000 -6.638.975,54 -371.024,46
-netto -1.127.800 -36.800 -1.164.600 -1.573.199,49 408.599,49
1. Kiyttotalous | -tulot 7.331.300 7.331.300 6.809.425,50 521.874,50
-menot -45.040.200 -36.800 -45.077.000 | -45.040.694,79 -36.305,21
-netto -37.708.900 -36.800 -37.745.700 | -38.231.269,29 485.569,29
2. Investoinnit | -tulot 457.800 457.800 412.573,85 45.226,15
-menot -5.366.600 -5.366.600 -3.517.513,16 | -1.849.086,84
-netto -4.908.800 -4.908.800 -3.104.939,31 -1.083.860,69
3. Rahoitus -tulot 40.180.900 40.180.900 50.802.551,87 | -10.621.651,87
-menot -100.000 -100.000 -731.452,71 631.452,71
-netto 40.080.900 40.080.900 50.071.099,16 -9.990.199,16
YHTEENSA -tulot 47.970.000 47.970.000 58.024.551,22 | -10.054.551,22
-menot -50.506.800 -36.800 -50.543.600 | -49.289.660,66 -1.253.939,34
-netto -2.536.800 -36.800 -2.573.600 8.734.890,56 | -11.308.490,56
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4.6 Tilinpaatoslaskelmat

TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

Toimintatuotot
Myyntituotot 2.129.640,64 1.862.941,49
Maksutuotot 351.431,76 298.967,56
Tuet ja avustukset 405.526,33 381.273,88
Muut toimintatuotot 1.286.539,08 1.167.149,59
Toimintatuotot yhteensi 4.173.137,81 3.710.332,52
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -8.186.486,92 -7.727.062,60
Henkilosivukulut
Eldkekulut -2.079.562,67 -2.023.997,97
Muut henkilésivukulut -243.425,04 -240.021,49
Henkilostokulut yhteensa -10.509.474,63 -9.991.082,06

Palvelujen ostot

-27.818.118,28

-27.726.402,79

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2.057.138,61 -2.003.596,04
Avustukset -644.063,89 -429.980,94
Muut toimintakulut -1.375.611,69 -1.050.558,67

Toimintakulut yhteensa

-42.404.407,10

-41.201.620,50

TOIMINTAKATE -38.231.269,29 -37.491.287,98
Verotulot 20.346.923,01 20.509.763,15
Valtionosuudet 18.356.334,00 18.422.920,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 13.154,82 108.868,95
Muut rahoitustuotot 486.019,89 896.049,24
Korkokulut -3.646,94 47.325,63
Muut rahoituskulut -227.152,27 -501,71
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 268.375,50 1.051.742,11
VUOSIKATE 740.363,22 2.493.137,28
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2.628.197,77 -1.491.306,31
Arvonalentumiset -316.916.65
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -2.945.114,42 -1.491.306,31
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Satunnaiset erit
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Satunnaiset erét yhteensa

TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

5.200.128,48
-350.661.83
4.849.466,65

2.644.715,45
2.644.715,45
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RAHOITUSLASKELMA (1000 €)

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserit

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuus investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vihennykset
Lainakannat muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muut +237

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12. (1.000 €)
Kassavarat 1.1. (1.000 €)

2019
+740
+4.849
+353 +5.943
-3.518
+60 -3.458
+2.485
-150
+6.400 +6.250
+1
-7.664
-807 -8.234
-1.984
+501
639
138
+501
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2018
+2.493
3 42.496
-5.784
+541
+100 -5.143
-2.647
+54
+2.600  +2.654
-70
+2
-1.306
1.313 -61
2.593
-54
138
192
54



TASE 31.12.2019

VASTAAVAA 2019 2018
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdv. menot 49.884.70 109.424.58
49.884,70 109.424,58
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 3.722.748,22 3.663.153,46
Rakennukset 20.884.508,31 18.373.054,68
Kiint. rakent. ja laitteet  3.712.021,56 3.445.574,31
Koneet ja kalusto 578.034,91 388.192,17
Muut aineell. hyddyk. 34.349,05 34.349,05
Ennakkomaksut ja
keskener. hankinnat 195.337.56 2.333.336.45
29.126.999,61 28.237.630,12
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 11.878.530,84 12.500.349,32
Muut lainasaamiset 1.868.716,18 1.718.716,18
Muut saamiset 7.484.36 7.484.36
13.754.731,38 14.226.549,86
TOIMEKSIANTOJEN
VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahj.rah.erityiskatt 34.449,56 34.026,98
34.449,56 34.026,98
Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus 4.621.49 5.278.99
4.621,49 5.278,99
Saamiset
Pitkdaikaiset lainasaamiset 342.500,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1.789.472,75 1.203.122,90
Lainasaamiset 6.105.821,19 4.646.831,30
Muut saamiset 5.599.650,01 332.684,69
Siirtosaamiset 9.527.38 0.00
13.846.971,33 6.182.638,89
RAHOITUSARVOPAPERIT
Osakkeet ja osuudet 1.202,80 1.989,60
RAHAT JA PANKKI-
SAAMISET 637.843,79 136.011,92
VASTAAVAA
YHTEENSA 57.456.704,66 48.933.550,94

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma

Edell. tilik. yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijadma

TOIMEKSIANTOJEN
PAAOMAT
Valtion toim.annot
Lahj.rah. padomat
Muut toimeksiant. pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoit. ja vak.laitoks
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA
YHTEENSA
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2019

24.279.762,68

2018

24.279.762.68

-110.237,21  -1.112.068,18
2.644.715.45 1.001.830,97
26.814.240,92 24.169.525,47
34.449,56 34.026,98
666.964.,86 381.972,84
701.414,42 415.999,82
299.735.59 299.735.59
299.735,59 299.735,59
26.500.000,00  20.100.000,00
2.125,43 1.096,00
1.599.061,09 1.945.770,79
164.501,05 725.769,28
1.375.626.16 1.275.653.99
29.641.313,73  24.048.290,06

57.456.704,66 48.933.550,94




4.7 Konsernituloslaskelma

2019 2018

Toimintatuotot 50.232 52.492
Toimintakulut -88.591 -86.437
Osuus osakkuusyhteisdjen
voitosta (tappiosta) 5 12
Toimintakate -38.354 -33.933
Verotulot 20.347 20.510
Valtionosuudet 20.362 20.354
Rahoitustuotot ja —kulut

Korkotuotot 9 15

Muut rahoitustuotot 303 705

Korkokulut -390 -378

Muut rahoituskulut -273 _-69
Vuosikate 2.004 7.204
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -6.162 -4.674

Omistuksen eliminointierot

Arvonalentumiset -106
Satunnaiset erat 5.200 -
Tilikauden tulos 936 2.530
Tilinpaétossiirrot 0 11
Tilikauden verot -38 -14
Laskennalliset verot 30 -52
Viahemmistoosuudet 16 -3
Tilikauden ylijaidma (alijidma) 944 2.472
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4.8 Konsernin rahoituslaskelma

2019 2018
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1.966 7.190
Satunnaiset erat 5.200
Tulorahoituksen korjauserat -26 7.140 -18 7.172
Investointien rahavirta
Investointimenot -8.872 -10.851
Rahoitusosuudet investointimenoihin 116 553
8
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 837 -7.918 181 -10.117
Toiminnan ja investointien rahavirta -779 -2.945
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -450 -30
Antolainasaamisten vdhennykset 328 -122 61 31
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 2.334 12.491
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -1.871 -11.112
Lyhytaikaisten lainojen muutos 6.584 7.048 4.114 5.493
Oman pddoman muutokset -115 -115 -374 -374
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien
muutokset 202 78
Vaihto-omaisuuden muutos 106 -57
Saamisten muutokset -3.490 -758
Korottomien velkojen muutokset -2.664 -5.846 -539  _-1.277
Rahoituksen rahavirta 964 3.873
Rahavarojen muutos 186 928
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12 4.671 4.485
Rahavarat 1.1. 4.485 3.556
186 928
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4.9 Konsernitase (1000 €)

2018
1 000€

75.667
3.021
537
2.484
69.436
4.842
47.265
4.030
2.333
7.701

3.265
3.210
2.243
863
94

11
102

10.118
798

4.835

4.833

584

3.901

VASTAAVAA 2019
1 000€
PYSYVAT VASTAAVAT  77.088
Aineettomat hyodykkeet 2.987
Aineettomat oikeudet 670
Muut pitkdv. menot 2.317
Aineelliset hyddykkeet 71.155
Maa- ja vesialueet 4.857
Rakennukset 50.967
Kiint. rakent. ja laitteet 4.235
Koneet ja kalusto 2.607
Muut aineell. hyodyk. 7.590
Ennakkomaksut ja
keskener. hankinnat 899
Sijoitukset 3.285
Osakkuusyhteisot 2.293
Osakkeet ja osuudet 916
Muut lainasaamiset 66
Muut saamiset 11
TOIMEKSTIANTOJEN
VARAT 191
VAIHTUVAT VASTAAVAT 16.291
Vaihto-omaisuus 692
Saamiset 10.928
Pitkdaikaiset saamiset 9
Lyhytaikaiset saamiset 10.918
Rahoitusarvopaperit 601
Rahat ja pankkisaamiset 4.070
VASTAAVAA
YHTEENSA 93.909

85.887

VASTATTAVAA 2019 2018
1 000€ 1 000€
OMA PAAOMA 20.639 19.721
Peruspddoma 24.280 24.280
Arvonkorotusrahasto 334 334
Muut omat rahastot 518 518
Edell. tilik. yli-/alijidma -5.437 -7.883
Tilikauden yli-/alijaama 944 2.472
VAHEMMISTOOSUUDET 213 229
PAKOLLISET VARAUKSET 695 719
Muut pakolliset varaukset 695 719
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
PAAOMAT 1.065 726
VIERAS PAAOMA 71.297  64.492
Pitkdaikainen korollinen 29.761 29.963
Pitkdaikainen koroton 2.535 2.845
Lyhytaikainen korollinen 29.044  22.085
Lyhytaikainen koroton 9.958 9.598
VASTATTAVAA
YHTEENSA 93.909  85.887




5 Liitetiedot

5.1 Tilinpéiatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja — menetelmit
seki jaksotusperiaatteet

Pysyvit vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettynd suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisilla
poistoilla. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
liitetiedoissa kohdassa poistosuunnitelma.

Pysyvien vastaavien kdyttoomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan
arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyodykkeen todennikoisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo
tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennikoiseen luovutushintaan.

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékoiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todenndkdiseen luovutushintaan.

Johdannaiset sisdltavat koronvaihtosopimuksia. Koronvaihtosopimukset on tehty
suojaamistarkoituksessa. Kunta on sitonut pitkdaikaisten lainojen vaihtuvan koron
koronvaihtosopimuksilla kiinteddn korkoon. OP Yrityspankin kanssa on tehty koronvaihtosopimus,
joka on voimassa vuosina 2019 - 2023 ja kynnyksellinen koronvaihtosopimus ajalle vuosina 2023 -
2049. Téamin koronvaihtosopimuksen kynnyksellisyys on poistettu vuonna 2019. Kassavirtoja
korovaihtosopimuksista Op Yrityspankin kanssa ei ole ennen vuotta 2019. Ratkaisu siséltdd break
clause -lausekkeen, joka oikeuttaa molemmat osapuolet irtisanomaan sopimuksen 10 vuoden pédsta
sopimuksen tekohetkestd, ja timén jdlkeen 5 vuoden vilein. Asiakkaalla on kuitenkin oikeus purkaa
sopimus vallitsevaan markkina-arvoon milloin tahansa. Kaupungin talousarviossa on hyviaksytty
lainanottovaltuudet 27,5 miljoonan saakka.

5.2 Konsernitilinpiitoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpddtokseen on yhdistetty kaikki tytiryhteisot lukuun ottamatta White House Oy:ti, jolla
ei ole ollut toimintaa v. 2019 ja jolla ei ole omaisuutta.

Konsernitilinpddtokseen on yhdistetty kaikki kuntayhtymait, joissa kunta on jdsenend.

Keskiniisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytdryhteisdjen keskindinen omistus on tehty nimellis- eli pariarviomenetelmaélla.

Siséiset liiketapahtumat
Sisdiset velat ja saamiset ja muut sisdiset litketapahtumat on vihéisid liiketapahtumia lukuun
ottamatta eliminoitu. Olennaiset pysyviin vastaaviin siséltyvit sisédiset katteet on eliminoitu.

Vihemmistoosuudet
Viahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijddmaéastd konsernituloslaskennassa sekd
konsernin omasta pddomasta konsernitasossa.
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Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisdjen ja sddtididen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi ja jaddnnosarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytéryhteisdjen
oikaisuksi ja aiemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai

alijddman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisdjé ei ole yhdistetty konsernitilinpdédtokseen.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaechtoiset varaukset on vuonna 2016 jaettu uuden ohjeen mukaisesti
konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen muutoksen ja tilikauden yli- ja alijddmin seka
konsernitaseessa omaan pddomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

6 Toimintatuottojen erittely

Toimintatuotot tehtdvialueittain

Konserni Kaupunki

2019 2018 2019 2018
Yleishallinto 560 446 429 291
Sosiaali- ja terveyspalvelut 34.598 34.000 19 23
Opetus- ja kulttuuripalvelut 1.202 1.265 868 760
Yhdyskuntapalvelut 6.891 6.553 2857 2636
Muut palvelut 7.004 10.228
Toimintatuotot yhteensi 50.255 52.492 4.173 3.710

7 Verotulojen erittely
Verotulojen erittely
2019 2018

Kunnan verotulo 16.829.503,46 16.894.256,63
Osuus yhteisoveron tuotosta 1.424.434,33 1.550.189,10
Kiinteistovero 2.092.985,22 2.065.317,42
Muut verotulot
Verotulot yhteensi 20.346.923,01 20.509.763,15
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8 Valtionosuuksien erittely

Valtionosuuksien erittely
Konserni Kaupunki
2019 2018 2019 2018
Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus (ilman tasausta) 14.501.911 | 14.449.473 | 14.501.911 | 14.449.473
Verotuloihin perustuvat
valtionosuuksien tasaus 4.168.876 | 4.289.810 | 4.168.876 | 4.289.810
Jarjestelmamuutoksen tasaus - - - -
Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet -314.453 -316.363 -314.453 -316.363
Harkinnanvarainen valtionosuus - - - -
Yksikkohintarah. muk. valt. osuus 2.005.931 | 1.931.226
Valtionosuudet yhteensi 20.362.265 | 20.354.146 | 18.356.334 | 18.422.920
9 Palvelujen ostojen erittely
Kaupunki
2019 2018
Asiakaspalvelujen ostot 24.181.229,75 24.374.902,01
Muiden palvelujen ostot 3.636.888,53 3.351.500,78
Palvelujen ostot yhteensia 27.818.118,28 27.726.402.,79
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10 Kayttoomaisuuslajit ja niiden poistoajat

Poistoajat 1.1.2004 alkaen Tasapoisto Menojaanndspoisto Tasapoisto vuosia/
Menojiadnndspoisto
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet S5v ei suositella 4v
Muut pitkévaikutteiset menot
Perustamis- ja jarjestelymenot 3-5v ei suositella S5v
Tutkimus- ja kehittimismenot 3-5v el suositella Sv
Konserniliikearvio Sv el suositella Sv
Liikearvo Sv el suositella Sv
Atk-ohjelmistot 2-5v ei suositella 4v
Muut 3-5v el suositella Sv
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 30-50v 5%-10% kivi 45 v,puu35v
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30v 10% - 15 % kivi 30 v, puu 20 v
Talousrakennukset 15-20v 15 % -20 % kivi20 v, puu 15 v
Vapaa-ajan rakennukset 20-30v 10%-15% kivi 30 v, puu 20 v
Asuinrakennukset 30-50v 5%-10% kivi45 v, puu 35 v
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15-20v 15 % -20 % 17 % tai 18 v
Sillat, laiturit ja uimalat 10-30v 10 % - 25 % 17 % tai 18 v
Muut maa- ja vesirakenteet 15-30v 10 % - 20 % 15 %
Vedenjakeluverkosto 30-40v 7% -10% 8%
Viemériverkko 30-40v 7% -10% 8%
Kaukolampdverkko 20-30v 10%-15% 12 %
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulko-
valaistuslaitteet 15-20v 15%-20 % 17 %
Puhelinverkko, keskusasema ja
alakeskukset 10-12v 20%-22 % 21 %
Maakaasuverkko 20 -25v 12%-15% 13 %
Muut putki- ja kaapeliverkot 15-20v 15%-20% 17 % tai 18 v
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitos-
koneet ja laitteet 10-20v 15%-25% 20 %
Kiinteit nosto- ja siirtolaitteet 15-20v 15%-20% 17 %
Liikenteen ohjauslaitteet 10-15v 20%-25% 22 %
Muut kiintedt koneet, laitteet ja
rakenteet 10-15v 20 % -25% 22 %
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15-20v 15 % -20 % 17 %
Puiset alukset ja muut uivat
tyokoneet 8—15v 20 % -27 % 24 %
Muut kuljetusvilineet 5-10v 25%-30% 27 %
Muut liikkuvat tyokoneet 5-10v 25%-30% 27 %
Muut raskaat koneet 10-15v 20% -25% 22%
Muut kevyet koneet 5-10v 25%-30% 27 %
Sairaala-, terveydenhuolto- yms.
laitteet 5-15v 20%-30% 25%
Atk-laitteet 3-5v 30 % - 40 % 4v
Muut laitteet ja kalusteet 3-5v 30 % -40 % 35%
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat kéyton mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoa
Keskenerdiset hankinnat ei poistoa

Kiyttoomaisuusarvopaperit ja muut
pitkaaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoa
Hyddykkeiden aktivointiraja 10.000 €
Poistosuunnitelmasta poikkeavat poistoajat:
Hotellin iv-saneerausty6t (sopimus 31.5.2005), sovellettava poistoaika 7 v
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AHTARIN KAUPUNKI

Kayttdomaisuuslajit ja niiden poistoajat 1.1.2013 alkaen

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkévaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot
Muut
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit, uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemdiriverkko
Kaukolampdverkko
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulko-
valaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja
alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitos-
koneet ja laitteet
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiintedt koneet, laitteet ja
rakenteet
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat
tyokoneet
Muut kuljetusvilineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms.
laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

*) erityisestd syystd voi olla enintédn 20 vuotta

Tasapoisto
2-5v*
5-20v*
2-5v*
2-5v*
2-5v*

ei poistoaikaa

20-50v
20-30v
10-20v
20-30v
30-50v
15-20v
10-30v
15-30v
30-40v
30-40v
20-30v
15-20v
10-12v
20 -25v
15-20v
10-20v
15-20v
10-15v
10-15v
15-20v
8—15v
4-Tv

5-10v
10-15v
5-10v
5-15v
3-5v

3-5v

Menojaidnndspoisto

el suositella
el suositella
el suositella

el suositella
el suositella

5%-10%
10% - 15 %
15 % -20 %
10 % - 15 %
5%-10%

15 % -20%
10 % -25%
10 % -20 %
7% -10%
7% -10%
10%-15%

15 % -20 %

20%-22%
12%-15%
15 % -20%

15%-25%
15 % -20%
20%-25%

20%-25%

15 % -20 %

20%-27 %
25%-30%
25%-30%
20%-25%
25%-30%

20 % -30 %
30 % -40 %
30 % -40 %

kiyton mukainen poisto

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

el poistoaikaa
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Ahtiri

4 vuotta
14 vuotta
4 vuotta

4 vuotta
5 vuotta

kivi45 v, puu 35 v
kivi 30 v, puu 20 v
kivi 20 v, puu 15 v
kivi 30 v, puu 20 v
kivi45 v, puu 35 v

17 %
15 %
15 %
& %
&8 %
12 %

17 %

21 %
13 %
17 %

20 %
17 %
22 %

22 %
17 %

23 %
27 %
27 %
22 %
27 %

25 %
S5v
35 %




11 Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kaupunki
2019 2018 2018 2017

Osuus kuntayhtymén alijaamastd 1.1. 148

Lisdykset tilikaudella

Véhennykset tilikaudella
Osuus kuntayhtymén alijadmasti 31.12. 148
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (ky) 679 679
Lisdykset tilikaudella 76 105
Vihennykset tilikaudella -83 -87
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. (ky) 690 697

12 Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja —tappiot

Kaupunki
2019 2018

Myyntituotot

Maa- ja vesialueiden

myyntivoitot 11.996,71 3420,11

Rakennusten myyntivoitot - -

Koneet ja kalusto myyntiv. | 23091,31 -

Osakkeiden myyntivoitot -
Myyntivoitot yhteensi 35.088,02 3420,11
Muut toimintakulut

Maan myyntitappio - -

Kiinteiston myyntitappio 37.490,60 -

Osakkeiden myyntitappio -
Myyntitappiot yhteensa 37.490,60 0,00

13 Osinkotuottojen ja peruspiaoman korkotuottojen erittely

2019 2018
Osinkotuotot muista yhteisoista 93.766,45 | 295.975,03
Peruspddoman korot kuntayhtymilta 31.529,50 31.529,50
Yhteensi 125.295,95 | 327.504,53
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14 Arvonkorotukset

Konserni Kaupunki
2019 2018 2019 2018
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 48 49 - -
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku 1 - -
Arvo 31.12 48 48 - -
Rakennukset
Arvo 1.1. 286 286 - -
Arvonkorotusten purku - -
Arvo 31.12. 286 286 - -
Arvonkorotukset yhteensi 31.12. 334 334 - -
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15 Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Aineettomat Muut Ennakko- | Yhteensd Maa- ja Rakennukset Kiintedt Koneet ja Muut Ennakko- Yhteensa
oikeudet pitka- maksut vesialueet rakenteet ja kalusto aineelliset maksut ja
vaikutteiset laitteet hyodykkeet | kesker.hank.
menot

Poistamaton
hankintameno 1.1. 109.424,58 109.424,58 | 3.663.123,46 | 18.373.054,68 | 3.445.574,31 | 388.192,17 | 34.349,05 | 2.333.336,45 | 28.237.630,12
Lisdykset
tilikauden aikana 62.271,24 303.021,35 515.318,65 | 341.563,23 2.295.274,93 | 3.517.449,40
Rahoitusosuudet
tilikaudella
Vihennykset
tilikauden
aikana 2.646,48 51.580,56 5.194,98 59.422,02
Siirrot erien valilld 4.077.824,36 355.449.46 4.433.273,82
Tilikauden poisto 59.539,88 59.539,88 -| 1.817.811,52 604.320,86 | 146.525,51 - - | 2.568.657,89
Arvonalennukset
ja
niiden palautukset
Poistamaton
hankintameno
31.12. 49.884,70 49.884,70 | 3.722.748,22 | 20.884.508,31 | 3.712.021,56 | 578.034,91 34.349,05 195.337,54 | 29.126.995,22
Arvonkorotukset
28.237.630,12 3.722.748,22 | 20.884.508,31 | 3.712.021,56 | 578.034,91 34.349,05 195.337,54 | 29.126.999.59
Olennaiset
lisépoistot 1.031.094,44
Erittely 502.326,00
olennaisista 528.768.,44
lisdpoistoista
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16 Maa- ja vesialueet erittely

Konserni Kaupunki
2019 2018 2019 2018
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet 4.775.034,92 | 4.766.090,74 | 3.722.748,22 | 3.663.123,46
Maa- ja vesialueet yhteensd | 4.755.034,92 | 4.766.090,74 | 3.722.748,22 | 3.663.123,46
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17 Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Asuntolainat, Jvk, muut laina- ja muut saamiset

Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut Yhteensi Jvk- Saamiset | Saamiset | Saamiset Yhteensi
konserni- | omistusyht. yhtymaé- osakkeet laina- konserni- kunta- Muut
yhtidt yhteisot osuudet ja osuudet saamiset yhteisot yhtymét yhteisot
Hankinta-
meno 5.297.909,10 949.550,53 | 5.340.820,47 | 912.069,22 | 12.500.349,32 -| 1.661.806,11 - 64.394,43 | 1.726.200,54
Lisdykset 250,00 48.000,00 48.250,00 - 150.000,00 - 150.000,00
Vihennykset 350.671,83 2.480,00 353.151,83 - - -
Siirto erien
valilla - -
Hankinta-
meno 31.12. | 4.947.48727 | 949.550,53 | 5.340.820,47 | 957.589,22 | 12.195.447,49 -| 1.811.806,11 . 64.394,43 | 1.876.200,54
Arvonalen- - -
nukset 316.916,65 316.916,65
Arvonkoro- - -
tukset
Kirjanpito-
arvo 31.12. 4.947.487,27 949.550,53 | 5.023.903,82 | 957.589,22 | 11.878.530,84 -| 1.811.806,11 - 64.394,43 | 1.876.200,54
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18 Tytaryhteisot, kuntayhtymiosuudet seki osakkuusyhteisot

Nimi Koti- Kunnan Konsernin | Kuntakonsernin osuus (1000
paikka omistus- omistus- €)
osuus osuus omasta | vieraas- | tilikau-
pddoma | ta pdi- den
sta omasta voitosta/
tappiosta

Tytiaryhteisot
Ahtirin teollisuuskiinteistdt Oy Ahtiri 100 % 100 % 32 1259 20
Kiinteistd Oy Ahtirin
Vuokratalot Ahtiri 100 % 100 % -46 4 447 -241
Ahtiri Energia ja Vesi Oy Ahtiri 100 % 100 % 629 15022 16
Ahtirin Eldinpuisto Oy Ahtiri 99 % 99 % 48 4903 -734
Kiinteistd Oy Ouluvesi Ahtiri 100 % 100 % 146 1302 -44
Ahtérin Liikunnan Tuki Oy Ahtiri 90,2 % 90,2 % 384 396 8
Pirkanpohjas#itid Ahtiri Jisen Jisen - - -
Ahtirin Zoo Resort Oy Ahtiri 32% 89,42% 49 8 17
Hotelli Mesikdmmen Oy Ahtiri 0% 99% 270 3244 118
Moksunniemi Oy Ahtiri 0% 99% 1 801 341 -205
Kiint. Oy Ahtirin Blue Building Ahtiri 0% 100% 3 1 140 -2
Snowpanda Resort Ahtiri Zoo Ahtiiri 0% 99% -853 2 149 -853
Ahtirin Kiinteistdhuolto Oy Ahtiri 0% 100% 13 126 -37
Ahtérin Matkailu Oy Ahtiiri 100% 100% 2 212 |
Kuntayhtymiit
Eskoon sosiaalipalvelujen ky Seindjoki 3,96 % 3,96 % 250 1158 -30
Eteld-Pohjanmaan Liitto Seindjoki 3,82 % 3,82 % 75 22 9
Eteld-Pohjanmaan sh-piiri Seindjoki 5,61 % 5,61 % 3040 13 154 -189
Kuusiokuntien
terveyskuntayhtyma Ahtiri 19,33 % 19,33 % 270 1413 -102
Seindjoen koulutuskuntayhtymd | Seindjoki 4,61 % 4,61 % 2990 1 686 -17
Osakkuusyhteisot
As. Oy Alataival Ahtiri 32,40 % 32,40 % - - -
Kiint, Oy Ahtirin Sairaalanmiki Ahtiri 29,00 % 35,76 % 1001 299 -13
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19 Saamisten erittely

2019 2018
Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoiltd

Myyntisaamiset 1.372.165,75 742.041,88

Lainasaamiset 342.500,00 | 5.662.000,00 4.639.601,41

Muut saamiset 2.040,73

Siirtosaamiset

Yhteensii 342.500,00 | 7.036.206,48 5.381.643,29
Saamiset kuntayhtymilti, joissa
kunta on jdsenena

Myyntisaamiset 232.466,40 192.452,76

Lainasaamiset

Muut saamiset 27.208,33 26.547,66

Siirtosaamiset

Yhteensii 259.674,73 219.000,42
Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteisdilta

Myyntisaamiset 6.507,50 3859,59

Lainasaamiset 300.000,00

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensi 306.507,50 3859,59
Saamiset yhteensi 342.500,00 | 7.602.388,71 5.604.503,30
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20 Rahoitusarvopaperit

2019

2018

Osakkeet ja osuudet
Jélleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo
Erotus

1.202,80

1.989,60

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Jélleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo
Erotus

Joukkovelkakirjalainasaamiset
Jalleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo
Erotus

Muut arvopaperit
Jalleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo
Erotus

Yhteensé rahoitusarvopaperit

1.202,80

1.989,60
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21 Oman paioman erittely

Kaupunki

2019

2018

Peruspddoma 1.1.
Lisdykset
Vihennykset

Peruspddoma 31.12.

24.279.762,68

24.279.762,68

24.279.762,68

24.279.762,68

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset
Vihennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut rahastot

Vahinkorahaston pddoma 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Vahinkorahaston pddoma 31.12.

Muut rahastot yhteensi 31.12.

Edellisten tilikausien alijddma 1.1.
Siirto vahinkorahastoon
Edellisen tilikauden virheen oikaisu
Edellisten tilikausien alijidméa 31.12.

-110.237,21

-110.237,21

-1.112.068,18

-1.112.068,18

Tilikausien ylijidma/alijadma

2.644.715,45

1.001.830,97

Oma paioma yhteensi

26.814.240,92

24.169.525,47
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22 Pitkaaikaiset velat

5. v jilkeen erdédntyvét

2019

2018

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoiltd

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

299.735,59

299.735,59

Siirtovelat

Pitkidaikaiset velat yhteensi

299.735,59

299.735,59

23 Joukkovelkakirjalainat

2019

2018

Joukkovelkakirjalainat

Danske Bank

13.500.000,00

20.100.000,00

Korko -0,25%

Erdéntyy 31.01.2020

Kuntarahoitus Oy

13.000.000,00

Korko 0,2%

Erdantyy 31.01.2020

Joukkovelkakirjalainat yhteensi 26.500.000,00 20.100.000,00
24 Pakolliset varaukset (1000 €)
Konserni Kaupunki
2019 2018 2019 2018

Muut pakolliset varaukset

Potilasvahinkovakuutus 690 679

Takuuvaraus

Vahingonkorvausvaraus

Vuokravastuut kdyttimattomisté tiloista 5 22 0 00

Ympiéristovastuut 0
Muut pakolliset varaukset yhteensi 695 719 0 0

137




25 Vieras paioma

2019

2018

Pitka-
aikainen

Lyhyt-
aikainen

Pitka-
aikainen

Lyhyt-
aikainen

Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensii

300

247

247

300

174

174

Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on jdsenena

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensii

35

35

22

22

omistusyhteysyhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensi

Velka osakkuus- tai sekd muille

43

43

Vieras piidoma yhteensa

284

239

26 Muiden velkojen erittely

Kaupunki

2019

2018

Muut velat

Muut velat

Liittymismaksut

299.735,59

299.735,59

Muut velat yhteensi

299.735,59

299.735,59
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27 Siirtovelkoihin sisialtyvat olennaiset erat

Kaupunki
2019 2018
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamét
Siirtyvat korot 2.876,84 8.394,87
Palkkojen ja henkildsivukulujen
jaksotukset 1.069.248,75 |  939.763,51
Valtionosuusennakot 122.020,34 127.735,72
Muut siirtovelat 181.480,23 199.759,89
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensi 1.375.626,16 | 1.275.653,99
Siirtovelat yhteens:i 1.375.626,16 | 1.275.653,99

28 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Kaupungilla ei ole annettuja vakuuksia.

29 Leasing- ja vuokravastuiden yhteismaara

Konserni Kaupunki
2019 2018 2019 2018

Vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa 7.892 14.045 2.807 2.101
Leasingvastuut

yhteensd 715 996 73 95
Yhteensi 8.607 15.041 2.880 2.196
Leasingsopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuista.
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30 Vastuusitoumukset

Jéarjestelyn luonne ja
litketoiminnallinen
peruste

Konserni

Kaupunki

2019

2018

2019

2018

Takaukset samaan konserniin

kuuluvien yhteis6jen puolesta
Alkuperdinen pddoma
Jéljelld oleva pddoma

17.962

18.965

Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pddoma
Jéljelld oleva pddoma

4.151

4.405

3.264

3.512

Liséksi kaupunki on mydntinyt omavelkaisen takauksen Ahtérin Energia ja Vesi Oy:n

lainojen korkosuojaukseen.

31 Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2019 2018
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 34.334 33.717
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12. - -
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12. 23 22
32 Muut taloudelliset vastuut
Konserni Kaupunki

2019 2018 2019 2018
Arvonlisidveron
palautusvastuu 4.485 3.923 2.561 1.717
Perustamishankkeiden
valtionosuuden palautusvastuu 1.339 1.339 1.339 1.339
Osuus kuntayhtymén
alijddmasta 148 148
Muut taloudelliset vastuut 10.934 11.781
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33 Muut taseen ulkopuoliset jirjestelyt

Koronvaihtosopimus

Ahtirin kaupungin lainakanta on suojattu 10 miljoonan euron koronvaihtosopimuksella. Ahtérin
kaupunki on solminut 25.9.2014 (hallintojohtaja / § 63) OP Yrityspankki Oyj:n (Pohjola Pankki
Oyj:n) kanssa OTC koronvaihtosopimuksen 10.000.000 euron pddomalle ajalle 31.3.2019 -
31.3.2023. Korontarkistuspdivét ovat neljannesvuosittain ja maksettava korko on 0,92 prosenttia
Vuonna 2019 muutettiin koronvaihtosopimuksia siten, etté siihen lisdttiin korkolattia aikavélille 30.9.
2019 — 30.9.2022. Nollakorkolattia, jolla kumotaan vanhan korkosuojan negatiivinen viitekorko
seuraavat kolme vuotta. Optiopreemio 203.000 euroa maksetaan uuden koronvaihtosopimuksen
kiintedn koron tasossa.

Vuonna 2019 tehty uusi tulevaisuudessa alkava koronvaihtosopimus 31.3.2023 — 30.6.2049 korvaa
kynnyksellisen koronvaihtosopimuksen. Uuden sopimuksen kiinted korkotaso pitdé sisédlldén vanhan

sopimuksen purkukustannuksen ja a.o. korkolattian preemion.

Korkojen 1 %-yks. nousu aiheuttaa sopimusten markkina-arvoissa seuraavat muutokset:

e Sopimus 450033: +399.164,57 €
e Sopimus AHTARI2: +1.511.878,65 €
Korkojen 1 %-yks. lasku aiheuttaa sopimusten markkina-arvoissa seuraavat muutokset:
e Sopimus 450033: —423.398,91 €
e Sopimus AHTARI2: -2.221.228,70 €
Vuoden lopun tilanteen mukaan sopimusten kassavirtojen odotetaan kééntyvian positiiviseksi:
e Sopimus 450033: Vuonna 2022
e Sopimus AHTARI2: Sopimuksesta ei odoteta tulevan positiivista kassavirtaa

Ahtirin kaupungin lainakanta 31.12.2019 on 26,5 miljoonaa eli lainojen suojausaste on 37,8
prosenttia. Kuusiolinna Terveys maksoi 10.1.2020 osakkeiden kauppahinnan 5,2 miljoonaa. Jonka
jélkeen lainamaird putosi 21,3 mijoonaan.

Kaupunki suojaa koronvaihtosopimuksilla olemassa olevia lainoja ja koronvaihtosopimus on tehty
suojaamistarkoituksessa. Kaupungilla on lainojen uudelleenrahoitustarve sekd uudelleen
rahoitukseen sisdltyvé korkoriski, jota koronvaihtosopimuksella suojataan.

Korkoriskin suojaamisen tarkoitus on tukea taloudellisen toiminnan tavoitteiden saavuttamista
pitkalld aikavélilld sekd pienentdéd korkokulujen vaihtelua.

Operandi Oy on 13.11.2015 tehnyt rahoitusriskien hallinnan strategiakartoituksen.
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Jérjestelyn tarkoitus

Konserni

Kaupunki

2019

2018

2019

2018

OP Yrityspankki Oyj:n kanssa on tehty
koronvaihtosopimus, joka on voimassa
2019-2023. Koronvaihtosopimukseen
lisdtdédn korkolattia aikavélille 30.9.2019-
30.9.2022.

Kassavirtoja korovaihtosopimuksista ei
ole ennen vuotta 2019. Ratkaisu siséltia
break clause -lausekkeen, joka oikeuttaa
molemmat osapuolet irtisanomaan
sopimuksen 10 vuoden pééstd sopimuksen
tekohetkesti, ja tdimén jdlkeen 5 vuoden
vélein. Asiakkaalla on kuitenkin oikeus
purkaa sopimus vallitsevaan markkina-
arvoon milloin tahansa.

Koronvaihtosopimus 29.3.2016
Markkina-arvo 31.12.2019

Kynnyksellinen Korovaihtosopimus
Cap-,Foor- ja Collar-sopimukset

sos. tekopdivd 27.9.2019
sopimuksen padtymispdivd 30.9.2022

Koronvaihtosopimus 31.3.2023-30.6.2049
Markkina-arvo 31.12.2019

Koronvaihtosopimukset/konserni
Markkina-arvo 31.12.2019

-5 059 724

-2 549 024

-403 688

98 260

-4 207 296

-354 808

-1974 215

34 Henkiloston lukumaara 31.12.

2019

2018

Yleishallinto

21

21

Sosiaali- ja terveystoimi

14

14

Opetus- ja kulttuuritoimi

148

148

Yhdyskuntapalvelut

66

70

Muut palvelut

Liiketoiminta

Yhteensi

249

253
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35 Henkilostokulut

2019 2018
10.509.474,63 9.991.082,06

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan

Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin
hyodykkeisiin 60.706,07 83.644,62
Henkilostokulut yhteensi 10.570.180,70 | 10.074.726,68

36 Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja tilitetyt

luottamushenkilomaksut

2019 2018
Keskusta 5720,45 5719,10
Kokoomus 1215,70 1460,33
Kristillisdemokraatit 321,90 396,25
SDP 2099,86 2384,79
Perussuomalaiset 0 0
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 9.357,91 9.960,47

37 Tilintarkastajan palkkiot

2019 2018
Tilintarkastuspalkkiot 8.991,63 14.662,79
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtdvét
Muut palkkiot
Palkkiot yhteensi 8.991,63 14.662,79

38 Liiketoimet intressitahojen kanssa

Ahtirin kaupungin tytiryhtididen toimintaa on vuosittain rahoitettu ns. lyhytaikaisella kausilainalla.
Kausirahoituksella on tarkoitus kattaa operatiivisesta toiminnasta aiheutuvat menot varsinaisen
sesongin ulkopuolisena aikana. Kausiraha maksetaan pois sesongin paittyessd viimeistddn syyskuun
lopussa tai kausilainojen lyhennyserdt on sovittu erillisesti kaupunginhallituksen péétoksella.
Kausilainoja vuoden lopussa on 6,1 miljoonaa euroa. Lainan korko on euribor 12 kk + 0,40 % p.a.
Kunnan arvion mukaan tytéryhtiéiden lainoihin sisdltyy riski.
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39 Luettelot ja selvitykset

Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista

Kiiytetyt tositesarjat

001
008
010
101
151
301
402
603
604
605
606
607
614
615
616
617
618
620
621
622
623
654
701
801

Muistiot

Oikaisut tilinavaussaldoihin
Tiliotetositteet
Ostoreskontran suoritukset
Myyntireskontran suoritukset
Palkat

Ostoreskontra
Hallinto-osasto
Talousosasto/kertalaskutus
Sairaalan keittio
Sivistysosasto
Ala-aste/Sekalaiset
Antolainat/v

Asuntojen vuokrat
Kuukausittaisen lasku
Maanvuokrat
Takausprovisiot
Rakennusvalvonta
Tilapalvelu

Puistot
Tekninen/Sekalaiset
Paivahoito
Kéyttdomaisuusviennit
Vyorytykset ja jaksotukset
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1-720

1-749
1-761
1-885
1-158
1-8360
1-69
1-205
1-125
1-710
1-1
1-3
1-1122
1-190
1-36
1-21
1-199
1-180
1-225
1-22
1-1252
1-24
1-8



Allekirjoitukset ja merkinniit
Tilinpaatoksen siilytys

Ahtirin kaupungin tasekirja vuodelta 2019 siilytetiin pysyvisti. Tase-erittelyt, pid- ja peruskirjat
sdilytetddn vdhintddn 10 vuotta tilikauden paittymisestd. Tilikauden tositteet ja liiketapahtumia
koskeva kirjanpito ja muu kirjanpitoaineisto on sdilytettivd vidhintdédn kuusi vuotta tilikauden
paittymisesta.

Luettelo kéytetyisté kirjanpitokirjoista
ATK-tulosteina:

— paikirja

— pdivékirja

— ostoreskontra

— palkkakirjanpito

— talousarvion toteutumisvertailu

— kéyttdbomaisuuskirjanpito

Tasekirja sidottuna

Muut tilinpdétdsasiakirjat sidottuna:

— tase-erittely

— tilikartta
ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Tilinpaitoksen allekirjoitus

Ahtirissi 6. piivini huhtikuuta 2020

Ahtirin kaupunginhallitus

Risto Harju Pirkko Ahola Helena Hautakangas
Hannu Hautoniemi Kauko Kantola Reija Kaskimiki
Kari Kivinummi Pirkko Oikari Hannu Rithiméki

Jarmo Pieniméaki
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Tilinpiddtosmerkinnét

Suoritetussa tarkastuksesta on tdndan annettu erillinen tilintarkastuskertomus.

Kokkolassa . .2020

Flina Pesonen
Tilintarkastaja, KHT, JHT
KPMG Oy Ab
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Ahtari




