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1. Henkilostojohtajan katsaus vuoteen 2023

Henkilostékertomus nivoo yhteen menneen vuoden tapahtumat henkiléston osalta. Henkilostokertomuksen
tavoitteena on myo6tavaikuttaa henkiloston, tydyhteiséjen ja johtamisen kehittymiseen. Se tuottaa tietoa
seka niin paattdjille ja ylemmalle johdolle, kuin my6s esimiehille ja henkilostélle henkiloston nykytilasta.

Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialueen toiminnan aloitus vaikutti Ahtarin kaupungin henkildstérakenteeseen
vuonna 2023, kun keittiotoiminta muotoutui omaksi toiminnakseen, seka tyontekijoitd siirtyi
liikkeenluovutuksella hyvinvointialueen palvelukseen. Muihin kuntiin verrattuna Ahtérin kaupunkiin
kohdistui kuitenkin vahemman muutospainetta, koska sote-henkildsto siirtyi jo aiemmin Kuusiolinna Terveys
Oy:n palvelukseen ja pois kaupungin palkkalistoilta.

Koulut jatkoivat toimintaansa edelleen vaistotiloissa, kun uudet koulut rakentuvat. Myos varhaiskasvatuksen
osalta oltiin vaistotilaratkaisussa Tassula- rakennuksen siirron ajan.

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa 1.5.2022-30.4.2025. Vuonna 2023 virka- ja
tydehtosopimuksiin sisaltyi 1.6.2023 yleiskorotus, paikallinen jarjestelyera ja kehittamisohjelmaera.
Yleiskorotus oli kaikilla muilla sopimusaloilla 2,2 %, paitsi opetusalalla (OVTES) 2,02 %. Paikalliset
jarjestelyeréat olivat 0,7 % (0,4 % + 0,3 % = verrokkialojen vaikutus) ja paikallinen kehittamisohjelmaera 1,2
%. Yleiskorotus ja jarjestelyerat olivat yhteensa 3,92 % — 4,1 %. Naiden lisdksi sopimusratkaisu sisalsi kaikilla
sopimusaloilla maksettavan euromadrdisen kertaerdn. Kertaerd maksettiin kesdkuun palkanmaksun
yhteydessd  tietyt  palvelussuhteen  yhdenjaksoisuuteen liittyvat  edellytykset  tdyttaneille
tyontekijoille/viranhaltijoille. Kertaeran suuruus oli 467 € lukuun ottamatta eréita varhaiskasvatuksen hoito-
ja kasvatustehtavia seka koulun peruspalvelutehtavia, joissa kertaeran suuruus oli 587 € — 617 €.

Kevaalla 2023 kaupunginhallitus paatti vaihtaa palkka- ja HR- jarjestelman. Syksylla toteutettiin tietojen
syottamistd uuteen jarjestelmaan seka valmisteltiin ohjelmiston kayttdonottoa. Vuodenvaihteessa projekti
valmistui, ja vuoden 2024 alusta toiminnassa on ollut uusi palkka- ja HR- ohjelmisto.

Laaja tyohyvinvointikysely tehtiin syyskuussa 2022 Luotain Consulting Oy:n toimesta, jonka tuloksia kaytiin
tyoyksikoittdin lapi vield alkuvuonna 2023. Vuonna 2023 syyskuussa tehtiin koko henkildstolle pulssikysely
saman yrityksen toimesta. Sen tuloksia verrattiin aiempaan laajaan henkilostokyselyyn. Kokonaisuutena
voidaan sanoa, etta kyselyn tulokset osoittavat positiivisen kehityksen suuntaa. Tulokset olivat jo entisestaan
hyvat vuonna 2022, ja vuonna 2023 tydntekijoiden kokema tydnhyvinvointi on Luotain Consulting Oy:n
tekeméan analyysin mukaan lisddntynyt Ahtédrin kaupungilla. Tassa asiakirjassa on kerrottu henkildstén
pulssikyselyn tuloksisista ja muista vuoden tapahtumista tarkemmin.

Kiitokset kaikille Ahtarin kaupungin tydntekijoille arvokkaasta ja vastuullisesta tydpanoksestanne!

Eija Kuoppa-aho
Sivistys- ja henkilostdjohtaja
Ahtérin kaupunki



2. Henkiloston pulssikyselyn tuloksia

Koko kaupungin henkilostolle toteutettiin Luotain Consulting Oy:n toimesta laaja tyohyvinvointikysely
vuonna 2022, jonka tulokset kerattiin kokonaisuutena, seka sen lisdksi yksikoittdin. Kyselyssa kasiteltiin tyén
eri osa-alueita ja kyselyn tulokset koottiin koontina aihealueittain. Kyselyn tuloksia kaytiin lapi yhteisissa
tilaisuuksissa yksikoittdin kaupunginjohtajan ja henkilostdjohtajan toimesta alkaen loppuvuodesta 2022 ja
jatkuen huhtikuulle 2023. Keskustelutilaisuuksia yksikdissa jarjestettiin kaikkiaan 14. Syyskuussa 2023
Luotain Consulting Oy toteutti pulssikyselyn, jossa kysyttiin osin samoja kysymyksia kuin aiemmin laajassa
tyohyvinvointikyselyssa, jotta vastauksia voitiin vertailla vuoden takaisiin vastauksiin. Luotain Consulting
Oy:n henkilésté- ja tydhyvinvoinnin johtamisen asiantuntija Eija Haapala esitteli Ahtdrin kaupungin
henkiloston pulssikyselyn tulokset henkilostolle avoimessa tilaisuudessa 14.12.2023.

Alla olevissa taulukoissa on esitetty kysymykset ja vastaukset koko kaupungin henkil6ston osalta verraten
vuoden 2023 tuloksia vuoteen 2022. Pulssikyselyyn vastasi nyt 155 tyontekijaa, vuonna 2022 laajaan
henkilostokyselyyn vastasi 167 tyontekijaa. Vastausprosentti vuoden 2023 pulssikyselyssa oli 74%.
Vastaukset annettiin 1-5 skaalalla, jossa pddosin arvo 1 ilmaisi vaittamaan kohdistuvaa kantaa “taysin eri
mieltd” ja vastaus 5 ilmaisi vaittdmaan kohdistuvaa kantaa “tdysin samaa mieltd”.

Tyobyhteisdni pelisdannét ja toimintatavat ovat kunnossa
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@ Henkilbstokysely Ahtari 2022 @ Henkildstokysely Ahtéri 2023 - pulssi

Kaupungin tyontekijat kokevat padsaantoisesti, etta tyoyhteison pelisddnnot ovat kunnossa, pelisdantojen
ja toimintatapojen toiminnan positiivinen kokeminen on hieman kehittynyt vuoden takaisesta.
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Tyontekijoiden kokema valittamisen tunne on kasvanut vuoden aikana kaupungin organisaatiossa.

Nykyinen tyokyky melko samalla tasolla kuin 202

Oletetaan, etta tydkykysi on parhaimmillaan saanut 10 pistettd? Merkitse,
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Suurin osa tyontekijoista arvioi tyokykynsa olevan kouluarvosanoilla 8 tai sitd parempi. Sitd voidaan pitaa
hyvana tuloksena. Tulos on pysynyt suunnilleen samanlaisena verrattuna aiempaan vuoteen.
Henkilostdjohtamisessa pyritdan painottamaan ennaltaehkdisevid toimia, jolla yllapitdada henkiloston
hyvinvointia.



Tamanhetkiset tyontekijaedut on koottu oheiseen listaukseen:

E-passi (5 € kk, eli 60 €/vuosi). Etuus koskee kaikkia tyontekijoita, joilla on vahintdan 3 kuukauden
tydésopimus.

Ty6nantajan mahdollistaman verovapaan pyoéraedun avulla voi valita pyoran ilman kertamaksua. Pyordetu
koskee vakituisessa tydsuhteessa olevia henkil6ita. Palvelun tarjoaa GoByBike.

Tyontekijoilla mahdollisuus vuokrata Naava Chalet (huoneisto 305) tai Mustikkavuoren majoitustila ja
yldsauna. Hinnat: 1 y6/100€, 2 yotd/150€, 3 yotd/200€. Vuokraaminen ei ole mahdollista sesonkiaikoina
(viikot: 1,9, 25-35, 43, 52). Varaukset ja lisdtiedot: tea.leino@ahtari.fi

Henkilostolla ilmainen avantouintimahdollisuus Mustikkavuoren saunatiloilla torstaisin klo 18.00-20.00.
Toiminta kdynnissa ainakin huhtikuun 2024 loppuun saakka. Kaupungin tyontekijdiden tulee laittaa nimi
osallistujalistaan.

Tyky-toimintaa (tyokykya yllapitdava toimintaa) on jarjestetty yksikoittdin. Tyky-toiminnan kehittdaminen on
noussut esiin keskusteluissa, ja sitd pitda tulevaisuudessa yhtendistdd. Muun muassa tdma nousi esille
yhteistyoelimessa, joka kokoontuu sdanndllisesti. Siihen kuuluvat jarjestojen seka tyonantajan edustajat.
Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkil6stdlle mahdollisuus yhteisymmarryksessa tydnantajan kanssa
osallistua kaupungin toiminnan kehittamiseen ja antaa henkilostélle mahdollisuus vaikuttaa omaa ty6taan ja
tyoyhteis6aan koskevien paatésten valmisteluun. Samalla pyritdan edistdmaan henkilston tyoelaman laatua
ja palvelutuotannon tuloksellisuutta. Yhteistydelin kokoontui vuoden aikana sdannollisesti.

Ahtérin kaupungin henkildstélle jarjestettiin vuonna 14.12.2023 yhteinen pikkujouluruokailu liikuntahallin
kahviossa.

Tyosuojelutoimikunta on pitanyt kokouksia sddanndllisesti, tehnyt jarjestelmallisesti tydpaikkaselvityksia, seka
tarvittaessa kasitellyt akuutteja asioita. Tyoturvallisuuteen on kiinnitetty huomiota arvioiden tyoyksikdiden
toimintaa.

Ensiaputarvikkeet hankittiin tdydennyksind eri yksikdihin. Ensiapukoulutusta jarjestettiin lahikoulutuksena
sekd etdkoulutuksena. Tydergonomiaan liittyen esimerkiksi sahkopoytia seka tarvittavia apuvalineita on
hankittu, mikali se on tyopisteen takia ollut tarpeen.


mailto:tea.leino@ahtari.fi

Esihenkilotyo on kehittynyt kaikissa

vertailukysymyksissa

m 4. Saan tarvitessani apua ja tukea esihenkildltani
e e 5. Saan esihenkildltani riittdvasti palautetta tydni suorittamisesta

6. Esihenkiloni huomioi mielipiteeni yhteisista asioista

o paatettaessa

7. Esihenkiloni rakentaa toiminnallaan luottamusta tyoyhteis6on

o 8. Esihenkiloni pitaa antamansa lupaukset

9. Esihenkiloni ohjaa omalla esimerkilldan toimintaamme

m 10. Tiedonkulku esihenkildni ja tydntekijdiden valilla on riittavaa

11. Esihenkildni puuttuu ongelmiin heti niiden iimaannuttua

Esihenkilotydon arvioimisen korkeimpia arvosanoja keskimaardn saivat vaittdmat “saan apua ja tukea
esihenkil6ltani”, ”esihenkiloni pitdd antamansa lupaukset”. Ndma vaittdméat saavat keskiarvon 4,4/5
molemmat, joka on huippuarvosana arviointiasteikolla 1-5. Palautteen antaminen ja tiedonkulku koetaan
edelleen eniten kehitettaviksi asioiksi, joskaan nekdan eivat huonoa arvosanaa saa. Kaikissa esihenkilotyon
vertailukysymyksissa arvosanat ovat kehittyneet vuodesta 2022.

Esihenkilofoorumi sai alkunsa vuonna 2022. Sen tehtdvand on edelleen kehittdd yhtenaista
johtamiskulttuuria ja yhtenéisia hyvia kdytdnteitd kaupungin organisaatiossa. Esihenkildita oli Ahtdrin
kaupungilla vuonna 2023 yhteensa 11. Esihenkil6foorumi kokoontui sdanndllisesti vuoden 2023 aikana
kehittdmaan toimintaansa.
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Vaittdman vastauksista kokonaisuutena voidaan sanoa, etta tyontekijat kokevat, ettd he ovat vahvoja ja
tarmokkaita ty6ssansa. Muutaman kerran viikossa- kohtaan on vastattu viime vuotista enemman,
paivittdinen vahvuus ja tarmokkuus on hieman vahentynyt.
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Ty6ssa innostumista koetaan hieman enemman paivittdin, toisalta jonkin verran on kasvanut kohta kerran
viikossa innostunut. Padsaantoisesti kuitenkin valtaosa tydntekijoista kokee innostusta tyostansa paivittain
tai muutaman kerran viikossa.



m A. Tyytyvaisyys
° 1. Olen tyytyvainen tychoni
e 2. Tunnen vahvaa kuuluvuuden tunnetta organisaatiooni
a 3. Olen tyytyvainen tydymparistoni turvallisuuteen
° 4, Olen tyytyvainen tyotilojen viihtyisyyteen
o 5. Olen tyytyvainen tydvalineisiini

Téysin eri mieltd Téysin samaa mieltd

Tyontekijat kokevat tyotyytyvaisyytta keskimdarin enemman kuin aiempana vuonna. Tyytyvaisyys
tyOdympariston turvallisuuteen saa hieman alemman arvosanan kuin aiemmin, mutta selkeda muutosta ei
siind kohdassa kuitenkaan ole. Tydympariston turvallisuuteen tulee kuitenkin kiinnittda huomiota jatkossa.

Yhteiskunnan muuttuvat vaatimukset seka erityisesti koronan tuoma digitalisaatio on muuttanut tyon
tekemisen toimintamalleja kaupungissa. Toimintatapojen sahkoistyessa on tyontekijoiden ollut pakko myds
kehittda aiemmin luotuja malleja edelleen oman tyénsa ohella. Tama on nakynyt erityisesti hallinnossa,
mutta myds muissa kaupungin yksikoissa. Vaistamatta tdma ulkoa tullut muutos on kuormittanut
henkilost6d, mutta toisaalta se on myds vapauttanut resursseja, koska matkustaminen on selkeasti
vahentynyt ja teams- kokoukset ovat tulleet jaddakseen. Tuottavuutta ja tuloksellisuutta on erityisesti
rakennettu organisaatiouudistusten ja tehtdvien uudelleen organisoinnin myota jo aiempina vuosina.

Ahtérin kaupunki siirtyi kaupunginhallituksen paatokselld §145 hydédyntdméain etd- ja hybriditydmallia
1.8.2022 alkaen, ja hyvaksyi tyoskentelyn periaatteet. Etatyolla tarkoitetaan joustavaa, vapaaehtoisuuteen,
sopimukseen ja saantoihin perustuvaa tyon tekemistd muualla kuin tydnantajan tiloissa. Tyoskentely voi
tapahtua yhdessa tai useammassa paikassa ja olla kestoltaan ja saanndllisyydeltaan hyvin vaihtelevaa.
Etatyota tehddan tyo- tai virkasuhteessa ja siihen sovelletaan virka- ja tydsuhdelainsdadannon saannoksia
seka virka- ja tydehtosopimusten maardyksia kuten vastaavaan tyonantajan tiloissa tehtavaan tyohon. Eta-
ja hybridity6ohjeistus on otettu henkiléston keskuudessa hyvin vastaan.

Tyohakemusten maara avointa tehtdvda kohden saattaa vaihdella paljon riippuen tehtdvasta ja
patevyysvaatimuksista. Tyotehtdvat ovat Idytdneet tekijansd Ahtérissd, uusia tekijoitdi on saatu
organisaatioon myos vuonna 2023.

Henkiléstéd on koulutettu organisaation tarpeiden mukaan jo laista tulevin perustein (mm.
tdydennyskoulutusvaatimukset). Henkiloston koulutuksen osalta tullaan aiempaa vahvemmin kiinnittdmaan
huomiota koulutuksien suunnitelmallisuuteen ja kohdentamiseen, siten ettd se tuottaa lisdarvoa seka
koulutukseen osallistuvalle etta ldhettdvalle organisaatiolle.



3. Henkilostohallinnon tunnuslukuja

Alla oleva taulukko kaupungin henkilostomaarasta vuoden lopussa kasittaa kaikki palvelussuhteet, joita
kaupungilla on ollut vuodenvaihteessa, vaikka palvelussuhde ei silld hetkella olisikaan aktiivinen.

2023 2022 2021
Yleishallinto 12 14 14
Sosiaali- ja terveystoimi 10 10 13
Sivistys- ja hyvinvointi 158 159 130
Tila- ja infrapalvelut 33 56 58
Yhteensa 213 239 215

Vuoden 2023 tyoterveyden tilasto henkiloston (tyoterveyspalveluihin kirjatut) ikdjakaumasta.

HENKILOSTO
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Henkilostosta eniten on 55-64 vuotiaita, seuraavaksi eniten kuuluu ikdryhmaan 35-44-vuotiaat. Henkildston
keski-ikd Ahtérin kaupungin henkildkunnalla vuonna 2023 ollut 45 vuotta.
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Fysioterapeutti Hoitaja Laakari Muut Psykologi

Kavijamaara (eri henkil6a)
Fysioterapeutti Hoitaja Laakari Muut Psykologi
u Kaudella 57 113 115 87 15
m Vertailukaudella 55 104 134 47 9

Kokonaismaara (kpl)

o

* Kaynteji 4,9/tyontekija
¢ Kasvuan.0,7
kayntid/tyontekija vs. 2022
* Hieman normaalia

korkeammalla tasolla
e Etdvastaanottoa 25,4% kaikista

kdynneista

* Hyvalla tasolla

Pihlajalinna

Tyo6terveyskaynteja on ollut 4,9 tyontekijaa kohden vuonna 2023. Etdvastaanoton hyédyntdminen on

hieman noussut.

TYOTERVEYSKAYNNIT DIAGNOOSIRYHMITTAIN

Tyo6terveyskayntien diagnoosit (Anatominen jaotus, %)

Muut mielenterveyden syyt
Mielialahdiriot

Alaraajan sairaudet

Vammat

Yldraajan sairaudet

Niska-hartiaseudun sairaudet
Ahdistuneisuuteen ja stressiin liittyvat syyt
Selkasairaudet

Muut tuki- ja liikuntaelinten sairaudet
Infektiot

Muut diagnoosit
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*Muut tuki- ja liikuntaelinten sairaudet: mm. tulehdukselliset reumasairaudet ja moninivelrikko.

Muut diagnoosit -kdynnit 208 kpl (-21
kpl)

* Terveystarkastukset,
madrittamattomat dg:t,
reseptinuusinnat

TULE-kadynnit 196 kpl (-2 kpl)
Infektio-kaynnit 63 kpl (-48 kpl)

Mielenterveys-kdynnit 48 kpl (+ 27 kpl)

Pihlajalinna

Tyoterveyskadyntien muutosta selittaa erityisesti infektiokayntien lasku edelliseen vuoteen verrattuna. Siina
selitteena ovat aiemmat koronapoissaolot. Mielenterveyden kaynnit ovat selkedsti lisddntyneet verrattuna
aiempaan vuoteen. Niihin on pystytty puuttumaan valittdmasti, koska varhainen puuttuminen on ollut
toimintamallina Ahtdrin kaupungilla jo kauan. Ty&terveyshuollon kanssa on seurattu ympéari vuoden
tilastojen kehittymista sekd kayntikertojen syitd, ja tarvittaessa on yhdessd pohdittu keinot selvittaa

tilannetta.
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Tyo6terveyshuollon kanssa tehtdva yhteistyd on ollut erittdin hyvaa ja tuloksekasta. Tyoterveysneuvotteluita
on pidetty, ja tarvittaessa on tyontekija ohjattu myos tyokykyarvioon. Tydn tekemisen tukemista on pystytty
tekemaan.

Sairauspoissaoloprosentti (%)

SAIRAUSPOISSAOLOT n
4,8

Sairauspoissaolopdivat/tyéntekija (kumulatiivinen)

e * Sairauspoissaoloja 14,6

- pva/tyéntekiji

o e Sairauspoissaoloja 17,4
14 pva/tydntekija 2022

*  Keskimaardista korkeammalla

tasolla

pv/hié
=
S
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(23 e=fie—)(022 2021

Pihlajalinna

. zponzon *Sairauspoissaoloprosentin laskentakaava: (Poissaolopdivit kaudella) / (keskimddrdinen henkildstémddrd * kauden pituus pdivind ) * 100.

Sairauspoissaoloja vuonna 2023 kertyi 14,6 pva/tyontekija, joka oli vdhemmaén kuin aiemmin. Vuonna 2022
sairauspoissaoloja oli 16,8 pva/tyontekija.

SAIRAUSPOISSAOLOT

Ikaryhmittain (pv/hld)
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Eniten sairaspoissaoloja vuonna 2023 kertyi ikdluokalle 55-64-vuotiaat, kun aiemmin vuonna 2022
sairaspoissaoloja eniten oli ikdluokalla 45-54 -vuotiaat. Sairaspoissaolojen maara laski edelliseen vuoteen
verrattuna muilla ikdryhmilld paitsi 55-64- vuotiaiden ikaryhmalla.
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TERVEYSPROSENTTI

Sairauslomalla olleiden osuus koko henkilékunnasta (%)
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*  41% henkilostosta ilman sairauspoissaoloja
3 200n20 Pihlajalinna

Terveysprosentti on vuonna 2023 on 41 % henkilokunnasta, joka on selkedsti noussut edellisestad vuodesta.
Se tarkoittaa osuutta henkildstostd, jolla ei ollut vuoden aikana yhtdan sairaslomapaivdaa. Muutos selittyy
muun muassa silld, ettd korona vaikutti vuoden 2022 lyhyisiin poissaoloihin merkittavasti.

Elékoitymisennuste
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Vuosi

Vuonna 2023 vakinaista henkilostda vaihtui jonkin verran. Yksi syy vaihtuvuuteen on vanhuuseldkkeelle
siirtyminen. Oheisesta kuviosta kdy ilmi, kuinka paljon vanhuuseldkkeelle siirtyvid kaupungin tyontekijoita
arvioidaan olevan tulevina vuosina. Ahtirin kaupungissa eldkéityy tulevina vuosina aavistuksen vihemmain
henkil6ita verrattuna muihin kuntaorganisaatioihin.

Muita syita henkildston vaihtuvuuteen ovat mm. oma henkilékohtainen eldamantilanne, alanvaihto tai uusien
haasteiden etsiminen uralla.
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4. Henkilostokulut 2016- 2023

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Palkat ja
palkkiot

7.724.761 | 7.471.843 | 7.830.838 | 8.280.685 | 7.322.795 | 7535251 | 7579405 | 7 609 200
Eldkekulut

2.262.563 | 2.010.102 | 2.023.998 | 2.079.563 1.934.456 | 1966097 | 1965323 | 1672404
Muut henk.

311.863 283.065 240.021 243.425 231.496
sivukulut 245 652 303 805 294 642
Henkil6sto6-
korvaukset

-143.864 -119.945 -103. 775 -94.198 -90.529 -95 790 -132 038 | -85765
Yhteensa
tuloslaskel- | 10.150.431 | 9.645.065 | 10.000.867 | 10.509.475 | 9.398.218
man muk 9.651.210 | 9848533 | 9490481

Henkilostokulut laskivat verrattuna aiempaan vuoteen, sita selittda hyvinvointialueen toiminnan alkaminen.

4. Tyoterveyshuollon kustannukset 2012-2023

Tybnantajan on jarjestettdva tyoterveyshuolto tyostd ja tyoolosuhteista johtuvien terveysvaarojen ja -
haittojen ehkaisemiseksi ja torjumiseksi sekd tyontekijoiden turvallisuuden, tydkyvyn ja terveyden
suojelemiseksi ja edistamiseksi. Tyoterveyshuolto tulee jarjestda ja toteuttaa siind laajuudessa kuin tyost3,
tyojdrjestelyistd, henkilostosta, tydpaikan olosuhteista ja niiden muutoksista johtuva tarve edellyttaa.

Tyo6terveyshuollon kustannukset on jaettu kahteen korvausluokkaan. Korvausluokkaan | kuuluvat ehkaisevan
ja tyontekijoiden tyokykya yllapitavan tyoterveyshuollon kustannukset, joita syntyy esim.
tyopaikkaselvityksista, tyopaikkakdynneista, terveystarkastuksista ja tyoterveyteen liittyvasta neuvonnasta.
Korvausluokkaan Il kuuluvat yleisladkaritasoisen sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset.
Vuonna 2023 Kelan korvausluokille | ja Il maaritelty laskennallinen tyontekijakohtainen enimmaismaara oli
470,50 €. Kela korvaa ensisijaisesti korvausluokan | eli ehkdisevan tyoterveyshuollon kustannuksia.
Enimmadismaaran voi kayttda kokonaan ehkdisevan tyoterveyshuollon kustannuksiin. Sairaanhoidon eli
korvausluokan Il kustannuksia voidaan huomioida, jos enimmaismaarada on jaljella korvausluokan |
kustannusten jalkeen, kuitenkin enintaan 40 % yhteisesta enimmaismaarasta.
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Lakisaateiseen eli ennaltaehkdisevaan tyoterveyshuoltoon kuuluvat muun muassa terveystarkastukset,
tyokykyarviot ja tyoterveysneuvottelut.

Tyo6terveyshuollon kustannuskehitys on viime vuosien aikana pysynyt hyvin maltillisena. Kustannukset
tulevat seuraavina vuosina nousemaan, yleisen kustannusten nousun vuoksi hinnankorotuspaineet ovat

kovat.

Tyo6terveyshoito jarjestetdan yhteistydssa Pihlajalinnan kanssa.

Kokonaiskustannukset vuonna 2023 ovat 100 982,90€ (+3 892,60€)
¢ Kustannukset tyontekijaa kohden 549,80 €

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Tyoterveys-
huollon
Kokonais-
kustannukset/
1000e

220

236

247

285

158

138

103

119

106

102

96

99

Kokonais-
kustannukset
€/virka/toimi

763

796

802

861

809

693

501

569

552

510

504

550

Korvaukset
tyoterveys-
Huollosta /
Kela /1000€

73

78

82

90

50

54

53

54

43

51

52

50

5. Lopuksi

Henkilostokyselyn tulokset antavat hyvan kokonaiskuvan henkildston hyvinvoinnista. Tulosten myd6ta
voidaan sanoa, ettd henkil6sto viihtyy tydssansa ja kokee tekevansa merkityksellista tyota. Sujuvat arjen
toiminnot, huomioiminen seka yleinen mydnteinen ilmapiiri auttavat jaksamaan. Jokainen voi osaltaan
vaikuttaa tahan asiaan.

Sairaspoissaoloissa seurantaa on kehitetty vuoden 2023 aikana, jolloin tyoyksikoittdin saadaan
tarkempaa tietoa esimerkiksi diagnoosiryhmista, jolloin tilanteisiin pystytddn puuttumaan paremmin.

Sairaspoissaolot ovat edelleen korkealla tasolla, ja niita pitaa seurata tulevaisuudessa aktiivisesti.

Ahtérin kaupungin tulee kiinnittda jatkossa huomiota edelleen tydnantajabrandin kehittdmiseen, tihan
oman panoksensa voivat antaa esihenkilot seka luottamushenkildt. Yhteiskunnan muutos ilmentyy myos
tyontekijamarkkinoilla. Osaaville tyontekijoille on useampia tydpaikkoja tarjolla nyt ja tulevaisuudessa.
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