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1 Johdanto

Muuttolilke maaseutumaisista kunnista ja kaupungeista on kasvanut. Valtakunnallisesti vaesté muuttaa
Eteld-Suomen kasvukeskuksiin ja maakuntakeskuksiin seka niiden naapurikuntiin. Ahtérissa vuonna 2018
asukasluvun lasku on ollut Eteld-Pohjanmaan suurimpia — 194 asukasta. Asukasluku vuoden 2018 lopussa
oli 5703 asukasta. Vertailulukuna voidaan pitdaa vuotta 1990, jolloin asukasluku oli 7814 asukasta. Alue- ja
vaestotutkija Timo Aron mukaan (2015) muuttoliikkeelle on ominaista valikoivuus, keskittavyys ja polari-
soivuus. Valikoivuudella tarkoitetaan, ettd padosa muuttajista on nuoria tai nuoria aikuisia. Nuorten ja
nuorten aikuisten muuttopaatoksilla on iso vaikutus alueiden olemassa olevaan ja varsinkin tulevaan kehi-
tykseen, koska valintojen seurauksena syntyy usein positiivisia kerrannaisvaikutuksia tuloalueille ja negatii-
visia supistumisvaikutuksia lahtoalueille. Keskittavyydella tarkoitetaan muuttovoittojen keskittymista suu-
riin keskuskaupunkeihin ja niiden Iaheisyydessa oleville vaikutusalueille. Polarisoituminen taasen tuo vas-
takkainasettelua ja eriytymista alueiden sisalla ja alueiden valilla muuttoliikkeessa. Kuntatalouden nakokul-

masta tyolliset, aktiivi-ikdiset, koulutetut ja hyvatuloiset ovat kunnan kannalta ihannemuuttajia.

Suomen kulttuurirahaston ja ajatuspajae2:n (2018) mukaan 2/3 suomalaisista pitaa lahiymparistoaan, koti-
kuntaansa ja asuinmaakuntaansa tarkeana identiteetilleen. Tutkimuksen mukaan alle 30-vuotiaista 62 pro-
senttia pitda nykyista asuinkuntaansa identiteettinsa kannalta tarkeana, yli 60-vuotiaissa osuus on 71 pro-
senttia. Maakuntaidentiteetti koetaan keskimaaradista tarkeampana Eteld-Pohjanmaalla, Pohjanmaalla,
Lapissa ja Etelad- ja Pohjois-Karjalassa. Vahva maakunnallinen identiteetti pohjautuu myos heimopohijaisiin
ryhmiin. Yli 70 prosenttia eteldpohjalaisista, etela- ja pohjoiskarjalaisista seka etela- ja pohjoissavolaisista
samastuu heimoon. Selvd enemmisto (76 %) ei halua vauhdittaa kaupungistumista ja viihtyy paremmin
luonnonhelmassa kuin kaupungissa. Erittdin tai jokseenkin kaupunkikeskeiseksi voidaan luokitella joka nel-

jas suomalainen.

Tahan raporttiin on kerétty pohjatietoa viestokehityksestd Suomessa, Eteld-Pohjanmaalla ja Ahtérissa seké
tarkasteltu Etel4-Pohjanmaan ja Ahtérin tydllisyystilastoja. Samoin on tutustuttu eri kuntien ja kaupunkien
muuttajatutkimuksiin ja niiden tuloksiin. Lisdksi raporttiin on otettu Timo Aron esille tuomia seitsemaa ve-

tovoimatekijas, joiden pohjalta on tehty tarkastelua Ahtérin omiin vetovoimatekijoihin.



2 Ahtéri lyhyesti

Ahtéri sijaitsee kolmen maakunnan rajalla keskell3 upeinta suomalaista jarvimaisemaa. Matkailusta tun-
nettu vesistorikas paikkakunta on myos Euroopan alumiinivenetuotannon keskittyma.

o Ahtérin kunta perustettu vuonna 1867

e kaupunki 1.1.1986

e kokonaispinta-ala 909 km?, josta vesialuetta 105 km?

e 169 yli hehtaarin kokoista jarvea, rantaviivaa noin 536 km

e asukasluku on ollut vuoden 2018 lopussa 5703 asukasta.
Historiaa
Ahtérin seutu on ollut aikanaan Yl4-Satakunnan pitdjien Pirkkalan, Lempaalén, Vesilahden ja Kangasalan
maanomistajien vakinaista erdmaa-aluetta. Erdmaiden peruutuksen jalkeen alkoi Ahtérin varsinainen asu-
tus, alueelle siirtyi vakea Savosta, Himeesta ja Pohjanmaalta. Vakituinen asutus on syntynyt 1500-luvun
alusta lahtien.
Suomen kartalla
Ahtarin kaupunki sijaitsee Eteld-Pohjanmaan maakunnassa, Kuusiokuntien seutukunnassa, Suomenselan
alueella.
Luonnonolosuhteet
Suomenselan alue poikkeaa luonnonolosuhteiltaan muusta Etelda-Pohjanmaasta. Suomenselka tyontyy "La-
pin sormena" pohjoisesta eteldin. Ahtdri on maastoltaan hyvin vaihtelevaa ja korkein kohta on noin 233
metria merenpinnan yldpuolella (vrt. esim. Ounasvaara 214 m).
Palvelut, elinkeino
Ahtarin kosket, vesistdt ja suuret metsdvarat ovat mahdollistaneet elinkeinojen monipuolisen kehittymi-
sen. Elinvoimaa luo paitsi alati kehittyva matkailu, myos vahva metalliteollisuus.
Loma-asuminen
Ahtérin alueella on yli 1400 loma-asuntoa, toiseksi eniten Eteld-Pohjanmaan alueella. Ahtérissa jérjestettiin

vuonna 2000 Suomen ensimmaiset loma-asuntomessut. (Ahtdrin kaupungin kotisivut, 2019.)



3 Vdestorakenteen muutokset 1990 —2018

Seuraavassa luvussa on tarkasteltu Suomen viakilukua, maahanmuuttoa ja muuttovoittoa-/-tappiota

vuonna 2018, Eteld-Pohjanmaan ja Ahtérin vikilukua ja vdestollisti huoltosuhdetta.

Taulukko 1. Suomen vakiluvun muutokset.

3.1 Suomi

Vuosi
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Suomen vakiluku kasvaa tasaisesti maahanmuuton vaikutuksesta. Valtiontalouden tarkastusviraston tar-
kastuskertomuksessa tyoperustainen maahanmuutto maaritellaan ”ensisijaisesti pysyvaluonteisesti tyon
perassa Suomen tyomarkkinoille ulkomailta tulevaa, tyollisyytta ja tyévoiman tarjontaa kasvattavaa tyovoi-
maa” (VTV 2012, 17). Tyoperaisen oleskeluluvan ehdot ovat jatkuva tyonteko, kokopdivainen tyo ja riittava
toimeentulo. Palkan on oltava vahintaan sen tyéehtosopimuksen mukainen, jota tydsuhteessa sovelletaan
tai vahintaan tyottomyysturvalain tyossdoloehdon mukainen. Jotta tydssdoloehdon mukainen paivarahaoi-

keus tayttyy, kokoaikaisen tyon bruttopalkan on oltava vuonna 2019 vahintaan 1 211 euroa kuukaudessa.

TyOpaikan saaminen Suomessa edellyttaa yleensa suomen/ruotsin kielen osaamista.




Kartta I Hajontakuviomatriisi

@ || Navts tallennettava variselitepalkki  Kuntien valinen muuttov v o ._gigl “

=
e st5—
gu
=)
f=)
VB
@
>
2( a 000
HIl
% >
2

Kuvio 1. Kuntien valinen muuttovoitto/-tappio vuonna 2017.

Tarkasteltaessa vaestomaaran kasvua valtakunnallisesti, voittajia ovat suuret kaupungit ja |ahikunnat seka
maakuntakeskukset ja lahikunnat. Yli 1000 asukkaan muuttovoiton ovat saaneet Helsinki ja naapurikunnat,
Turku ja Tampere, vari tummanpunainen. Muuttovoiton ollessa sadan ja tuhannen asukkaan valilla, maa-
kuntakeskukset ovat olleet muuttovoittoisia, vari punainen. Vaaleanruskealla olevilla alueilla, muuttovoitto
on ollut 1-99 asukkaan valilla. Vaaleansinisella on 1-99 asukkaan muuttotappio ja tummansinisella yli sadan
asukkaan muuttotappio. Muuttovoittoisia kuntia kaukana kasvukeskuksista on vahan, esimerkkeina Inari,
Pyhajoki ja Enontekid. (Tilastokeskus 2017, kuntien avainluvut). Inarin ja Enontekion osalta kasvua selittaa

matkailun tyollistava vaikutus ja Pyhdjoen kohdalla rakenteilla oleva ydinvoimalaitos.
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Kuvio 2. MDI-ennuste 2040 (MDI 2019)
Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI on laskenut ajankohtaisen alueellisen vaestonkehityksen 10 kes-
keiselle kasvuseudulle ympari Suomea. Ennuste ulottuu vuoteen 2040. Sen mukaan vdestdnkehitys kaantyy

pois kasvu-uralta lukuun ottamatta Helsingin, Tampereen ja Turun seutuja.



MDI:n ennusteen mukaan suhteellinen vaesténmuutos on suurinta padkaupunkiseudulla vuoteen 2040.

Selkeda kasvua tapahtuu myos Tampereen ja Turun seuduilla ja maltillista kasvua Jyvaskylan ja Oulun seu-

duilla seka pienta kasvua Kuopion seudulla. Vuoden 2030-luvun puolivélissa edellda mainituilla seuduilla va-

estonkasvu kaantyy laskuun, lukuun ottamatta paakaupunkiseutua. Muutoksessa keskeisintda on syntyvyy-

den romahdus ja sen aiheuttamat kerrannaisvaikutukset. Alueiden eriytyminen kasvaviin, supistuviin ja

tyhjeneviin alueisiin on ennustettavissa olevan muuttoliikkeen vaikutuksia. (MDI-ennuste 2019.)

3.2 Eteld-Pohjanmaa

Taulukko 2. Etelda-Pohjanmaan vakiluvun muutokset
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Vaestolliselld huoltosuhteella tarkoitetaan alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta tayttaneiden maaran suhdetta 15—

64-vuotiaiden maaraan, eli montako "huollettavaa" on sataa tyoikaista kohti — mita korkeampi luku, sita hei-

kompi huoltosuhde. Koko maan vaestéllinen huoltosuhde vuonna 2017 oli 60,1 eli sataa tyoikaista kohti oli

noin 60 huollettavaa. Eteld-Pohjanmaan suhdeluku oli 69,6 eli maakunnista kolmanneksi heikoin. Etela-Poh-

janmaan yksittéisista kunnista korkein huoltosuhde oli Lappajarvelld (85,8) ja matalin Seinjoella (58). Ahta-

rin huoltosuhde oli vuonna 2017 80,3. Tydikdisten osuus vdestosta on vahentynyt jatkuvasti ja kehityksen

ennustetaan jatkuvan samanlaisena myos tulevaisuudessa. Vanhimpien ikdluokkien osuus vdestosta on kas-

vanut ja jatkaa kasvuaan. Nuorimpien ikdluokkien osuus vaestosta on pienentynyt, mutta ennusteen mukaan

nuorten osuus ei enda pienenisi jatkossa vaan osuus pysyisi suunnilleen samana kuin nyt. Eteld-Pohjanmaan

vakiluku on ollut laskeva, lukuun ottamatta vuosia 2011 ja 2012.




Eteld-Pohjanmaan vaestollinen huoltosuhde 2017 [Tilastokesku?Véeswrakenne
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Kauhava | 77,6
Karijoki | 7, 5
Al arvi | 75,5
sojok | 50
Jihvari | 50,3
Kuortane: | 1,9
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Lappajarvi | 55,

Kuvio 3. Vaestollinen huoltosuhde Eteld-Pohjanmaalla vuonna 2017.

3.2.1 Eteld-Pohjanmaa ennuste 2018 -2040

MDI:n ennusteen mukaan Etelda-Pohjanmaan maakunnan vakiluku vahenee vuosien 2018-2040 aikana

19 057 asukkaalla, - 10 prosentilla. Ennusteen mukaan Eteld-Pohjanmaalla asuu vuonna 2040 170 658 asu-
kasta. Vertailuna vuoden 2018 lopussa Etelda-Pohjanmaalla asui 189 715 asukasta. Ennusteen mukaan
Eteld-Pohjanmaan vakiluku vahenee koko ajanjakson ajan. Tarkastelujaksolla 2018 — 20140 Eteld-Pohjan-
maan vaestokehitys jaa kuudenneksi heikoimmaksi kaikista maakunnista. Etela-Pohjanmaan suhteellinen

vaestokehitys jaa selvasti heikommaksi kuin naapurimaakunnissa Pohjanmaalla tai Keski-Pohjanmaalla.

Alla olevassa kuviossa on ennuste suhteellisesta vaestokehityksesta kunnittain Eteld-Pohjanmaalla ajanjak-
solla 2018-2040. Ainoastaan Seindjoella vaestokehitys on positiivista ajanjaksolla. Kuusiokuntien alueella

suurin negatiivinen vdestonlisdys on Soinissa, pienin negatiivinen vaestonlisdys on Kuortaneella.
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Kuvio 4. Etela-Pohjanmaan suhteellinen vaestokehitys 2018-2040 (Seppelvirta, 2019).

\

Vaestollinen huoltosuhde tulee Tilastokeskuksen ennusteen mukaan nousemaan noin 10 vuotta vuoteen

2040 Etela-Pohjanmaan osalta. MDI:n ennusteen mukaan Eteld-Pohjanmaalla asuu 81,1 ei-tyoikaista hen-

kiloa sataa tyoikaista kohden vuonna 2040 (Seppelvirta, 2019).
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Vaestdllinen huoltosuhde Eteld-Pohjanmaalla ja koko maassa 2014—-2040

* = toteuma
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Kuvio 5. Vaestollinen huoltosuhde Etelda-Pohjanmaalla ja koko maassa 2014-2040.

Ennusteen mukaan nettosiirtolaisuus on ainoa Etela-Pohjanmaan vaest6a kasvattava tekija vuosien 2019-
2040 aikana. Eteld-Pohjanmaa saa ennusteen mukaan kansainvalisestd muuttoliikkeesta 326 henkil6a

muuttovoittoa vuotta kohden. (Seppelvirta, 2019.)

3.3 Ahtdri

Ahtérin asukasluvun lasku on jatkunut jo pidempé&én. Vuoden 1990 lopussa asukasluku oli 7814 asukasta,
mutta tasta asukasluku on laskenut vuoden 2018 loppuun mennessa -2105 asukasta.

Asukasluvun lasku syntyy seka negatiivisesta luonnollisesta vdestonlisdayksesta (syntyneiden maara jaa kuol-
leisuutta pienemmaéksi), ettd tappiollisesta kokonaisnettomuutosta (Ahtériin muuttaneita on vdhemman

kuin Ahtérista pois muuttaneita). Naista jalkimmainen on ilmiéna ollut Ahtirissd voimakkaampi.



Taulukko 3. Ahtérin vakiluvun muutokset.

Vuosi

1990
1995
2000
2005
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

Asu- 7814 | 7598 | 7215 | 6885 | 6482 | 6412 | 6363 | 6271 | 6178 | 6068 | 5985 | 5906 | 5703
kas-
maara

Pro- -2,84 | -5,31|-4,79 | -6,22 } -1,09 | -0,77 | -1,47 | -1,51 | -1,81 | -1,37 | -1,34 | -3,45
sentu-
aali-
nen
muu-
tos

Vaes- |[59,6 | 609 |58,2 |58,7 |608 |630 |654 (691 |723 |743 |78,6 | 80,3
tolli-
nen

huolto
suhde

4 Etelid-Pohjanmaan ja Ahtirin tyollisyyden tarkastelua

Eteld-Pohjanmaan marraskuun 2018 tydllisyyskatsauksen mukaan Ahtérin tydttdmien osuus tyévoimasta
on 7,13 %. Tarkasteltaessa ajanjaksolla 2006-2018 keskiarvoa ty6ttomien osuudesta tyovoimasta yhta al-
haisia prosenttiosuuksia on ollut vuonna 2006. Vuoden 2018 Ahtérin tyéttdmien %- osuus ja maara kuu-
kausittain on alla olevassa taulukossa, vertailulukuna vuoden 2006 ja 2012 tiedot. Huomioitavaa on, etta

vakiluku on laskenut vuodesta 2005 — 1161 asukasta.
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Taulukko 4. Ahtérin tydéttdmien osuus tydvoimasta % 2006, 2012 ja 2018 ja tydttdmien maara (Tyo- ja elin-

keinoministerio, tyonvalitystilasto).

Kuukausi Vuosi 2006 | Vuosi 2006 | Vuosi 2012 | Vuosi 2012 | Vuosi 2018 | Vuosi 2018
%-osuus Tyottomien %-0suus Tyottomien %-osuus Tyottomien
maara maara maara
Tammikuu 9,60 351 11,2 313 9,21 240
Helmikuu 9,10 322 10,6 297 9,30 235
Maaliskuu 8,20 290 10,4 291 8,79 222
Huhtikuu 7,90 294 9,8 274 7,48 189
Toukokuu 7,00 260 7,8 218 6,41 162
Kesakuu 7,70 289 9,2 258 7,28 184
Heindkuu 8,10 323 10,6 296 7,76 196
Elokuu 7,10 293 9,3 259 6,89 174
Syyskuu 7,20 293 9,7 272 7,40 187
Lokakuu 7,20 270 10,1 281 7,09 179
Marraskuu 7,30 267 10,8 301 7,13 180
Joulukuu 8,20 294 11,5 322 8,0 203

Alueellisesti Ahtdri kuuluu Kuusiokuntien seutukuntaan, johon kuuluvat myds Alavus ja Kuortane. Ahtérin
merkittavimpia teollisuustoimialoja ovat erikoistunut metalliteollisuus (alumiiniveneet ja sailiot). Matkai-
luelinkeinolta odotetaan paljon ja alueella uskotaan pandojen my6ta vahvaan kasvuun ja sesonkiaikojen
pidentymiseen. Matkailu-, liikunta- ja hyvinvointipalveluiden tarjonta on monipuolista, mika tarjoaa mah-
dollisuudet kehittdaa alueen houkuttelevuutta ymparivuotisena matkailukohteena. Maa- ja metsataloudella

on vahva merkitys alueella.

Elinkeinoelaman ndkymia pidetdan alueella varsin hyvina. Metalliteollisuuden tilanne on padosin hyva,
mutta osaavan tyévoiman saatavuudessa on ollut haasteita. Kaupan alalla ja matkailussa odotukset ovat
korkealla. Ahtérissd on vahva usko matkailijamaarien lisddntymiseen ja vaikutus ulottuu laajemmallekin.
Osaavasta tyovoimasta on pulaa, etenkin erityisosaamisesta. Pulaa on metallialan ammateissa, ravintola- ja
suurtalousalalla seka sosiaali- ja terveysalalla. Ty6ttémien tyénhakijoiden maara on ollut laskussa ja tyolli-
syysnakymien ennakoidaan jatkuvan edelleen myodnteisena. (Alueelliset kehitysnakymat Kevat 2018, Tyo ja

elinkeinoministerion julkaisuja 11/2018.)
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5 Tehtyja tutkimuksia ja selvityksia vdestorakenteen muutoksista

Kunnat ja kaupungit ovat viime vuosina teettaneet muuttajatutkimuksia. Muuttajatutkimuksissa vastaajina
ovat olleet tulo- ja/tai lahtomuuttajat. Tutkimuksissa on selvitetty syitd paluu-/ldahtdmuuttoon ja muita
muuttamiseen liittyvia tekijoita. Tarkastelluissa muuttajatutkimuksissa suurin osa oli Innolink:n laatimia.
Lisaksi ammattikorkeakoululahtoisia tutkimuksia oli tehty. Seuraavaan taulukkoon on koottu muutamia

muuttajatutkimuksia tuloksineen.

Taulukossa mainituilla vetovoima-, tydntévoima- ja pitovoimatekijoilla tarkoitetaan seuraavaa:
Vetovoima: Mitka tekijat saavat muuttamaan kuntaan/kaupunkiin?
Tyontovoima: Mitka tekijat saavat muuttamaan pois kunnasta/kaupungista?

Pitovoima: Mitka tekijat saavat asumaan kunnassa/kaupungissa?

Muuttajatutkimuksen keskeisia tuloksia olivat tulo- ja lahtémuutossa:

Tyo- ja/tai opiskelupaikan saanti, perhesyyt, synnyinseutu. Tulomuuttajat arvostivat hyvia julkisia palve-
luita, kuten varhaiskasvatusta, kouluja, kirjastoa, terveyspalveluita seka hyvia harrastusmahdollisuuksia.
Kritiikkia saivat julkinen liikenne ja erikoissairaanhoito. Turvallinen ymparisto ja luonto koettiin muuttaja-

tutkimuksissa vahvuuksiksi.



Taulukko 5. Koonti muuttajatutkimuksista.

Kunta/ Tutkimus ja Syy paluu- Palvelut/ Palvelut/ Vahvuudet HUOM!
kaupunki otanta muuttoon plussat miinukset
Kurikka 128 vastaajaa | Perhesyyt, Harrastus- Joukkolii- Luonto, tur- Palvelut tulee
(2016) tulomuutta- tyopaikan si- mahdollisuu- kenne, kau- vallinen ympa- | sailyttaa ja ke-
jista, 115 vas- | jainti, asun- det, terveys- palliset palve- | ristd, hyva hittaa niita,
taajaa lahto- non saanti palvelut, pai- lut kasvuympa- kehittda har-
muuttajista, vahoito ristd, viheralu- | rastus-ja
otanta 500 eet, harrastus- | ajanvietto-
henkiloa (kir- mahdollisuu- mahdollisuuk-
jevastaus) det, terveys- sia, huolehtia
palvelut, pai- kaupungin ke-
vahoito hityksesta.
Kuusamo 301 vastausta, | Tydpaikan Liikuntapaikat, | Joukkolii- Luonto, syn- Vetovoima-,
(2017) tulomuuttajat | saanti, perhe- | kansalais- kenne, raken- | nyinseutu tyonto- ja pi-
100, l&hto- syyt, paluu opisto, kerho- | nusvalvonta, tovoimatekijat
muuttajat synnyinseu- ja iltapdivatoi- | erikoissairaan-
100, pitkaai- dulle minta, var- hoito
kaiset asuk- haiskasvatus
kaat 101 (pu-
helinhaastat-
telu
Parkano 82 vastausta, Perhesyyt, Kirjasto- ja Nuorisopalve- | Rauhallisuus
(2018) otanta 185 ko- | turvallisuusja | kulttuuripal- lut, ammatilli- | ja turvallisuus,
titaloutta, tut- | rauhallisuus, velut, kaupal- | nen koulutus, | tyo- tai opis-
kimus vain tu- | oma tai puoli- | liset palvelut, | yksityiset va- kelupaikka,
lomuuttajille son tyo- tai terveyspalve- | paa-aikaan uusi koulu-
(puhelinhaas- | opiskelu- lut, liikunta- liittyvat palve- | kampus
tattelu) paikka, keskei- | palvelut lut
nen sijainti,
asunto- ja
tonttitarjonta,
asumisen ja
eldmisen edul-
lisuus
Taivalkoski 130 tulo- ja Luonnonldhei- | Koulu- ja opis- | Joukkolii- Viihtyisa Viihtyisa
(2017) lshtémuutta- | syys,omatai | kelutervey- kenne, eri- asuinkunta, asuinkunta
jaa seka pitka- | puolison tyé- | denhuolto, koissairaan- terveyspalve-
aikaista asu- tai opiskelu- tekniset ja hoito, omako- | |yt, varhais-
kasta (puhe- paikka, ku.n— ympiristopal- | titalotontit kasvatuspal-
linhaastattelu) | "2" V'_'.hty" velut, ammat- velut
syys, liikunta- L
palvelut tioppilaitos,
perusopetus
Vaasa 300 tulomuut- | Oma tai puoli- | Kirjasto, kor- Joukkoliiken- Kaunis, merel- | Luonto, meri,
(2018) tajaa, son tyo- tai keakoulutus, teen toimi- linen, kaksi- kaksikielisyys,
300 Iahto- opiskelu- harrastusmah- | vuus, terveys- | kielinen, opis- | perhe
muuttajaa paikka dollisuudet, palvelut kelukaupunki
(puhelinhaas- ammatillinen
tattelu) koulutus, lii-
kuntapalvelut,
asuntopalve-
lut

14
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Seuraavaan taulukkoon on koottu kuntien toteuttamia toimenpiteita ja heikkoja signaaleja liittyen vakilu-

Muut toimenpiteet vaestomaaran sadilyttamiseksi ja heikot signaalit

vun positiiviseen muutokseen.

Taulukko 6. Kuntien toimenpiteet ja heikot signaalit

Toimen- Toiminta Kustannukset | Toteuttava Vaikutus HUOM!

pide/heikko kunnalle taho

signaali

Vauvaraha Kuntaan synty- | 1000 € - 10 Esim. Halsua, Syntyvyys kas- | Ahtérin kau-
vélle lapselle 000 €, kertakor- | Lestijarvi, Mie- | vanut, sitoutu- | punginhallitus
maksettu vau- vauksena tai hikkala, Oulai- minen kuntaan, | 27.5.2019 §
varaha. vuosittain, (kir- | nen, Pyhajoki. poismuuttokyn- | 132

joilla kun- nys korkeampi.
nassa). Mielletdan
enemman ima-
gokysy-
mykseksi, lap-
siystavallinen
paikkakunta.
Ensiasunnon Kuntaa maksaa | Esimerkiksi Esim. Qulainen | Sitoutuminen
ostajan ensiasunnon 2000 € kuntaan, kun-
etu/tuki ostajalle tukea, nan imago.
(kirjoilla kun-
nassa).
Isovanhempien | Isovanhempien Muuttovoitto Aktiiviset eldke-
muutto lahem- | tai lasten ldiset

maksi lapsiaan
tai padinvastoin

muutto ldhem-
maksi toisiaan.
Lastenlasten

nakeminen/

hoitaminen.
Kahden kodin ”Asuminen kau- "”Kaksoisidenti-
yhdistelma pungissa ja teetti”, loma-

maalla” asunto/vakitui-

nen asunto.

Maaseutuun Yritysten perus- Meneilldan tut- | Mahdolliset uu- | Yritykset hyo-
liittyvat yrityk- | taminen maa- kimus nuorista | det yritykset dyntdvat maa-
set ja mieli- seudulle, mieli- yrittdjista maa- seutuun liitty-
kuva kuvamarkki- seudulla, paik- vida mielikuvia,

nointi kaseksikkyys tarinanker-

ronta.

15



16

7 Kaupunkien vetovoima suhteessa 7 vetovoimatekijaan

Timo Aron (2017) mukaan alueen menestyminen tai menestymattémyys perustuu kasvuun. Iiman vetovoi-
maa ei ole kasvua ja kasvua ei ole ilman vetovoimaa. Kasvulla on monia eri osatekij6ita: vaestokasvu,
muuttovoitto, tyopaikkakehitys, yritysperustan ja yrityskannan kasvu, investointien ja pddoman lisdantymi-
nen, matkailijat, vierailija- ja tapahtumakavijat tai opiskelijat. Positiiviset kasvutekijat lisaavat alueen veto-
voimaa. Vetovoimatekijaa voidaan tarkastella useasta eri nakdkulmasta. Vetovoimaisten alueiden taustalta
voidaan tunnistaa tiettyja sadanndnmukaisuuksia. Seuraavana on listaus seitsemasta erilaisesta vetovoima-

tekijasta (Aro, 2016).

1. Kovat vetovoimatekijat

Kovat vetovoimatekijat liittyvat:

eAlue- ja paikallistalouden kehitykseen, yritysdynamiikkaan, yritysilmapiiriin, elinkeinopolitiikan il-
mastoon jne.

eAlueen tyollisyys ja tyopaikkakehitykseen seka tulevaisuuden tyopaikkamahdollisuuksiin.
eAlueen koulutustarjontaan, erityisesti korkeakoulut. Innovaatio-, osaamis-, toimiala- ja muut tie-
toon tai asiantuntijuuteen perustuvat keskittymat.

eAlueella olevat globaalit veturiyritykset ja niiden verkostot.

eAlueelle kohdistuviin investointeihin.

eKaupungin kokoon.

2. Pehmeat vetovoimatekijat
Pehmeat vetovoimatekijat ovat enemman pito- kuin vetovoimatekij6ita Suomessa: pehmeat veto-

voimatekijat korostuvat alueelle saapumisen jalkeen viihtyisyytena ja mukavuutena.

Pehmeat vetovoimatekijat liittyvat:

eAlueen herattamaan fiilikseen ja ilmapiiriin, tunnelmaan, paikan henkeen ja laatuun, turvallisuu-
teen, siisteyteen, kerroksellisuuteen jne.

eAlueen tarinaan ja identiteettiin, historiaan, kaupunkikulttuuriin, perinteisiin, alueen maamerkkei-
hin, persooniin ja merkkihenkildihin ja muihin paikkaan liitettyihin erottautumistekijoihin.
eMatkailu- ja luontokohteisiin, kuten meri, jarvet, joki, kaupunkipuistot, saaristo, luonto- ja kansal-

lispuistot jne.
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eTapahtumiin ja elamyksiin, erityisesti tapahtuma-ankkurit ja vierailijoita houkuttelevat vetovoima-
kohteet ja maamerkit.
¢ VVetovoimapalveluihin, kuten kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelut sekda muu urbaani ”p6hina” (ravin-

tolat, kahvilat, galleriat, museot, arkkitehtuuri jne.).

Identiteettitekijat

eHenkilokohtaiset siteet, syyt ja kytkokset seutuun tai ihmisiin.

eKotiseutu tai [ahella kotiseutua, syntymapaikka, henkinen kotipaikka, opiskelupaikka.
ePerhe, ystavat, sukulaiset, tuttavat lahelld, puolison asuinpaikka.

eMuut alueeseen sitovat verkostot.

*Vahva yhteenkuuluvuuden ja samaistumisen tunne.

Sijainti, aikaetdisyys suhteessa kasvukeskuksiin
eHyvat, toimivat ja sujuvat liikenneyhteydet

eLiikennepoliittiset ratkaisut

Ulkoinen ja sisdinen saavutettavuus
eKunnan tarjoamat palvelut

eKaupalliset palvelut

Mainekuva

*Mainekuva on alueen ulkopuolisten asukkaiden, matkailijoiden, tapahtumakavijoiden, yritysten,
sijoittajien tai investoreiden muodostama kasitys alueesta. Mainekuva voi olla myodnteinen, kieltei-
nen tai neutraali, ja vaikuttaa sita kautta alueen tulevaan kehitykseen ja kiinnostavuuteen. Paikkaan
liittyvien mielikuvien merkitys korostuu tyopaikan, asumisen ja vapaa-ajan kietoutuessa yhteen.
Maineen rakentuminen ja merkitys sekd mainetyon keinot muuttuvat kunnallishallinnossa tapahtu-
vien muutosten ja kuntien tehtavien muuttuessa. Kaupunkiseutujen tarve vetovoimaiseen ja kilpai-
lukykyiseen maineeseen kasvaa olennaisesti elinvoimatehtdvan korostuessa. Kuntayhteison identi-
teetin rakentajana hyvinvointitehtavien merkitys vihenee, ja mainetydlla voidaan rakentaa vahvaa
identiteettia ja yhteisollisyytta elinvoiman tueksi. Seudun on kyettava houkuttelemaan itselleen tar-

keita asiakas-, asukas-, yritys-, raha- ja osaamisvirtoja puoleensa. Seudun kyky synnyttaa mielikuvia
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nousee keskeiseksi. Seutu, joka ei synnyta mielikuvia, ei ole olemassa, ei ulkoisille sidosryhmille,

eikd itse asiassa pidemman paalle sisaisillekdan. (Halonen 2016.)

7. Villit kortit
oVillit kortit liittyvat johonkin paikalliseen erityispiirteeseen tai erottautumiseen. Pieni tai vahdpa-
toinen asia voi muuttua suureksi ja merkittavaksi. Sattumat ja onni voivat olla myés mukana vil-
leissa korteissa. Ilked rakennemuutos tai radikaali ulkoinen shokki voivat synnyttaa uusia mahdolli-
suuksia tai menestystarinoita. Heikkoudet voivat kaantya vahvuuksiksi. Villeihin kortteihin liittyy

aina ennakoimattomuus ja yllattavat tekijat.

8 Seutukaupunkien vetovoimatutkimus 2019

Seutukaupunkien vetovoimatutkimus oli 55 seutukaupungille toteutettu tutkimus kaupunkien tunnetta-
vuudesta, imagosta ja vetovoimasta. Seutukaupunkien vetovoimatutkimus on toteutettu seutukaupunki-
verkoston ja SEUTU-ohjelman toimeksiannosta. Tutkimuksen on toteuttanut Innolink. Tutkimus toteutet-
tiin paneelitutkimuksena seutukaupunkeja lahimpana sijaitsevien suurten ja keskisuurten kaupunkien asuk-
kaille. Kiintidinti tuotti noin 100 vastausta jokaista seutukaupunkia kohti. Paneelitutkimukseen osallistuivat

kaikki seutukaupungit.

Kaupunkien verkkosivujen kautta toteutettiin lomaketutkimus. Ulkoisessa vetovoimatutkimuksessa vastaa-
jat arvoivat yhta tai useampaa (lahi)seutukaupunkia. Sisdisessa vetovoimatutkimuksessa vastaajat arvioivat

omaa kotikaupunkiaan. Sahkoiseen lomaketutkimukseen saatiin kaikkiaan 10 800 vastausta.

Lomakekyselyst3 tiedotettiin Ahtarin kaupungin nettisivuilla Ajankohtaista-osiossa, kaupungin Facebook-
sivuilla, Uutisnuotassa ilmoituksena ja lehtijuttuna. Lomakekysely oli avoinna kaupungin nettisivuilla tam-
mikuun alkupuolelta tammikuun loppuun. Vastauksia kyselyyn saapui 109 kappaletta ja asukaslukuun suh-
teutettuna vastaajia oli 1,85 % asukasmaarastd. Ahtéri sijoittui sijalle 19. Eniten vastaajia asukaslukuun

suhteutettuna seutukaupungeista oli Pietarsaarella.

Tutkimuksen tavoitteena oli tuottaa kuva seutukaupunkien tunnettavuudesta, imagosta ja vetovoimavoi-

maisuudesta, yhdessa ja erikseen. Vetovoimaindeksi kuvaa kaupungin sijoituksen kaupunkien keskindisessa
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vertailussa seka ulkoisen vetovoiman ja pitovoiman osalta. Yhdistelmdindeksi antaa kokonaiskuvan kau-

punkien vetovoimaisuudesta pehmeilla ja kovilla mittareilla.

Keskeinen vetovoimaisuuteen vaikuttava tekija on kaupungin imago. Kaupungin onnistumisista ja hyvasta
imagotydsta syntyva maine voi olla elinvoiman kehittamisen strateginen tydkalu. Kaupungin imago ja
maine ohjaavat osaltaan kaupunkilaisten paatoksia asuinpaikasta, yrityksen sijainnista tai investoinneista.

Kaupungin maineeseen heijastuvat myonteiset asukaskokemukset ja vahva jaettu identiteetti.

Tama seutukaupunkien tutkimus antaa tietoa seutukaupungeille elinvoiman kehittdmiseen ja strategiseen

suunnittelutyéhon.

Valtakunnallisessa raportissa seutukaupunkien tuloksia oli tarkasteltu seuraavien osa-alueiden osalta:
1. Autettu tunnettuus
2. Imago
3. Muuttovetovoima
4. Vetovoiman yhdistelmaindeksi
* Ulkoinen pehmea vetovoimaindeksi
e Sisdinen pehmea vetovoimaindeksi

5. Vetovoiman yhdistelmaindeksi

Luokitteluna on kaytetty:
Paras viidennes

Toiseksi paras viidennes
Keskimmadinen viidennes
Toiseksi heikoin viidennes

Heikoin viidennes

Autettu tunnettuus esitettiin paneelivastausten osalta. Tarkasteltaessa seutukaupunkien autettua tunnet-
tuutta, Ahtiri sijoittui toiseksi heikoimpaan viidennekseen. Eteld-Pohjanmaan muut seutukaupungit (Ala-

jarvi, Alavus, Kauhava, Kurikka ja Kauhajoki) sijoittuivat heikoimpaan viidennekseen.
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Imagon osalta Ahtiri sijoittui parhaaseen viidennekseen. Eteld-Pohjanmaan muut seutukaupungit sijoittui-
vat toiseksi heikoimpaan viidennekseen, lukuun ottamatta Alajarvea, joka sijoittui heikoimpaan viidennek-
seen. Muuttovetovoiman osalta Kauhava ja Ahtéri sijoittuivat toiseksi heikoimpaan viidennekseen ja muut
Eteld-Pohjanmaan seutukaupungit heikoimpaan viidennekseen. Asukaslukuun suhteutettuna suurimmista
muuttotappioista tilastollisesti kirsivat Ahtéri, Raahe, Adnekoski, Pudasjarvi, Saarijérvi, Alajérvi ja Kannus.
Vetovoiman yhdistelmaindeksi yhdistaa ulkoisen ja sisdisen pehmeéan vetovoimaindeksin ja Seutukaupun-
kianalyysin (2018) elinvoima- ja vetovoimaindeksin. Ahtéri sijoittui toiseksi heikoimpaan viidennekseen,
muut Eteld-Pohjanmaan seutukaupungit sijoittuivat heikoimpaan viidennekseen. Yhdistelmdindeksin kar-
jessa olevia kaupunkeja yhdisti jonkin alan mydnteinen kasvu-ura, muuttovoitto tai vertailuryhmaa korke-

ampi tyollisyysaste.

8.1 Kaupunkikohtainen raportti: Ahtéri

Taustatiedot

Paneelikyselyn kysymykset esitettiin Ahtirin osalta Seindjoen ja Tampereen asukkaille. Paneelikyselyyn saatiin vas-
tauksia noin 100/seutukaupunki. Sdhkdiseen lomakekyselyyn Ahtérissa saatiin 109 vastausta, joka oli asukasm&arain
suhteutettuna 1,85 %. Vastaajista 64 % on asunut Ahtérissa yli 15 vuotta. Naiset olivat innokkaampia vastaamaan
kyselyyn, silla vastaajista oli 69 % naisia. Kysyttdessa kotitalouden muotoa vastaajista 43 % asui kahden aikuisen ta-
loudessa ja 43 % kahden aikuisen ja lapsen/lasten taloudessa. Vastaajista 23 % sijoittui ikdluokkaan 45-54 vuotta, 21
% ikdluokkaan 55-64 vuotta, 19 % ikdluokkaan 35-44 vuotta, 17 % ikdluokkaan 25-34 vuotta, 15 % 65 vuotta tai yli ja

5 % alle 24 vuotta.

Seutukaupunkien autettu tunnettuus

Seutukaupunkien imagoa ja vetovoimaa tarkasteltaessa kaupunkien tunnettuus on keskeinen lahtékohta.
Tutkimuslomakkeessa vastaajille esitettiin kotikaupungin perusteella maakunnan tai jossain tapauksessa
[ahimaakunnan seutukaupunkeja nimelta. Tutkimuksessa seutukaupunkien autettu tunnettuus esitettiin
paneelivastausten osalta. Asteikkona kaytettiin 1= en tunne lainkaan ... 5= tunnen erittdin hyvin. Paneeli-
vastausten perusteella Seindjoen ja Tampereen vastaajat antoivat arvion 2,3. Alavuden vastaajat tunsivat

Ahtiarin paremmin kuin Alajdrven vastaajat. Parhaiten Ahtérin tunsivat alle 34-vuotiaat ja 65-vuotiaat tai yli.
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Mielikuvat
Avoimissa vastauksissa suurten kaupunkien vastaajat tunsivat kaupungin, pandoista ja eldinpuistosta. Koti-
kaupungin vastaajat nostivat esille mm. pandat, eldinpuiston, luonnon, jarvet, kotipaikan, sisdilmaongel-

mat.

Vetovoimatekijat

Ahtérin kolme keskeisintd vetovoimatekijaa olivat suurten kaupunkien vastaajien mielesta: Turvallisuus,
matkailutarjonta, ilmapiiri ja fiilis. Kotikaupungin vastaajat pitivat tarkeana turvallisuutta, matkailutarjon-
taa ja asuinymparistda. Kotikaupungin asukkaiden mielestd parasta asumiseen liittyen Ahtérissa on luonto,
valjyys, turvallisuus, rauha, ranta. Yrittdjyydesta nousi seuraavia asioita mm. yrittdjat, mahdollisuudet, va-
paita, ilmapiiri. Matkailusta nousi esille mm. eldinpuisto, luonto, tarjonta, pandat.

Kehityskohteina tulevaisuudessa nahtiin mm. tyopaikat, koulut, asukkaiden peruspalvelut, koulutus, van-

hukset, koulutus, lapsiperheet.

Ahtirin indeksit
Seuraavassa taulukossa on koonti Ahtérin sijoittumisesta seutukaupunkitutkimuksessa.

Taulukko 7. Ahtérin kaupunkikohtaiset indeksit.

Indeksi Pisteet maksimista Sijoitus suhteessa Tekijat

muihin kaupunkeihin
Pehmea ulkoinen ve- 50 % 26/50 Imago, tunnettuus,
tovoimaindeksi muuttohalukkuus
Pehmea sisdinen veto- 47 % 27/50 Pitovoima, halu asua
voimaindeksi Ahtarissa
Kova vetovoima- ja 34 % 50/50 Tyollisyys, tyopaikat,
elinvoimaindeksi koulutus, talous
Yhdistelmaindeksi 44 % 32/50
edellisesta

Ahtari sijoittui tarkasteltaessa kovia ja pehmeiti vetovoimatekijoita sijalle 32 videnkymmenen seutukau-

pungin joukossa.
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8.2 Nuorten kuuleminen

Tilaisuus pidettiin Pirkanlinnan nuorisotiloissa 10.4.2019 klo 18 alkaen. Nuoria osallistui tyépajoihin noin 25
henkea. Kasvu- ja elinvoimaty6ryhman jasenet toimivat tydpajojen vetdjina ja kokosivat keskustelujen si-
saltoa yhteen. Tydpajoja oli kolme ja jokaisella tyopajalla oli kaksi asiakokonaisuutta kysymyksineen, lisaksi

oli lisakysymyksid, jos aikaa jai. TyOpajojen tulokset esitetdan liitteessa 1.

9 Ahtirin vetovoima suhteessa 7 vetovoimatekijain

1. Kovat vetovoimatekijat
eMatkailualue

Matkailualue tunnetaan nimella Moksunniemi. Moksunniemen alue sijaitsee noin 7

km paassa Ahtarin liilkekeskustasta ja kiasittdd koko matkailualueen Kierinniemesta

Moksunniemen eteldkarkeen. Koillisessa aluetta rajaa valtatie 18 (Vaasa-Jyvaskyld) ja

lounaassa Hankavesi. Rataosuus Jyvaskyla - Seindjoki sijoittuu alueelle valtatien suuntaisena. Mok-
sunniemen alue on keskeisilta osiltaan matkailu-, lomailu- ja virkistys-

kaytossa, koillisreunassa on jonkin verran pysyvaa asutusta. Pohjoisessa alue rajautuu Valiveden —
Ahtérinsalmen rantaosayleiskaavaan (2009). Matkailualueen laajuus

on noin 520 ha, josta vesialuetta noin 150 ha.

eAhtéri Zoo

Ahtérin eldinpuisto on Suomen vanhin luonnonmukainen eldinpuisto. Puistossa on noin 60 eri eldin-
lajia, joista tunnettuja ovat erityisesti karhut. Suurin osa eldimista on havumetsavyohykkeelle tyypil-
lisia lajeja.

ePandat

Vuonna 2018 avattiin uusi ja upea pandatalo, kun sen uudet asukkaat - Lumi ja Pyry - muuttivat Ah-
tariin. Jinbaobao (Lumi) ja Huabao (Pyry) ovat ensimmaiset ja toistaiseksi ainoat jattildispandat Poh-
joismaissa. Vuoden 2018 kadvijamaaratavoite on saavutettu. Lumi voitti kultaa Giant Panda Global
Awards:eissa 18.2.2019 ollen suosituin panda Kiinan ulkopuolella. Samassa tilaisuudessa Ahtérin
Pandatalo valittiin kolmanneksi “kauneimmaksi pandatarhaksi” Kiinan ulkopuolella. Pandatalo sai

kiitosta luonnon laheisyydestd ja pandojen laajoista elintiloista.
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eMetalliteollisuus

Suurin toimiala on alumiiniveneteollisuus ja siihen liittyva alihankintayritykset. Ahtaria pidetian Eu-
roopan suurimpana alumiiniveneteollisuuskeskittymana, joten venealan kehittyminen ja alihankin-
taa tekevien yritysten toimiminen alueelle ovat kaupungille tarkeita asioita.

eKoulutus (2. asteen oppilaitokset)

- Ahtérin lukio on Ahtérissa sijaitseva toisen asteen oppilaitos, joka tekee yhteistyétd ammatti-
korkeakoulu Haaga-Helian kanssa. Ahtérin lukio on useana vuonna sijoittunut hyvin STT:n lu-
kiovertailussa.

- Sedun Ahtéri Koulutien pieni, yhteiséllinen kampus on kolmen maakunnan rajalla. Koulutien
kampuksella opiskelee hieman alle 300 nuorta ja aikuista yhdeksaan eri ammattiin. Koulutiella
voi opiskella myds VALMAssa, eli ammatilliseen perustutkintoon valmistavassa koulutuksessa.

eValtion hallinnon tydpaikat (Ahtérin rajahdekeskus)

Ahtirin rajahdekeskuksen vastuulla ovat Puolustusvoimien rijihteiden tuotanto, kunnossapito ja

kaytosta poistaminen. Se vastaa myos kaytosta poistettujen ja hylattyjen rdjahteiden havittami-

sesta seka koetoiminnasta.

eSote-palvelut

Kuusiolinna Terveys Oy on Pihlajalinnan ja Kuusiokuntien perustama yhteisyritys, joka on tuottanut

Kuusiokuntien sosiaali- ja terveyspalvelut 1.1.2016 ldhtien. Kunnat omistavat yhtiosta yhteensa 49

% ja Pihlajalinna 51 %. Palvelutuotanto alkoi Alavudella, Kuortaneella ja Ahtérissi 1.1.2016 ja Soi-

nissa 1.1.2017. Yhtio vastaa yhteensa 24 000 asukkaan sosiaali- ja terveydenhuollosta

eUlkomaan vientia tekevat yritykset (Buster, Muovilami, Silver, Remu jne.)

Ahtérin suurimpiin yrityksiin kuuluvat mm. veneiden valmistukseen erikoistuneet Inhan Tehtaat

Oy seka Terhitec Oy/Silver-veneet, ruostumattomien metallisdilididen valmistukseen erikoistu-

nut Tankki Oy, ymparistoteknologian asiantuntija REMU Oy seka lujitemuoviovien valmistaja Muovi-

lami Oy.

eMatkailualueelle kohdistuvat investoinnit, muut investoinnit

Pehmeat vetovoimatekijat
e Ahtéri Zoo
Katso kovat vetovoimatekijat

ePandat


https://www.finder.fi/Veneet+ja+veneveist%C3%A4m%C3%B6t/Inhan+Tehtaat+Oy+Ab/Raisio/yhteystiedot/139594
https://www.finder.fi/Veneet+ja+veneveist%C3%A4m%C3%B6t/Inhan+Tehtaat+Oy+Ab/Raisio/yhteystiedot/139594
https://www.finder.fi/Elintarviketeollisuuden+koneet+ja+laitteet/Tankki+Oy/%C3%84ht%C3%A4ri/yhteystiedot/179135
https://www.finder.fi/Maanrakennuskoneiden+varaosat/Remu+Oy/%C3%84ht%C3%A4ri/yhteystiedot/164701
https://www.finder.fi/Ovet+ja+ovien+valmistus/Muovilami+Oy/%C3%84ht%C3%A4ri/yhteystiedot/158676
https://www.finder.fi/Ovet+ja+ovien+valmistus/Muovilami+Oy/%C3%84ht%C3%A4ri/yhteystiedot/158676
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Katso kovat vetovoimatekijat

eLuonto, jarvet

Ahtérissa on 169 yli 1 ha:n suuruista jarve3 sekd muutama koskikalastukseen sopiva joki.

Ahtérinreitin kalastusalue kattaa Lehtimé&en, Soinin ja Ahtérin vesialueet. Kalakannat Ahtérinreitin

vesistossa ovat pitkallisen tyon tuloksena erittdin hyvat, pyydykseen voi tarttua mm. kirjolohi, tai-

men, kuha, made, hauki, siika ja ahven.

Ahtérin hienot jérvi- ja harjumaisemat tarjoavat upeat mahdollisuudet luonnossa likkkumiseen pati-

koiden ja vaeltaen. Ahtérissd on kattava vaellus- ja hiihtoreitistd seka useita laavuja ulkoilijoiden

kayttoon.

ePirkanpohjan taidekeskus

Pirkanpohjan taidekeskus on Ahtérissi sijaitseva taidemuseo. Sen on perustanut kuvanveistiji Eero

Hiironen vuonna 1974. Taidekeskus koostuu kahdesta rakennuksesta seka niita ymparoivasta veis-

tospuistosta. Pirkanpohjan taidekeskuksessa on kuvanveistdja Eero Hiirosen teoksia seka vaihtele-

via ndyttelyita. Kesalla 2018 avattiin Eero Hiirosen puisto Ouluveden rantaan, jonne siirrettiin Yla-
vedet-veistos.

eAhtéri-halli

Ahtéri-hallissa on 600 auditoriotyyppistd katsomopaikkaa. Ahtéri-halli on monitoimihalli, jossa voi-

daan jarjestaa konsertteja, naytelmia, musikaaleja. kokouksia ja seminaareja.

eLiikuntapalvelut

- Liikuntahalli: Lukio-yhteiskoulun ja Pirkanlinnan kulttuurikeskuksen yhteydessa sijaitsevassa hal-
lissa on kaikkiaan 179 istumapaikkaa ja kahviopalvelut.

- Jaahalli: Hallissa on noin 800 katsomopaikkaa.

- Keilahalli: Keilahallia rakennetaan parhaillaan hotelli Mesikimmenen ja uimahallin yhteyteen.
Hotelli Mesikimmenen yhteyteen valmistuu keilahallikesakuussa 2019. Keilahalli rakennetaan
8-rataiseksi.

- Kylpyla: Kylpyla sijaitsee hotelli Mesikimmenen yhteydessa. Kylpyldssa on kuntouintiallas, las-
tenallas, vesihieronta-allas, poreallas, 3 saunaa, joista yksi on tilaussauna.

- Mustikkavuoren liikuntakeskus: Mustikkavuoren liikuntakeskus sijaitsee Ahtérin keskustan |3-
heisyydessa. Alueella sijaitsee jadhalli, huoltorakennus, ajanottorakennus, ampumarata, pesa-
pallokenttd, hiihto/patikkareitisto, josta valaistua 10 km, frisbeegolfpuisto, kilpa- ja perheradat,
Mustikkavuoren sauna, talvella avantouintimahdollisuus ja tanssilava.

- Golf: Ahtérin 18-reikdinen golf-rata sijaitsee matkailualueella.



- Ladut: Ahtérissa on hiihtoreittejd noin 180 km. Luisteluhiihtolatua on noin 80 km. Valaistua la-

tua on kaikkiaan 15 km.

Identiteettitekijat
eperhe

esuku

eystavat
esynnyinseutu

edhtarilaisyys

. Sijainti

eKeskelld kolmiota Seindjoki — Jyvdskyla - Tampere
eEtdisyys Seindjoki 82 km

eJyvaskyla 115 km

eEtdisyys Tampere 140 km

Tampere

Kuvio 6. Ahtérin sijainti.
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5. Ulkoinen ja sisdinen saavutettavuus
*Valtatie 18

Valtatie 18 on valtakunnallisesti merkittdva maakuntia yhdistava poikittainen yhteys Jyvaskylasta
Vaasaan. Valtatien 18 parantamiseksi on aiemmin laadittu suunnitelmia ja selvityksia. Valtatielin-
jauksen osalta ldhtokohtana on vuonna 1995 laadittu tiesuunnitelma ”Valtatien 18 rakentaminen
valilla Multia—Vaasan piirin raja”, jota mukaileva linjaus on merkitty vuonna 2009 vahvistettuun
Keski-Suomen maakuntakaavaan seka Etela-Pohjanmaan maakuntakaavaan ja vuonna 2016 hyvak-
syttyyn osayleiskaavaan. Tiesuunnitelmasta on toteutettu noin viiden kilometrin pituinen Multian
kirkonkyldn ohittava osuus. (Keski-Suomen liitto, 2012.) T&lld hetkelld Ahtiriss3d on suunnitteilla,
valtatie 18, Karhunkierroksen ja Niemisveden liittymien tieturvallisuuden parantaminen (Koivisto
2019).

eKantatie 68

Kantatie 68 on pohjois-etelasuuntainen reitti pohjoiselta Pirkamaalta Keski-Pohjanmaan rannikolle.
Tie on Virroilta Ahtériin hyvakuntoista tietd, Ahtérin ja Lehtim&en vilill ja Alajarven tienoilla on
vanhempia tieosuuksia. Eteld-Pohjanmaan itdisena etela- pohjoissuuntaisena yhteytena toimiva
kantatie 68 on pitkaan karsinyt huonosta tiegeometriasta eika tie tayta miltdaan osin paateilta vaa-
dittavaa laatutasoa. Kantatie 68 kuuluu koko maan paateiden huonoimpaan viidennekseen ja koko
yhteysvililld on korkea onnettomuusriski (2,2 kertainen). (Liikennevirasto 2011.) Kantatie 68 Ahta-

rin ja Lehtimaen valilla on tehty tien kunnostusta ja paallystamista vuonna 2015.

Kuvio 7. Valta- ja kantatiet Lansi-Suomessa.
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eJunayhteys valilla Seindjoki-Haapamaki-Jyvaskyla ja mahdollinen pilottihanke

Junaliikenne valilla Seinajoki-Haapamaki—Jyvaskyla -yhteysvalin nykyinen liikenne on velvoiteliiken-
nettd. Velvoiteliikenteelld tarkoitetaan liikennetta, jota junayhtio on velvollinen liikkenn6imaan saa-
dakseen liikennoida muita, kannattavammaksi arvioituja yhteysvileja.
Seindjoki—-Haapamaki—Jyvaskyla —yhteysvali voisi palvella alueellisen liikenteen lisdaksi myos poikit-
taisliikennetta jatkaen Seindjoelta Vaasan ja Oulun suuntiin seka Jyvaskylasta Pieksamaelle (josta
yhteydet Kuopion ja Joensuun suuntaan). Nykyinen matka-aika (noin 2 h 50 min) Haapamaen
kautta on suurin piirtein saman verran mita vaihdollinen yhteys Jyvaskyldsta Seindjoelle Tampereen
kautta (noin 3 h). Taman takia nykyisen tyyppinen yhteys Haapamaen kautta ei ole poikittaisliiken-
teelle erityisen kilpailukykyinen. Nykyiset aikataulut eivat palvele tydmatka- eika opiskeluliiken-
nettd, eivatka mydskaan matkailuliikenteen tarpeita. Rataosuuksien varrella on useita matkailukoh-
teita (mm. Ahtérin pandat), joilla on potentiaalia lisdtd junamatkustusta. Nykymuotoinen yhteys on
potentiaalisin alueelliselle liikenteelle, jossa se ensisijaisesti tukee arjen tyo- ja opiskelumatkoja,
viikonlopun vapaa-ajan matkoja seka alueella olevien matkailukohteiden saavutettavuutta.
(WSP2018.)

eAhtérin palvelut (varhaiskasvatus- ja koulupalvelut, sotepalvelut, tekniset palvelut)

eKaupallisten palvelujen saatavuus (elintarvikeliikkeet, erikoisliikkeet, ravitsemusliikkeet)

Mainekuva
ePandakaupunki

Helmikuussa 2018 pandojen saapuessa Ahtériin, voidaan Ahtéristd puhua pandakaupunkina. Ahta-
rin pandatalossa asuvat Lumi ja Pyry ovat Pohjoismaiden ainoat pandat talla hetkella.

e Ahtéri Zoo

Ahtérin Eldinpuisto on perustettu vuonna 1973 ja ensimmadinen asukas oli Képi-hirvi. Nykyisin El3in-
puiston nimi on Ahtéri Zoo ja puistossa on noin 60 eldinlajia. Valtakunnallisesti Ahtdri tunnetaan
Eldinpuistostaan ja pandat ovat lisinneet kiinnostusta Ahtéri Zoo:ta kohtaan.

o”Kriisikunta”

Ahtérin kaupungin taseessa oleva alijaddma tulee kattaa viimeistaan tilikaudella 2022. Vuoden 2017
lopussa alijaagmaa oli 1,1 milj. euroa. Uuden kuntalain mukaan tarkastelussa on koko kuntakonserni

tytaryhtidineen. Alijaamien kattaminen viime vuosina on toteutunut ennakoitua nopeammin.
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eQikeustoimet

Vaasan Hallinto-oikeuteen on lihetetty 6.6.2018 oikaisuvaatimus Ahtérin Eldinpuisto Oy:n omavel-

kaisesta takauksesta. Lopullista paatosta asiasta odotetaan.

7. Villit kortit
eInvestorit
*Matkailu
eUudet yritykset
*Oivallukset
eKestdva kehitys

ePuhdas luonto

10 Paatelmat tutkimuksista ja selvityksista

Ruotsalan (2018) mukaan tulevaisuuden kunnassa tarvitaan joustavuutta raataloida palveluita, nopeutta
reagoida eri ilmidihin ja osattava tarttua niihin. Lisdksi tulee olla innovatiivisia ja tehda asioita eri tavalla
kuin muut. Tarkeaa on luottamus ja tyérauha poliittisten paattajien ja operatiivisen johdon valill, jotta

saavutetaan konfliktiton tydymparisto.

11 Ahtirin mahdollisuudet

Ahtérin seitsemi3 vetovoimatekijaa on tarkasteltu tarkemmin liitteen3 olevassa osiossa, liite 2. Taulukkoon
on koottu taman hetkinen tilanne, tavoitetila, toimenpiteet, aikataulu, vastuutahot ja seuranta.

Kovista vetovoimatekijoista nousivat esille kaupungin talouden tasapainottaminen, tyopaikat, tyollisyyden
lissdminen ja turvaaminen, tyontekijoiden ja tydpaikkojen kohtaaminen, koulutustarjonnan sailyttami-
nen/monipuolistaminen, matkailu ja investoinnit.

Pehmeistd vetovoimatekijoistd nousivat esille ilmapiiri, matkailu- ja luontokohteet, tapahtumat, vetovoi-
mapalvelut ja rakennettu ymparisto.

Identiteettitekijoista tavoitetilaksi asetettiin nuorten palaaminen kotiseudulleen opiskelujen jalkeen.
Sijainnin osalta junayhteyksien parantaminen ja ty6- ja opiskeluliikenteen lisadaminen seka valta- ja kanta-
tien parantaminen ja liikkenneturvallisuuden lisédminen tulivat esille.

Ulkoinen ja sisdinen saavutettavuus palveluiden osalta pyritaan turvaamaan.
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Mainekuvaltaan Ahtiri tunnetaan pandakaupunkina ja Ahtéri Zoo:sta.

Lampisen (2018) tutkimuksen mukaan kilpailukyvyn edistaminen ja vetovoimatekijoiden houkutteleva
markkinointi vaatii johdonmukaista paatdksentekoa ainutlaatuisten tekijéiden |0ytamiseksi ja rajaamiseksi.
Kaupunkistrategia antaa rajat ja suunnan markkinoinnille. Yhdeksi markkinoinnin tarkeimmaksi voimava-
raksi nousivat brandilahettilaat. Brandilahettildita voivat olla asukkaat, yritykset ja yrittajat, luottamushen-
kilot ja kaupungin tyontekijat, jotka kertovat yhteista tarinaa ja tietoa paikasta, jotta kiinnostus heraa. Li-
saksi sosiaalinen media mahdollistaa vuorovaikutuksen ja osallistamisen. Brandin ja imagon rakentamista
tulee johtaa pitkajannitteisella mielikuviin vaikuttamisella. Imagon takana tulee olla aitoja tekoja, jolloin

talla on vaikutusta myos fyysiseen ymparistoon ja asiakaspalveluprosesseihin.
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Elinvoimainen Ahtiri, nuorten kuuleminen 10.4.2019 Pirkanlinna, koonti tyépajojen keskusteluista

Kovat | Tydllistyminen tulevaisuudessa Koulutustarjonta

veto-

‘:’:—o Terveydenhuoltoala Toivotaan ammattikorkeakoulutasoista koulutusta.

mate- | Yrittajyys Turvallisuus- ja datanomikoulutus.

kijat Metalliala Sedulle vaihtuvaa kurssitarjontaa.
Kaksoistutkinnon suorittaminen hankalaa —paal-
lekkaiset kurssit, karsii kaksoistutkinnon suoritta-
jia.

Peh- | limapiiri Kulttuuri- ja vapaa-ajan palve- | Tapahtumat

meit lut

ve-

to-

Voi-

ma-

teki-

jat

Kiva kesakaupunki.
Mukavia ihmisia.

Pieni paikkakunta—ihmiset
tietavat liikaa asioita.

Lisaa nuorisotiloja tai muita
oleskelupaikkoja nuorille.
Koulukuraattori- ym. palvelut
ovat hyva juttu, resurssipula
vaivaa.

Harrastustoiminnoista kaiva-
taan teatteritoimintaa, musiik-
kiin liittyva toimintaa, pesapal-
loa ja harrastusammuntaan
liittyvaa toimintaa.

Liian pieni paikkakunta jarjes-
taa mitaan.

Somejulkkis tai artisti, ilmai-
nen ruoka (pizza, herkut).

Identiteettitekijat

Kotiseutu

Yhteisollisyys/yhteenkuuluvuus

tariin.

Opiskelu, perhe ja ystavit saisivat jadméaan Ah-

Nuorisotilojen ymparivuotinen aukiolo.
Ylakoulun alueelle katos, kokoontumis-
paikka, pelipaikka, jossa saisi viettaa aikaa.
Tapahtumat 12-17-vuotiaille.
Ikdrajattomat tapahtumat




Sijainti Liikenneyhteydet

Junayhteydet hyvat.
Linja-autoyhteyksia ei kayteta paljon.
Ahtérin kaupungin sisiista lilkennetta ei ole.

Ulkoinen ja sisdi- | Ahtérin kaupungin palvelut Kaupalliset palvelut

nen saavutetta-

vuus
Kaupungin tarjontaa on riittavasti. Uutta elintarvikeliiketta ja urheiluliiketta
Retkien ja tapahtumien sisillot tylsia, | toivottiin.
poikkeus laskettelureissu. Kauppakeskus.

Mainekuva Mielikuva Ahtarista

llman Eldinpuistoa Ahtaria ei olisi.
Positiivinen mielikuva: Turvallisuus, tuntee kaikki ihmiset.
Negatiivinen mielikuva: Vaikea tavata uusia ihmisia.

Ahtarista kerrotaan Eldinpuistosta ja sen merkityksesta.

Muualla asuvien mielikuva: Ahtérin Eldinpuisto, muuten pieni paikka.

Vapaa sana

Lahdettaessa muualle opiskelemaan, kynnys palata takaisin on korkea.
Osa haluaa palata takaisin opiskelujen jalkeen.

Ahtérildiselld koulutuksella on hyva maine.

Kaupungille oma Instatili, jonka kautta tiedottaminen nuorille.
Nuorilla paineita opiskeluista ym., jota some ruokkii.
Ryhmissa huono henki ja esiintyy kiusaamista.
Rantarock-tapahtuma.

Sirkustemppukoulu.

Parkour-kurssi.

Keskustassa asuvilla on helpompi pdasta harrastuksiin.
Vanhemmat kuljettavat harrastuksiin.

Mopoauto, kun ikaa tarpeeksi.

Harrastusmahdollisuuksia on, kun olisi aikaa.

Palvelutarjonta riittavaa.

Koulujen tilanne huolestuttaa.

Tarve kauppakeskukselle, laskettelurinteelle, nyrkkeilypaikalle.
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Ahtérin luonnolla ja Eldinpuistolla on iso merkitys Ahtérille

Uutta kauppakeskusta kaivataan.

Uusia tulonldhteita kaupungille kaivataan.

Festarit Rantapuistoon (rapparit).

Ahtéri on turvallinen, ei tarvitse pelata.

Huumeita ei ole tarjottu.

Nuorisotilojen aukioloaikaa lisattava.

Nuorisotilojen yhteyteen pelikonsoleja, remonttitalli esim. mopoille, saunatilat.

Nuorisotilaksi tila, jonka suunnitteluun ja toimeenpanoon nuoret osallistuvat, esim. vanha talo, jota nuoret voivat

myo0s itse remontoida.
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Ahtirin seitsemin vetovoimatekijia

Liite 2.

1. Kovat vetovoimatekijat

Vetovoimatekija

Taman hetkinen
tilanne

Tavoitetila

Toimenpiteet

Aikataulu

Vastuutahot

Seuranta

Ahtirin talouden
kehitys, yritysdy-
namiikka, yritys-
ilmapiiri

Kuntakonsernin ali-
jaama

Talous kohentuva
Kaupungintalous ta-
sapainossa

Kuntakonsernin ali-
jdamien kattaminen
Puskurien rakenta-
minen tulevaisuuden
turvaamiseksi
Isompi, aktiivisempi,
kansainvalinen yrit-
tajajoukko
Eldinpuistoyhtididen
positiivisen tuloksen
sailyttdminen
Yhteisty6 yhteistyo-
tahojen kanssa esim.
Viexpo

Kaupungin elinvoi-
matoimen palvelujen
kaytto

Konserniyhtididen
konkreettinen ohjaus
Tiedon lisddminen
yritystoimintaan,
verkostoituminen
Kansainvalisyyden li-
sadaminen

Talouden tervehdyt-
tdmisohjelman mu-
kaisesti 2022
Yritystoiminnan
osalta vuoteen 2022

Kaupunginvaltuusto
Kaupunginhallitus
Johtoryhma
Elinvoimatoimi
Tytaryhtididen halli-
tukset ja toimitusjoh-
tajat

Kaupunginvaltuusto
Kaupunginhallitus
Kasvu- ja elinvoima-
tyoryhma
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Ahtirin tyéllisyys

Tyollisyys talla het-

Tyollisyyden lisaami-

Kansainvalisen toi-

Koulutustarjonnan li-

Elinvoimatoimi

Kaupunginhallitus

ja tydpaikkakehi- kelld suhteellisen ner‘1/tur\-/-aa?minen minn.an Iiséé?mine.n sddminen, suunnitel- | Johtoryhma Ka.svu-ja‘elinvoima-
tys, tulevaisuu- hyva Tyontekijoiden saa- Yhteistyd eri tahojen | mat vuoteen 2020 tyoryhma
’ . TyoOntekijat ja tyopai- | vutettavuus kanssa (yritykset,
den tyopaikka- kat eivat kohtaa Metsien hyddynta- koulut)
mahdollisuudet (terveydenhuolto, minen Harjoittelija-asunnot
metalliteollisuus)
Vinoutunut tyotto-
myys (ei koulutusta)
Ahtirin koulu- Kolme 2. asteen op- | Kampusalueen suun- | Kampusalueen suun- | Koulutustarjonnan li- | Johtoryhma Kaupunginhallitus
tustarjonta, pilaitosta (Lukio, nitelmat nitelmat saaminen, suunnitel- | Seindjoen koulutus- Hyvinvointi- ja sivis-
Sedu Koulutie, Sedu 2.asteen koulutuk- Yhteistyd 2.asteen mat vuoteen 2020 kuntayhtyma tyslautakunta

osaamiseen ja
asiantuntijuu-
teen perustuvat
keskittymat

Tuomarniemi)

sen turvaaminen
Opintolinjojen suo-
sion vahvistaminen
Uusien opintosisalto-
jen saaminen palve-
lemaan elinkeinoela-
man tarpeita

koulutuksen kanssa

Ahtirin veturiyri- | Alumiini- ja metalli- Alumiini- ja metalli- Verkostojen paranta- | Jatkuva Elinvoimatoimi Kaupunginhallitus
tykset ja niiden teolllsgus ‘ teol.lls'L.Ju?Ien kasvu ja | minen o Johtoryhma Kaﬂsvu-Ja"ellnvmma-
Matkailualan yrityk- kehittdminen Edellytysten lisddami- tyéryhma
verkostot L .
set Alihankintaketjujen nen
Puolustusvoimat kehittdminen
Ahtiriin kohdis- Matkailualue Alihankintatoimen Uudet investorit Jatkuva Elinvoimatoimi Kaupunginhallitus

tuvat investoin-
nit

Teollisuudessa hyvia
aihioita

Alumiini- ja metalli-
teollisuus

kasvaminen
Ahtérin kaupungin
omat investoinnit,
esim. koulun laadu-
kas toteuttaminen
Ahtériin sijoittuvat
uudet yritykset
Palvelutuotannon
kehittdminen

Johtoryhma

Kasvu- ja elinvoima-
tyéryhma
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Ahtirin koko

Muuttotappio

Muuttotappion va-
hentdminen, pysayt-
tdminen ja asukaslu-
vun kasvu

Yritystoimenpiteet
Palvelutarjonta

Jatkuva

Kaupunginvaltuusto
Kaupunginhallitus
Johtoryhma
Elinvoimatoimi

Kaupunginvaltuusto
Kaupunginhallitus

Ahtirin sotepal-
velut

Kuusiokuntien sosi-
aali- ja terveyskun-
tayhtyma
Kuusiolinna Terveys
Oy

Palvelusopimus voi-
massa vuoteen 2030
asti
Palvelusopimusten
laadukas toimeen-
pano

Vuoden 2030 jalkeen
uuden sopimuksen
laatiminen

Vuoteen 2030 asti

Kuusiokuntien sosi-
aali- ja terveyskun-
tayhtymaén ja Kuusio-
linna Terveys Oy:n
hallitukset ja valtuus-
tot (Ahtérin edustus)

Kaupunginvaltuusto
Kaupunginhallitus

2. Pehmeit vetovoimatekijat

Vetovoimatekija | Tamadn hetkinen | Tavoitetila Toimenpiteet Aikataulu Vastuutahot Seuranta
tilanne
Fiilis, ilmapiiri, Ulkopuolelta katsot- | Positiivisen asenteen | Positiivisten asioiden | Jatkuva Kaupunginvaltuusto Kaupunginvaltuusto
tunnelma, tur- tljll‘jl'a positiivinen nousu . esille nostamlnerT Kaupunglnballltus Kaupun.gmhalllt‘us
. . Sisdpuolelta katsot- Keskusta-alueen il- Keskusta-alueen il- Johtoryhma Kasvu- ja elinvoima-
vallisuus, siisteys i PR ) "
tuna haastava meen elavoittami- meen eldvoittami- tyoryhma
Turvallinen, siisti nen nen, torialueen esiin-
Ympadriston siisteys tymislavan rakenta-
minen (”Kultainen
Kori”)
Ahtirin tarina ja Ahtérin tunnetta- Ahtérin tunnetta- Markkinointi Jatkuva Elinvoimatoimi Kaupunginhallitus

identiteetti, his-
toria, maamer-
kit, persoonat

vuus valtakunnalli-
sesti hyva
Opastetut Ahtari-
kierrokset

vuus kasvaa valta-
kunnallisesti ja kan-
sainvalisesti

Ahtérin Matkailu Oy
Kolmannen sektorin
toimijat
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Matkailu- ja Ahtirissd 169 yli 1 Luonnonsuojelemi- Yhteistyd 3. sektorin | Jatkuva Johtoryhma Kaupunginhallitus
luontokohteet, ha:n kokoista jarvea nen kanssa Sivistysosasto/Liikun-
. T Ahtarissa on moni- Reitistdjen ja laavu- Erilaiset hankkeet tatoimi
esim. Ahtari Zoo, ) . . . e
7| puolinen luontorei- jen kunnossapito Ympdristotoimi
jarvet, luontorei- tistd/hiihtoladut Uusien reitisto-
tit, laavut Ahtérissa sijaitsee jen/laavujen raken-
useita laavuja taminen
Tapahtumat, eld- | Erilaisia tapahtumia Jarjestettavat tapah- | Verkostoituminen eri | Jatkuva Hyvinvointi- ja sivis- Kaupunginhallitus
mykset j'{airjestetéén esim. tumat kerdavat va- yhteistyotahojen tyslautakunta Hyvinvointi- ja sivis-
Ahtaéri-hallissa kea laajasti kanssa Sivistysosasto/Kult- tyslautakunta
Tapahtumat ovat tuuritoimi
laadukkaita ja hyvin Ahtarin Matkailu Oy
jarjestettyja
Tapahtumia jarjeste-
tddan ympari vuoden
Vetovoimapalve- Kulttuuri- ja vapaa- Kulttuuri- ja vapaa- Verkostoituminen eri | Jatkuva Sivistysosasto/Kult- Kaupunginhallitus
lut, esim. kult- ajan palveluiden tar- | ajan palveluiden tar- | tahojen kanssa Euuritoimi Hyvinvointi- ja sivis-
.. jonta laajaa ja moni- | jonnan lisdaminen ja | Elinvoimatoimen pal- Ahtdrin Matkailu Oy | tyslautakunta
tuuri- ja vapaa- : R . . L o o
. puolista, esim. Pir- monipuolistaminen velut Elinvoimatoimi Kasvu- ja elinvoima-
ajanpalvelut, ra- kanpohja Kulttuurisaavutusten tyoryhma
vintolat, kahvi- Kahvila- ja ravintola- | esilletuonti, esim.
lat, museot tarjontaa on Eero Hiirosen puisto
Kahvila- ja ravintola-
toiminnan monipuo-
listuminen
Rakennettu ym- Viihtyisyyden lisaa- Rakennetun ymparis- | Suunnitelmat Jatkuva Johtoryhma Kaupunginhallitus

paristo

miseksi on raken-
nettu ja suunnit-
teilla, esim. Kaupun-
gintalon ranta, par-
kourpuisto, suunni-
telmissa oleva Se-
nioripuisto

ton kunnossapito ja
uudet suunnitelmat,
viihtyisyyden lisaami-
nen

Sivistysosasto
Tekninen toimi

Tekninen lautakunta
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3. Identiteettitekijat

Vetovoimatekija | Taman hetkinen | Tavoitetila Toimenpiteet Aikataulu Vastuutahot Seuranta
tilanne

Henkilokohtaiset | Muuttotappio Opiskelujen jalkeen Tyopaikat Jatkuva Kaupunginvaltuusto Kaupunginvaltuusto

siteet ja kytkok- nuoret palaavat syn- | Palvelutarjonta Kaupunginhallitus Kaupunginhallitus

nyin-/kotiseudulleen | Turvallisuus Johtoryhma

set ) asumaan Kaupungin palvelut,

Kotiseutu, syn- Muuttotappion vi- esim. varhaiskasva-

nyinseutu, opis- hentdminen, pysdyt- | tus, koulut

kelupaikka tdminen ja asukaslu-

Perhe, suku, ys- vun kasvu

tavat

Muut Ahtériin si-

tovat verkostot

4. Sijainti, aikaetdisyys suhteessa kasvukeskuksiin

Vetovoimatekija | Tamadn hetkinen | Tavoitetila Toimenpiteet Aikataulu Vastuutahot Seuranta
tilanne

Kasvukeskukset Etdisyys Seindjoelle Liikenneyhteyksien Junaliikenteen pilot- | Joulukuusta 2019 al- | Yhteisty6 kuntien ja Kaupunginvaltuusto
82 Km paraneminen, esim tijatkosuunnitelma kaen vuoteen 2022 Etelda-Pohjanmaan lii- | Kaupunginhallitus
Etdisyys Jyvaskyldadn | junayhteydet ja aika- asti ton kanssa
115 km taulut Kaupunginvaltuusto
Etdisyys Tampereelle Kaupunginhallitus
140 km Johtoryhma

Valtatie 18 Valtatie 18 liikenne- | Valtatie 18 kunnos- Saada valtatie 18 ke- | Vuosi 2020 Kaupunginvaltuusto Kaupunginvaltuusto

maarat ovat lisdanty-
neet

Tarve valtatie 18
kunnossapitoon ja
kehittamiseen

sapito ja kehittami-
nen
Karhunkierroksen ja
Niemisveden liitty-
mien tieturvallisuu-
den parantaminen

hittdminen mukaan
vuonna 2020 valmis-
tuvaan ensimmai-
seen 12-vuotiseen lii-
kennejarjestelma-
suunnitelmaan

Kaupunginhallitus
Johtoryhma

Valtatie 18 seuranta-
ryhma

Kaupunginhallitus
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Kantatie 68

Kantatie 68 on huo-
nokuntoinen

Kantatie 68 paranta-
minen ja liikennetur-
vallisuuden lisaami-
nen

Alueellinen yhteistyo
kuntien valilla
Yhteydenpito ELY-
keskukseen

Jatkuva

Yhteisty6 kuntien va-
lilla
Kaupunginvaltuusto
Kaupunginhallitus
Johtoryhma

Kaupunginvaltuusto
Kaupunginhallitus

Junayhteys + pi-

Junayhteys Seindjoki-

Liikenneyhteyksien

Yhteisty6 kuntien ja

Joulukuusta 2019 al-

Yhteistyd kuntien ja

Kaupunginhallitus

lottihanke Haapamaki-Jyvaskyla | parantaminen Eteld-Pohjanmaan lii- | kaen vuoteen 2022 Eteld-Pohjanmaan lii-
Tyomatka- ja opiske- | ton kanssa asti ton kanssa
luliikenteen lisdami- Kaupunginvaltuusto
nen Kaupunginhallitus

Johtoryhma

Lentokentat Ahtérin kevytlento-

paikka, Ahtérissa kii-
totien kokonaispi-
tuus 478 m, ei talvi-
kunnossapitoa
Seinajoki
Tampere-Pirkkala
Jyvaskyla

Vaasa
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5. Ulkoinen ja sisdinen saavutettavuus

Vetovoimatekija

Taman hetkinen
tilanne

Tavoitetila

Toimenpiteet

Aikataulu

Vastuutahot

Seuranta

Ahtérin kaupun-
gin palveluiden
saavutettavuus

Kaupungin palvelui-
den saavutettavuus
suhteellisen hyva
Esteettomyys otettu
huomioon

Kaupungin palvelui-
den hyva saavutetta-
vuus ja palveluiden
laadun kehittdminen
Esteettdmyys otettu
huomioon

Kaupungin toiminto-
jen kehittdminen ja
kaytanteiden yhte-
naistdminen

Jatkuva

Kaupunginvaltuusto
Kaupunginhallitus
Johtoryhma
Henkilosto

Kaupunginvaltuusto
Kaupunginhallitus

Kaupallisten pal-
veluiden saavu-
tettavuus

Kaupallisissa palve-
luissa toivotaan lisaa
valinnanvaraa
Muuttotappio

Palvelutarjonta koh-
taa asiakkaat
Muuttotappion va-
hentaminen, pysayt-
taminen ja asukaslu-
vun kasvu ostovoi-
man sailyttamiseksi

Yhteisty0 yrittdjien ja
elinvoimatoimen
kanssa

Jatkuva

Kaupunginvaltuusto
Kaupunginhallitus
Elinvoimatoimi
Johtoryhma

Kaupunginvaltuusto
Kaupunginhallitus
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6. Mainekuva

Vetovoimatekija | Taman hetkinen | Tavoitetila Toimenpiteet Aikataulu Vastuutahot Seuranta
tilanne
Pandakaupunki Pandat saapuivat Ah- | Pandakaupunki- Markkinoinnin lisaa- Jatkuva Ahtari Zoo:n markki- | Kaupunginhallitus
tariin helmikuussa brandin tunnetta- minen nointi Matkailualueen ty-
2018 vuuden lisddminen Verkostoituminen Ahtarin Matkailu taryhtididen hallituk-
Markkinointi Euroop- | Yhteistyo yrittajien Oy:n markkinointi set ja toimitusjohta-
paan kanssa jat
—ulkomaiset mat-
kailijat
Opasteet
Ahtiri Zoo Ahtéri tunnetaan Ahtéri Zoo:n tunnet- | Markkinoinnin lisda- | Jatkuva Ahtari Zoo:n markki- | Ahtéri Zoo:n hallitus

Eldinpuistosta

tavuuden lisdaminen
Markkinointi Euroop-
paan,

ulkomaiset matkaili-

jat

minen
Verkostoituminen

nointi
Ahtéri Zoo:n hallitus
ja toimitusjohtaja

ja toimitusjohtaja

”Kriisikunta”

Kuntakonsernin ali-
jaama

Talous kohentuva
Kaupungintalous ta-
sapainossa

Kuntakonsernin ali-
jdamien kattaminen
Puskurien rakenta-
minen tulevaisuuden
turvaamiseksi
Isompi, aktiivisempi,
kansainvalinen yrit-
tajajoukko
Eldinpuistoyhtididen
positiivisen tuloksen
sailyttaminen
Yhteisty6 yhteistyo-
tahojen kanssa esim.
Viexpo

Kaupungin elinvoi-
matoimen palvelujen
kaytto

Konserniyhtididen
konkreettinen ohjaus
Tiedon lisddminen
yritystoimintaan,
verkostoituminen
Kansainvalisyyden li-
sadminen

Talouden tervehdyt-
tdmisohjelman mu-
kaisesti 2022
Yritystoiminnan
osalta vuoteen 2022

Kaupunginvaltuusto
Kaupunginhallitus
Johtoryhma
Elinvoimatoimi
Tytaryhtioiden halli-
tukset ja toimitusjoh-
tajat

Kaupunginhallitus
Kasvu- ja elinvoima-
tyéryhma
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Tunnettuus

Kulttuuri, esim. Eero
Hiironen, Topi Sorsa-
koski

Lumi ja Pyry
Metalliteollisuus: Esi-
merkkina Buster,
Muovilami, Remu,
Silver, Tankki

Pyritdan kayttdamaan
tunnettuustekijoita
pito- ja vetovoiman
lisddmiseksi

Tunnettuustekijoi-
den huomioiminen
kaupunkimarkkinoin-
nissa

Jatkuva

Sivistysosasto
Elinvoimatoimi

Kaupunginhallitus
Kasvu- ja elinvoima-
tyoryhma
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7. Villit kortit

Vetovoimatekija

Taman hetkinen
tilanne

Tavoitetila

Toimenpiteet

Aikataulu

Vastuutahot

Seuranta

Kestava kehitys

Rakennukset

Kestavan kehityksen
huomioon ottaminen
Ahtérissa, esim. jat-
teiden lajittelu
Energiatehokkuus
Energiasitoumukset
ja- suunnitelmat
Projekteihin osallis-
tuminen, esim. | love
muovi.
Teemapaivat, koulut,
esim. jatteiden lajit-
telu, roskaaminen,
kierrattdaminen

Yhteisty6 Etapin
kanssa

Toteuttaa kestavaa
kehitysta

Jatkuva

Ahtarin kaupunki
Etappi
Ymparistotoimi
Rakennusvalvonta

Kaupunginvaltuusto
Kaupunginhallitus
Etapin hallitus

Puhdas luonto

Vesistot, luonto

Sdilyttaa vesistot
puhtaina

Luonnon suojelemi-
nen

Valvonnan lisdys

Jatkuva

Ahtarin kaupunki
Ymparistotoimi

Kaupunginvaltuusto
Kaupunginhallitus
Ymparistosihteeri

43

Villit kortit liittyvat johonkin paikalliseen erityispiirteeseen tai erottautumiseen. Pieni tai vahapatdinen asia voi muuttua suureksi ja merkittavaksi. Sattumat ja
uusia mahdollisuuksia tai menestystarinoita. Heikkoudet voivat kddntya vahvuuksiksi. Villeihin kortteihin liittyy aina ennakoimattomuus ja yllattavat tekijat.

Ahtarin muita villeja kortteja voisivat olla esim. uudet investorit ja yritykset.



