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JOHDANTO

Kuntalain 65 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessé hyvéksyttava kunnalle seuraavaksi
kalenterivuodeksi talousarvio. Sen hyvéksymisen yhteydessé valtuuston on hyvaksyttavd myos
kolmea tai useampaa vuotta koskeva taloussuunnitelma. Samassa yhteydessda hyvaksytaan myos
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Taméa taloussuunnitelma sisaltdd yleisperustelut,
taloussuunnitelman, kayttétalousosan neljalle vuodelle, investointiosan viidelle vuodelle ja liitteet.

I YLEISPERUSTELUT
1. KAUPUNGIN ALUE

Antari on kolmen maakunnan risteyksessa sijaitseva kaupunki, joka tarjoaa laadukkaat ja
monipuoliset palvelut niin paikkakuntansa vakituisille asukkaille, loma-asukkaille, matkailijoille
kuin myos lahialueen kuntien véestélle. Ahtarin kaupunki kuuluu Lansi-Suomen keskiseen alueeseen
yhdessa Alajarven, Soinin, Kuortaneen, Alavuden ja Virtain kanssa. Kaupungin kokonaispinta-ala on
909 km?, josta vesialuetta on 105 km?,

2. VAESTO JA TYOPAIKAT

Kaupungin véestdjakautuma ikéluokittain on esitetty liitteessa 1.

Ahtarin vakiluku on ollut viime vuosina laskussa. Luomalla edellytykset yritystoiminnalle,
koulutukselle seké viihtyisalle asumiselle, Ahtarin kaupunki pyrkii hidastamaan asukasluvun
pienenemisté.

Ahtéarissa vuonna 2014 (viimeisin tieto) pendeléitiin (tyomatkaliikenne) 26,1 % asuinalueen
ulkopuolelle ja 73,9 % asuinkunnan sisalla.

Antarin ty6paikkaomavaraisuus vuonna 2014 oli 95,4 %.

TYOLLINEN TYOVOIMA TOIMIALAN MUKAAN:
KEHITYS 1980 - 2014 JA ENNUSTE 2018

1980 2000 2009 2011 2012 2014 2018
lkm % lkm % lkm % lkm % lkm % lkm % lkm %

Alkutuotanto 647 21 279 10 239 10 232 10 |239 9,9 239 10,6 174 8,0
Jalostus 931 30 717 27 623 26 656 27 600 24,9 566 25,1 567 26
Palvelut 1561 49 1719 63 1530 64 1558 62 1544 64,0 1429 |634 1439 66
Tydllinen tydvoima 2715 2424 2475 2410 2254 2180
Tydvoima 3139 3202 3026 2828 2791 2726 2580
ATV-% 424 45,1 46,1 44,1 43,8 44,1 43,7
Viestod 7548 7215 6620 6413 6367 6178 5900




3. ELINKEINOT

3.1 ELINVOIMAOHJELMA

Elinvoimaohjelma péivitetddn alkavalle uudelle valtuustokaudelle 2017 — 2021. Kaytannon
toimeenpano on alkanut.

3.2 KEHITTAMISTOIMENPITEET

Kehittdmistoimenpiteissd hyddynnetddn Euroopan aluekehitysrahastoa (EAKR), Euroopan
maaseudun kehittdmisen maatalousrahastoa sek& Euroopan sosiaalirahaston (ESR) osarahoittamia
ohjelmia. Kaupunki ldhtee mukaan sellaisiin kehittdmishankkeisiin, joiden mm. koetaan olevan
hyodyksi asukkaille ja kaupunkimme yrityksille.

Anhtari on vuonna 2017 mukana mm. seuraavissa hankkeissa: Yrittdjyyden tutkimushanke,
Omistajanvaihdoshanke, Pohjanmaan Yrityskyld —hanke, Metsékeskuksen bioenergiahanke,
Matkailualueen ranta-alueen kehittdmishanke sek& Keskustan kehittdmishanke.

Vuonna 2017 elinkeinotoimen painopistealueina ovat matkailun, jalostustoiminnan ja
alihankintatoimijoiden toimintaedellytysten vahvistaminen kaavoituksen, maanhankinnan, infran
rakentamisen ja perusparantamisen avulla. Yksi keskeinen kehittdmisalue elinkeinotoimen osalta on
kaupungin keskusta, sen viihtyisyyttd ja elinvoimaa lisddvét toimenpiteet. Tyhjilladn olevien
liikepaikkojen ja rakennusten osalta tulee paasta pitkéaaikaisiin ratkaisuihin.

Vuosi 2016 on kaynnistynyt hyvin teollisuuden investointien osalta, kun kaupungin tytéryhtio
Antéarin Teollisuuskiinteistot Oy:n ja Fibercut Oy:n vélille on solmittu sopimus, jolla linjattiin
Kantalan teollisuusalueella Ahjokuja 1 sijaitsevan teollisuushallin kiinteistjarjestelyt. Fibercut Oy
on uusi laserleikkausta harjoittava yritys, jonka toiminta on kaynnistynyt erittain hyvin.

Matkailun osalta kesa 2016 oli menestys. Vaihteleva kesdsdaa suosi eldinpuistoa
karhunpentukolmikon ja kotieldintilan vauhdittamana. Ké&vijaméardn kasvu edelliseen vuoteen
verrattuna oli yli 25 prosenttia ja heindkuu oli 2000-luvun vilkkain. Lisaksi uusia investointeja on
tulossa myds Moksunniemeen. Naava Chalet Oy:n rakennus valmistuu vuoden 2016 loppuun
mennessa.

4. YMPARISTO

Antarille ominaista ovat runsas metsé- ja jarviluonto. Ahtari on Etela-Pohjanmaan jéarvirikkaimpia
kuntia. Kunnan pinta-alasta yli 11 % on vesistoa. Ahtarinjarvi, jonka pinta-ala on 45 km2, on Etel-
Pohjanmaan suurimpia jarvid. Vesistot ovat olleet alkujaan karuja, mutta osittain luonnollisen
kehityksen tuloksena ja osittain ihmisen toiminnan vaikutuksesta ne ovat saaneet vahvan
humusleiman ja ovat alkaneet rehevditya. Jarvien suojelua ja hoitoa edistetadn erilaisten hankkeiden
ja yhdistysten toiminnan kautta.

Luonnonmaisema on muokkautunut erilaisiksi kulttuurimaisemiksi alueella harjoitetun toiminnan
ansiosta. Valtakunnallisesti luokiteltuihin arvokkaisiin kulttuurimaisemiin Ahtérissd kuuluu
Perdnnejarven ranta-alueet viljelyksineen sek& Alastaipaleen viljely- ja jokimaisemat. Paikallisesti
arvokkaita kulttuurimaisemia ovat Kaijan ympéristd Ouluveden etelérannalla, Inhantehtaiden alue,
Inhan asema, Ahtarin kirkonseutu, Myllyméaen keskusta, Tuomarniemen alue ja Kalliolammen alue
sekd Moksun tilan ympéristo.




Kulttuurimaisemallisesti arvokkaat alueet ja rakennusperinne on dokumentoitu ja se huomioidaan
maankayton ja yhdyskuntarakenteen suunnittelussa. Nykypdivan toimintojen sopeuttaminen
kulttuurimaisemaan on tarkeé osa suunnittelua.

Antarin  kaupungin alueelta Natura 2000-ohjelmaan sisdltyy kuusi aluetta, jotka ovat
harjujensuojelualueeseen kuuluva Ison Koirajarven harju (343 ha), soidensuojelualueisiin kuuluvat
Maaherransuo (417 ha) ja Niinineva (74 ha), vanhojen metsien suojelualueisiin kuuluvat Miilu (13
ha) ja Mékelanmaéki (58 ha). Rantojensuojelualueisiin kuuluvat Sappionjarvet (307 ha) on suojeltu
my®os vesiluontonsa perusteella.

Antarin kaupunki on laatinut kestavan kehityksen toimintaohjelman yhdessa Kuusiokuntien kanssa.
Antérin vahvuus on puhdas luonto, lukuisat vesistét ja laajat maisema-alueet. Ahtarin kaupunki on
huomioinut kestdavdn kehityksen toimintaohjelman periaatteita kotimaisen energiankéyton
lisadmiselld, jatteiden hyotykéyton edistdmiselld yhteistyossa Lakeuden Etappi Oy:n kanssa seka
panostanut vesiensuojelun toimenpiteisiin seka maankaytdn suunnitteluun silmalla pitden maisemaa
ja luontoa Ahtarin vahvuutena.

5. LIIKENNE

Hyvit ja toimivat liikenneyhteydet ovat perusedellytys niin Ahtirin kuin koko Etel4-Pohjanmaan
itdisen osan kehitykselle. Merkittavin tiehanke on Vaasa-Seindjoki-Jyvaskylé valtatie (vt18), jolla on
my6s suuri maakunnallinen ja jopa valtakunnallinen merkitys. Erityisen tirkedd on tiejakson
Myllymaki - Multia pikainen toteuttaminen. T&lloin olisi teknisesti valtatietasoinen liikenneyhteys
saavutettu.

ELY-keskuksen toimesta Ahtarin valtatie 18 vaistotilan rakentaminen, kantatien 68 liittymaan
toteutetaan vuoden 2017 aikana

Kantatie 68 Virrat — Pietarsaari parantamiseksi on laadittu yleissuunnitelma valilla Ahtari —
Lehtiméki. Yhteydet pohjoiseen saadaan toimiviksi vasta sitten, kun tiejakso Ahtari — Lehtimaki —
Alajarvi tulee rakennetuksi. Tata hanketta viedaan eteenpain myos kantatie 68 matkailutiend. Vt18:n
ja kantatie 68:n parantaminen eivat sisélly valtion hankeohjelmiin.

Muita kuntasuunnitelmakaudella kehitettdvia tiehankkeita ovat:

— Kevyen liikenteen vayla Puistotien ja vtl8 risteys — Lehtiméentie varteen Riihiméen
asuntoalueen kohdalle sisaltden vt18:n alikulkutunnelin. Alueella on k&ynnissa
kaavoituksellinen tarkastelu.

— Kantatie 68:n ja Ostolantien risteyksen liikenneympyréjérjestelyjen kaavoitus ja toteutuksen
suunnittelu.

— Halkoniemen alueen kaavateiden rakentaminen on toteutettu 2015. Valaistuksen ja
paallystdmisen rakennuttaja suorittaa vuosina 2018-2020

Rautatieliikenteen osalta pyritddn vaikuttamaan siihen, ettd henkil6liikenneyhteydet pystytadn
pitamain edelleen Ahtirin ja seutukunnan liikennepalveluna. Liikenneyhteyksien yllapito ja
kehittdminen edellyttavét hyvaa yhteistyota alueen kuntien kesken.




6. RAKENTAMISOHJELMA 2017 - 2021

Rakentamisohjelmaan sisaltyvien hankkeiden kustannukset koko suunnitelmakaudelta ovat
21 376 000 euroa.

Investoinnit jakautuvat seuraavasti:
— talonrakennus 16 545 000 euroa
— julkinen k&yttdomaisuus 4 851 000 euroa

Merkittdvimpid rakennushankkeita ovat:
— liikuntahalli 4 300 000 euroa
— uimahalli 6 150 000 euroa
— Yhteiskoulu- lukio uusiosa 1 820 000 euroa
— Otsonkoulun peruskorjaus 1 620 000 euroa vaihe-2.
— Otsonkoulun peruskorjaus 800 000 euroa vaihe-3.
— Reppulan peruskorjaus 1 240 000 euroa vaihe 2.

Suunnitelmakaudella:
— kaavateiden ja kevyen liikenteen véylien rakentaminen 3 905 000 euroa, jossa ovat esim.
-Meijeritien kunnostus ja kevyenliikenteenvayla seka sillan korjaus
-Halkokaaren tieston valaistus ja paallystdminen seka kevyenliikenteen vaylakeskustaan
-katuvalaistuksen uusiminen
— muut talonrakennuskohteet 615 000 euroa

7. HENKILOSTOOHJELMA

Henkilostoohjelma on liitteend 2.

Suunnitelmakaudella jatkuvat lasten ja nuorten lukumaaran vahenemisestd johtuvat rakenteelliset
uudistukset aiheuttaen henkildéstomaaraan vaikutuksia. Mahdolliset henkildstévahennykset
toteutetaan luonnollisen poistuman kautta. Tarvittaessa on kuitenkin varauduttava myds muihin
rakenteellisiin muutoksiin. Vuoteen 2018 mennesséd kaupungin vakituisesta henkilostosta tayttaa n.
neljannes vanhuuselakeian.

Antirin, Alavuden, Kuortaneen ja Soinin sosiaali- ja terveyspalveluita tuottava yhteisyritys aloitti
toimintansa 1.1.2016. Kuntien sosiaalipalvelujen viranomais- ja tilaajatehtdvat 2016 alkaen
keskitettiin  Kuusiokuntien sosiaali- ja terveyskuntayhtymalle. T&ll6in Perusturvan tyontekijat
siirtyivat Kuusiolinna Terveys Oy:n ja Kuusiokuntien sosiaali- ja terveyskuntayhtyman palvelukseen.
Em. Organisointimuutoksen takia Ahtarin kaupungin henkil6ston maéra vaheni kolmanneksella.

Vuoden 2000 alusta voimaan tullut uusi maankayttod ja rakennuskaavoitusta koskeva lainsdadanté
edellyttad, ettd kaikissa yli 6000 asukkaan kunnissa on oltava kaavoituksesta ja maankayton
suunnittelusta vastaava kaavoittaja. Ahtarin kaupungissa ko. tehtava alkuvaiheessa osoitettiin
teknisen johtajan hoidettavaksi. Vuonna 2004 tehtdvan hoitovastuu siirtyi suunnitteluinsindérille ja
syksylla 2010 uudelleen tekniselle johtajalle. 1.4.2015 tehtdvdat on siirretty perustettavalle
kaavoituspaallikon viran haltijalle.

Henkilostoohjelma on ohjeellinen. Viran perustamisesta ja lakkauttamisesta paattad virkasdannon
mukaan erikseen kaupunginvaltuusto. Henkilostda siirretddn tarpeen mukaan joustavasti
tyotehtavistd toisiin. Toimenkuvia muutetaan tarvittaessa kehityskeskustelujen yhteydessa. Osastojen
valisestd tyonjaosta ja tyOvoiman kaytostd péattdd hallintosadnnén mukaan kaupunginjohtaja.
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Avoimeksi tulevien virkojen ja toimien tayttdminen edellyttdd v. 2017 edelleen erillisp4&tosta ennen
tehtdvan auki julistamista.

8. KUNNALLISTALOUS

Antérin kaupungin taloussuunnitelman mukaan tuloveroprosentti on 22,0.

Vuoden 2017 talousarvioesityksen tuloslaskelman mukaan

v. 2017 v. 2016 muutos
Toimintatuotot 4 769 100 4917 300 (-3%)
Toimintakulut 42 152 500 42 807 800 (-1,5 %)
Toimintakate 37 383400 37 890 500 (-1,3 %)

Tuloslaskelma osoittaa 1 324.000 euron poistojen jalkeen 1 130 000 euron ylijadmaa seka vuosikate
on 2454000 euroa ylijadmainen. Verotuloja arvioidaan kertyvédn vuonna 2017 yhteensa 20,9
miljoonaa euroa. Vuonna 2017 valtionosuuksia arvioidaan kertyvan 18,3 miljoonaa euroa.

Suunnitellut investoinnit vuodelle 2017 ovat yhteensa 3 556 000 euroa. Lainamaaré on vuoden 2017
lopussa noin 0,646 miljoonaa euroa enemman kuin 2016. Lainamadrdn muutokseen vaikuttaa
suunnittelukaudella investointien toteutuminen. Taseessa on vanhoja alijgdmid noin 6 miljoonaa
euroa. Tamén alijgdman kattamiseksi on kaupunginvaltuusto 5.9.2016 8:ss& 67 hyvaksynyt
tervehdyttdmissuunnitelman vuosille 2016 — 2022.

Valtionosuusjarjestelma uudistui 1.1.2015. Laskelmia on péivitetty syyskuussa ja marraskuussa
2016. Lopulliset péaatdkset vuoden 2017 valtionosuuksista tehd&an joulukuussa. Kunnan
valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan
peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain mukaisesta
valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio. Opetus- ja kulttuuritoimen
rahoituslain mukaisen valtionosuusrahoituksen (1705/2009) euromadréisesti merkittdvin osa on
koulutuksen yllapitajille myonnettdva yksikkohintarahoitus lukiokoulutukseen ja ammatilliseen
koulutukseen.

Lisaksi opetus- ja kulttuuriministeri6 myontadd perusopetukseen oppilaskohtaista lisérahoitusta
(pidennetty oppivelvollisuus, lisdopetus, maahanmuuttajien perusopetukseen valmistava opetus jne.)
ja rahoituksen muuhun opetus- ja kulttuuritoimintaan (kansalaisopistot, museot, teatterit, orkesterit,
nuorisotyo jne.).

9. SEUTUYHTEISTYO

Seudullisen yhteistyon tiivistamiseksi Kuusiokuntien valtuustot ovat jo aiemmin hyvédksyneet
seutusopimuksen. Vuonna 2015 seutuyhteistyd on ollut terveyskuntayhtyman, maaseutupalveluiden
ja  kansalaisopiston  lisdksi,  yksittdisten  viranhaltijoiden/tyontekijoiden  tydpanoksen
ostamista/myymista sek& hankeyhteistyota.

Seutuyhteistyo tiivistyy entisestaan, kun Ahtarin, Alavuden, Kuortaneen ja Soinin sosiaali- ja
terveyspalveluita tuottava yhteisyritys Kuusiolinna Terveys Oy aloitti toimintansa 1.1.2016. Liséksi
Kuusiokuntien sosiaali- ja terveyskuntayhtyman vastuulla on sosiaali- ja terveyspalveluiden
viranomaispalvelut, palvelusopimuksen seuranta, taloushallinto, tietohallintoa ja tietojarjestelmié
(ITC) seka apteekki- ja hoitotarvikepalvelut. Ympéristoterveydenhuolto, ravinto- ja siivouspalvelut
sekd erdat muut toiminnot, kuten eldkemenoperustainen maksu jadvéat kuntien vastuulle. Yhteisty6té
toteutetaan eri asioissa myos seutukunnan ulkopuolisten kuntien kanssa. Erityisesti matkailu, toisen
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asteen koulutus, vapaa-aikatoimi (kirjasto, nuoriso, kulttuuri ja liikunta) tarjoavat siséllollisesti
luontevan yhteistyémahdollisuuden lahikuntien kanssa.

10. VANHOJEN ALIJAAMIEN KATTAMINEN

Ahtéarin kaupungin taseessa on alijadgmaa (31.12.2015 noin 6 milj. euroa). Kaupunginvaltuuston
hyviksymin kuntastrategian “Made in Ahtiri” mukaan Ahtirin kaupunki jatkaa itsendiseni
kaupunkina kuntarakennelain toimeenpanon jilkeenkin. Ahtirin kaupungin visio “Itsendisessi
Ahtarissa on vetovoimaa” toteutumisen yhtend edellytykseni on, ettd kaupungin taloutta hoidetaan
kestavasti.

Kaupungin talouden tervehdyttamisohjelman laati sitd varten nimetty tyoryhma, jossa oli mukana
seka luottamushenkil@itd, ettd kaupungin johtavia viranhaltijoita. Tyoryhmén tyoskentelyn jatka-
mista on pidetty tarkoituksenmukaisena.

Uusi kuntalaki tuli taloutta koskevilta osiltaan voimaan 1.5.2015 ja sen mukaan l&htokohta on, ett4
110 §:n 3 momentissa sdédettya velvollisuutta kattaa kunnan taseeseen kertynyt alijaddmé enintaan
neljan vuoden kuluessa tilinpdatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Muutosta
sovellettiin ensimmaisen kerran tilikauden 2015 tilinpaéatoksessa taseeseen kertyneeseen alijaamaan.
Mainitun tilikauden taseeseen kertynyt alijadma tulee siten kattaa viimeistddn vuoden 2020
tilinpaatoksessd. Kaikkein alijagdmaisimmille kunnille on vield annettu lisda aikaa sopeutua
tiukempaan alijgdman kattamisvelvollisuuteen. Jos vuoden 2015 taseeseen kertynyt alijadma on yli
500 euroa asukasta kohden, alijagméan kattamisvelvollisuutta lykétaén vielé niin, etta sen tulee olla
katettu vasta viimeistdan tilikauden 2022 tilinpadtoksessa. Vuoden 2015 tilinpaatoksessa Ahtarin
kaupungin alijadma oli noin 6 miljoonaa, joka on asukasta kohti laskettuna 991 euroa.

Alijadman kattamista koskevista yksildidyista toimenpiteista paétetdan taloussuunnitelmassa. Mikéli
taseen alijadmaéa ei saada katetuksi suunnittelukautena, taloussuunnitelman yhteydesséa on paatettava
yksilGidyistd toimenpiteistd, joilla kattamaton alijddmé katetaan valtuuston erikseen paattdmana
kattamiskautena. Ahtarin kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 5.9.2016 §;ssi 67 Ahtirin kaupungin
tervehdyttdmissuunnitelman vuosille 2016 — 2022.  Suunnitelmassa on esitetty yksiloidyt
toimenpiteet. joilla Ahtarin kaupungin noin 6 miljoonan alijaama katetaan vuoteen 2022 mennessa.

Toimenpideohjelma alijddmén kattamiseksi (1000 €):

Alijaama 31.12.2015 - 6.011
Tilikauden tulos 2016(arvio) +1.365
Tilikauden tulos 2017 +1.130
Tilikauden tulos 2018 + 580
Tilikauden tulos 2019 + 790
Tilikauden tulos 2020 + 750
Tilikauden tulos 2021 + 620
Tilikauden tulos 2022 + 780
YHTEENSA +- 0




II TALOUSARVIOSUUNNITELMA 2017 - 2019
1. TALOUSARVIOASETELMA JA SITOVUUSTASO

Talousarvion kayttotalousosassa valtuusto asettaa toiminnalliset tavoitteet sekd osoittaa tavoitteiden
edellyttdmat méaérarahat ja tuloarviot toimielimille tulosalueittain. Investointiosassa valtuusto
hyvaksyy madrarahat ja tuloarviot hankkeille tai hankeryhmille. Kaikki suunnitelmavuodet ovat
vuoden 2017 rahan arvossa.

2. KAYTTOSUUNNITELMAT

Valtuuston hyvéksyttya talousarvion saattaa kaupunginhallitus sen taytantoonpanomaarayksin
lautakuntien ja muiden viranomaisten noudatettavaksi.

Kaupunginhallitus ja lautakunta paattdvat sen jalkeen kéyttdsuunnitelmasta, jolla tarkistetaan
asianomaisen toimielimen talousarvioehdotukseen sisaltynyt alustava kayttdsuunnitelma valtuuston
paatoksia vastaavaksi sekd paattdd omalta osaltaan tehtdvien toteuttamisesta ja madrarahojen
kaytosta.

Kéyttosuunnitelmalla toimielimet asettavat valtuuston maérittelemien tavoitteiden kanssa
yhdenmukaiset, tarkennetut tavoitteet sekd jakavat méaérarahat ja tuloarviot seuraavan tason
yksikoille (k&yttotalousosa) ja kohteille (investointiosa) osaméaararahoiksi ja osatuloarvioiksi.

Kaupunginhallituksen, lautakunnan tai johtokunnan mé&arddmé, sen alainen viranhaltija paattad
seuraavan tason kayttosuunnitelmista sekd péaattdd omalta osaltaan tehtdvien toteuttamisesta ja
osamadrérahojen kaytosta asettamalla tarkennetut tavoitteet ja jakamalla osamééararahat ja -tuloarviot
pienempiin ja tarkempiin osiin. Edelld tarkoitettu viranhaltija voi vastaavasti antaa alaiselleen
viranhaltijalle oikeuden p&attad seuraavan tason kayttosuunnitelmasta. Toimivallan jakoa koskevat
maaraykset annetaan hallintosdanndssa.

3. TILIVELVOLLISET VUONNA 2017

Hallinto- ja talousosasto
Kaupunginjohtaja Jarmo Pieniméki
Hallintojohtaja Seppo Karjala
Talousjohtaja Arja Valiaho

vs. Elinkeinopéaallikkd Heikki Makkonen

Sivistysosasto

Sivistystoimenjohtaja Eija Kuoppa-aho

Lakeudenportin kansalaisopiston osastonjohtaja / toimistosihteeri Marke Hirvilampi
Nuoriso- ja kulttuuritoimenjohtaja Marika Puntala, sijainen Joni Puntala
Liikuntatoimenjohtaja (1/2) Osmo Sivén

Kirjastotoimenjohtaja Ursula Laitakari

Varhaiskasvatus Sirpa Mannismaki

Vastaava lastentarhanopettaja, Paula Korsuméki

Vastaava lastentarhanopettaja Helena Halla-aho

Myllyméen koulu Markus Kivisto

Otsonkoulu, Marika Pieniméki

Y hteiskoulu/Lukio, Markku Juhola
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Tekninen osasto

Tekninen johtaja Maija Lehtonen
Kiinteistopaallikko Veli-Matti Keski-Nikkola
Siivoustyonjohtaja Tea-Hanna Leino
Puistopuutarhuri Jukka Karén
Ymparistonsuojelusihteeri Minna Hakala
Rakennustarkastaja Jouni Rautio
Ruokapalvelupééllikko Eija Paavola
Kaavoituspaallikko Kirsi Haapa-aho
Liikuntatoimenjohtaja (1/2) Osmo Sivén

4. ASIAKASKYSELYT

Hallintokunnat suorittavat tarvittaessa asiakastyytyvéaisyyskyselyja.

5. LAINANOTTOVALTUUDET

Hallinto- ja taloustoimen péavastuualueen johtosddnndn mukaisia lainanottovaltuuksia sovelletaan
siten, ettd ottolainojen madra voi olla talousarviovuonna 2017 korkeintaan 23,5 miljoonaa euroa.

6. TALOUSARVIOSUUNNITELMA TULOSALUEITTAIN

6.1 KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Toiminnan yleiskuvaus
Vuonna 2017 jarjestetddn kuntavaalit, vuonna 2018 on presidentinvaalit ja vuonna 2019 on

eduskuntavaalit seka europarlamenttivaalit. Keskusvaalilautakunta hoitaa em. vaalien sille kuuluvat
lakisd4teiset tehtavat.

Maararahat €
TP 15 TA 16 TA 17 TS 18 TS 19 TS 20
11 0 Toimintatuotot 0 20 21 0
-8 0 Toimintakulut -14 -20 21 0
3 0 Toimintakate -14 0 0 0

6.2 TILINTARKASTUS

Toiminnan yleiskuvaus

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden
tarkastuksen jarjestamistd varten. Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettavat
hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat sekd arvioitava ovatko valtuuston asettamat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Valtuusto valitsee toimikauttaan vastaavien
vuosien hallinnon ja talouden tarkastamista varten yhden tai useamman tilintarkastajan, joka toimii
tehtdvassaan virkavastuulla.
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Tavoitteet

Lautakunnan keskeisend tehtdvana on selvittdd, onko kaupunkia johdettu valtuuston asettamien
tavoitteiden mukaisesti ja tuloksellisesti ja tuleeko kaupungin tilintarkastus asianmukaisesti
suoritetuksi.

Maéérarahat €
TP 15 TA 16 TA 17 TS 18 TS 19 TS 20
Toimintatuotot
-17 -16.800 | Toimintakulut | -16.800 -17 -17
-17 -16.800 | Toimintakate | -16.800 -17 -17

6.3 KAUPUNGINVALTUUSTO

Toiminnan yleiskuvaus

Kaupunginvaltuuston tulosalueelle on varattu maarérahat kaupunginvaltuuston toimintaa varten.

Maérarahat
TP 15 TA 16 TA 17 TS 18 TS 19 TS 20
Toimintatuotot
-36 -34.400 | Toimintakulut | -44.500 -45 -45
-36 -34.400 Toimintakate -44.500 -45 -45

6.4 KAUPUNGINHALLITUS

Kaupunkistrategia huomioidaan kaupunginhallituksen eri tulosalueilla

yleishallinto
henkiléstohallinto

talous- ja toimistopalvelut
elinkeinoeldman edistdminen

tyollisyysmaararahat

seuraavien taulukoiden mukaisesti:

TALOUS
Strateginen padmaara: Hyva kuntatalous
Kriittiset menestystekijat: Talouden hallinta, tehokas omistajapolitiikka

Talouden tunnusluvut

Vuosikate/as.
Lainat €/as.

Kumulatiivinen alijadma

€
Tulovero %
Omavaraisuusaste

Talouden
tunnuslukumittareiden arvot
paranevat.

Paremmat kuin kunnilla
keskimaarin

Rahoitukseen liittyvét
jarjestelyt.

Rakenteellisia muutoksia ja
toiminnan uudelleen
jarjestelyja.
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e Suhteellinen
velkaantuneisuus

Tervehdyttdmissuunnitelma
vuosille 2017-2022.

Toimialojen tavoitteet

e Toimintatuottojen osuus
kayttomenoista

e palkkakulujen
suhteellinen muutos

e toimintakate

e kustannusten vertailu
verrokkikuntiin

Vuosittain talousarviossa
asetettavat tavoitteet

Benchmarking

Seurataan talouden
tervehdyttdmissuunnitelman
toteutumista.

Talousosaamisen ja talouden
ennustettavuus

Talouden koulutuksen
suunnitelma laadittu ja
toteutettu koko henkildstolle.

Siséinen valvontaprosessi
kuvattu ja toteutettu prosessin
mukaisesti.

Sahkadisen hyvinvointi-
kertomuksen kéyttaminen.

Talousarvion tavoitteiden
toteutuminen, paraneminen ja
pitkdjanteinen suunnittelu.

Organisaation sisaisena
koulutuksena taloudellisen
ajattelun kehittdmista.

Kaynnistetdan koulutus ja
prosessityo.

Valmistelua jatketaan.

Raportointi ja nopea reagointi
muutoksiin.

Padoman ja omaisuuden
tehokas kayttopadaomien
vapauttaminen ja uudelleen
kohdistaminen paremmin
tuottavasti —kehittavasti

Omistajapoliittisten linjausten
tekeminen, seuraaminen ja
raportointi vuosittain.

Esitysten tekeminen
omistajapolitiikasta ja
raportoinnin kehittdminen.

Omistajaohjauksen
tuloksellisuus

Konserniohjausprosessi
toteutuu ohjeiden mukaisesti.

Tavoitteet asetetaan vuosittain
talousarviossa.

Seurataan ohjeiden
toteutumista.

Kiinteistdjen kayttoaste

Madritell&&n budjetissa.

Tavoitteiden asettaminen.
Tarjonnan sopeuttaminen
vastaamaan kysyntéa.

Konsernitase
Kaupungin antamat takaukset
-riskitaso

Konsernin tulot kattavat kulut,
mukaan lukien lainanhoitokulut
Riskitaso mahdollisimman
matala.

Seuranta, valvonta ja esitysten
teko.

HENKILOSTO

Strateginen padmaara: Hyva tyonantaja
Kriittiset menestystekijat: Osaava, motivoitunut ja vastuullinen henkildstd, ammattimainen ja
innostava esimiesty0, positiivinen tydilmapiiri

Joka neljas vuosi toteutettu
henkilostokysely

Henkildstokysely tulosten
pohjalta laaditaan suunnitelma

Toteutetaan kysely, jonka
pohjalta laaditaan suunnitelma
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henkildston ja tydyhteison
kehittdmiseksi

henkildston ja tydyhteison
kehittamiseksi.

Henkildston osaamistason
paraneminen ja paremmat
mahdollisuudet vaikuttaa
omaan ty6hon ja
kehittymiseen

Kyselyn tulokset henkildston
omasta osaamisesta, tyossa
kehittymisestd omaan tyohon
vaikuttamisesta seka
koulutuksesta osoittavat
myonteistd suuntaa.

Laaditaan
koulutussuunnitelma.

Henkildstosuunnitelma

Henkildstosuunnitelmasta
tehdaan strateginen, osaamisen
ja tyoyhteison kehittymista
linjaava dokumentti

Laaditaan
henkildstosuunnitelma.

Sairauspoissaolojen
seuraaminen

Sairauspoissaolojen maaran
kehittyminen osoittaa
my0nteista suuntaa.

Henkilostotilinpaatoksessa
seurataan.

Tyky- ja tyhy-toiminnan
vaikuttavuus

Henkildstokyselyn henkildston

tyéhyvinvointia koskevat
tulokset osoittavat myonteista
suuntaa.

Toimintaa kehitetaan.

Keskeisten johtamisen
valineiden saannéllinen ja
systemaattinen kaytto
e Osaamiskartoitus
e Kehityskeskustelut
e Vuorovaikutus,
viestintd, avoimuus
e Esimiesvalmennus

Kannustinjérjestelméa

Kehityskeskustelut toteutetaan
vuosittain tyoyksikoissa.
Esimiestyon arviointi
toteutetaan kehityskeskustelun
yhteydessa.

Henkildstokyselyn osaamisen
vahvistumista, viestintas ja
vuorovaikutusta koskevat
kysymykset osoittavat
myonteista suuntaa.

Esimiesvalmennusta
jarjestetaan
ldhiesimiesportaalle.

Uusia kannustinjarjestelmia
koko henkilostolle otettu
kayttoon

- kannustavat terveellisiin
elaméntapoihin

- lisd&vat tydmotivaatiota.

Toiminnan
seurantajarjestelman
kayttoonotto.

Toteutetaan.
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PALVELUIDEN JARJESTAMINEN JA TUOTANTOTAVAT

Strateginen padmaara: Asiakaslahtoiset ja kustannustehokkaat palvelut

Kriittiset menestystekijat: Innovatiivinen palveluiden jarjestdminen, tuottavuuden parantaminen,
hallintokuntien véalinen yhteisty6

Peruspalvelut jarjestetdén ja Laadukas ja kustannustehokas | Toteutetaan saanndllista

tuotetaan palvelujen jarjestaminen kustannusten seurantaa.

- Ahtarin kaupunki - Ahtarin kaupunki Analyysin pohjalta tarvittavat
- Seudullinen - Seudullinen jatkotoimenpiteet.

- Maakunnallinen - Maakunnallinen

- Yksityinen - Yksityinen

Prosessien kuvaaminen ja Hallintokuntien valisen Prosessien ja

kehittdminen yhteistyon lisdédminen. palvelurakenteiden lapikéynti

Tarkastellaan olemassa olevaa | ja kehittaminen.
palvelurakennetta, poistetaan
paallekkaisyydet

Vertailu verrokkikuntiin; Kustannustehokas ja laadukas | Suunnitelmallinen ja
aiempiin vuosiin: sdhkdinen palvelutaso. séannollinen vertailu.
hyvinvointikertomus

Sahkaisten jarjestelmien Sahkoisten jarjestelmien ja Kehitetéan.
hyodyntdminen palveluiden tehokas

hyddyntdminen vuosittaisten
tavoitteiden mukaisesti.
Parhaiden ké&ytantdjen
kayttoonotto.
Asiakaspalaute Kéyttajakyselyn tulokset Koulutusta.
osoittavat myonteista suuntaa

ASUKKAIDEN OSALLISUUS JA HYVINVOINTI

Strateginen padmaara: Tyytyvdainen asiakas ja kayttdja, hyvinvoiva kuntalainen ja yhteiso
Kriittiset menestystekijat: Kayttajalahtoiset, laadukkaat palvelut, terveyden ja hyvinvoinnin
edistdminen, ennaltaehké&isevien palveluiden vahvistaminen, positiivinen vaestonkehitys, kaupungin
elinvoimaisuuden lisédminen

Jarjestetyt osallistumis- ja Maaréllinen tavoite asetetaan | Yleis6tapaaminen torilla.
vaikuttamismahdollisuudet talousarviossa. Netin kautta vaikuttamis-
sek& foorumit. mahdollisuuksien
selvittdminen
Asiakastyytyvdisyys- Asiakastyytyvaisyysmittauk- Koulutus ja palautekeskustelu
mittaukset sien padsuunta kehittyy henkil6ston kanssa.
myo0nteiseen suuntaan
Sahkaisten palvelujen méaaré ja | Sahkoiset palvelukonseptit e-Ahtari hanke ja Tweb
niiden kayttokelpoisuus lisdantyvat ja kayttajaystavalli- | kehittdminen.
Syys parantuu
Kulttuurin ja litkunnan Harrastajien maara kasvaa, Hyvinvointikertomus;
harrastajien maaran arviointi, | asukkaiden hyvinvointi hyvinvointikysely
ké&yton vaikuttavuuden lisdantyy.
arviointi Aktiiviset jarjestot jatkavat
toimintaa.
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Sosiaali- ja terveyspalveluiden
vaikutusten arviointi

Sosiaali- ja terveyspalveluiden
vaikutukset nakyvat
asukkaissa ja kustannusten
pienenemisend.

Hyvinvointikertomus;
hyvinvointikysely

Koulutuksen ja opiskelijoiden
maara

Koulutuksen ja opiskelijoiden
maara on nouseva.

Varhaisen tuen maarén jatkuva
arviointi

Erikois- ja erityispalveluiden
tarve vahenee.

Moniammatillisen ty6n
madran arviointi

Hallintokuntien vélinen
yhteistyo lisdantyy.

Kaupungin imago
vetovoimaisena asuinpaikkana

Asukasmadré lisaantyy.

Ty0Opaikkojen lisddmista
edesauttavien toimenpiteiden
totuttaminen.

YMPARISTON HYVINVOINTI
Strateginen paamaara: Kestava kehitys
Kriittiset menestystekijat: Ekologinen ja eldva kaupunki luonnon &arell&

Vesistdjen hyddyntdminen

Ympériston ja vesiston kestava
virkistyskéytto.

Suunnitelmallinen ja
pitkajannitteinen
kehittdmistyo.

Keskustan ja matkailualueen
kehittdminen

Vetovoimaisten asuinalueiden
kaavoittaminen.

Monipuolinen tonttitarjonta

Keskustan kehittamishanke,
Matkailun kehittamis-
hankkeet, Keskustan
osayleiskaava

Asukkaiden, vapaa-ajan
asukkaiden ja matkailijoiden
viihtyminen puhtaassa
ymparistossa

Toimivat lahipalvelut.
Asukkaiden, vapaa-ajan
asukkaiden ja matkailijoiden
madra kasvaa.

Hyvinvointikertomus;
hyvinvointikysely

Puhdas luonto ja vesistot
-vedenlaadun mittarit

Sailytetdan puhdas luonto ja
vesistot.

Seuranta.

Ympéristoystavalliset
energiamuodot

Uusiutuvan energian
lisédminen.

Uusiutuvan bioenergian
kayton liséaminen.

Jateaseman kaytto

Jatteen maaran vaheneminen.

Tiedottaminen

YRITYSTEN JA YHTEISOJEN HYVINVOINTI JA KILPAILUKYKY
Strateginen padmaara: Elinvoimainen kaupunki

Kriittisen menestystekijat: Hyva maine, elinkeinoeldman vahvistuminen ja monipuolistuminen,

kansainvélistyminen, yhteistyo

Matkailutoimintojen
monipuolistaminen ja
syveneminen

Ahtarin asema paranee
valtakunnallisissa
tutkimuksissa.

Laaja-alainen toimijoiden
yhteisty®, kehittdmistoimien
jatkotyostdminen ja
toimeenpano.

Kotimaisten ja ulkomaisten
matkailijoiden ja myynnin
volyymin kasvu.

Matkailijoiden méaéara lisédantyy
ja he kayttavat alueen
palveluita, viipyma pitenee.

Matkailuyhtién toiminnan
edesauttaminen, myonteisen
kaupunkikuvan
vahvistaminen.
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Matkailua tukevat tuotteet ja
palvelut kehittyvat

Tarjotaan tuotteita ja
palveluita, jotka houkuttelevat
turisteja kotimaasta ja
ulkomailta.

Kaupunki luo toiminta-
edellytyksia laadukkaalle
toiminnalle. Uusien yrittajien
saaminen kaupunkiin.

Mainetutkimukset

Imago on hyva.

Made in Ahtari- sloganin
vahvistaminen ja laaja
kayttoonotto.

Toteutetaan tarvittaessa
suunnitelmallisesti.

Monipuolinen kulttuuri- ja

vapaa-aika palvelujen tarjonta.

Tapahtumien ja k&vijoiden
maéara kasvaa, Ahtari
tunnetaan tasokkaasta
kulttuuritarjonnasta.

Osallistutaan kulttuuri- ja
vapaa-aikapalvelujen
tapahtumien mahdol-
listamiseen.

Viestinnan kehittdminen

Antari-brandin rakentamista
tukevan

viestintdohjelman
toteuttaminen - &htarilaisyys
esille!

Viestintasuunnitelman
toteuttaminen.

Metalliteollisuuskeskittyman
kasvaminen ja yritystoimintaa
tukevien alihankintaketjujen
I6ytdminen ja rakentaminen.

Uusia yrityksia syntyy.
Maaseutu pysyy asuttuna,
viljeltyna ja tuottajat
toimivina.

Suunnitelmallinen,
maéaréatietoinen ja
pitkajanteinen
elinkeinotoiminta.

Maa- ja metsétalouden
kehittyminen

Raaka-aineiden jalostusaste on
nouseva.

Kauppa- ja matkakeskus
toteutuu.

Uusien toimijoiden
lisadntyminen.

Ostolantien kehittdaminen

Tori- hanke onnistuu

Ostolantie kayntikortti vireasta
kuntakeskuksesta.

Keskustan kehittamishanke.
Haetaan uusia toimintamalleja.

Ty0Opaikkojen maara

Tyopaikkojen lisdantyminen ja
olemassa olevien tydpaikkojen
séilyttdminen.

Suunnitelmallinen, maara-
tietoinen ja pitkdjanteinen
elinkeinotoiminta.

Y hteistoiminnan mééréan
lisdédminen kaupungin
ulkopuolisten yhteisdjen
kanssa.

Aktiivinen ja molemmin
puoleinen vuorovaikutus
yrittdjien, yritysten, yhteistjen
ja kaupungin vlille.

Haetaan yhteisty0 tapoja.
Yritysvierailut ja aktiivinen
kanssakayminen.

YLEISHALLINTO
Toiminnan yleiskuvaus

Yleishallinnon

kustannuspaikka

kasittaa

kaupunginhallituksen,

muun  keskushallinnon,

suhdetoiminnan, kh:n k&yttovarausmaararahat, toimikunnat ja véestonsuojelun. Yleishallintotoimi
toimii kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan apuna seka tukee ja luo edellytyksia muiden
osastojen toiminnalle. Tehtévind on huolehtia kaupunginhallituksessa ja -valtuustossa kasiteltdvien

asioiden valmistelusta,

sihteeritehtdvistd, paatosten tdytantdonpanosta seka tiedottamisesta.

Tehtaviin kuuluu myds arkistotoimen johtaminen ja ohjaus, keskusarkiston ja yleishallinnon
arkistotoimen hoito, kaikkien hallintokuntien kirjaaminen ja tiedoksianto seka tekstinkasittely,
puhelinvaihteen hoito ja neuvonta, postitus, toimistotarvikehankinnat, monistus sekd vaalien
jarjestdmiseen liittyvat tehtavat ja YPP.
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Mairirahat €

TP 15 TA 16 TA 17 TS 18 TS 19 TS 20
2 1.000 | Toimintatuotot 1.000 1 1 1
-463 -463.500 | Toimintakulut | -444.200 -444 -444 -444
-461 -462.500 | Toimintakate | -443.200 -443 -443 -443

HENKILOSTOHALLINTO
Toiminnan yleiskuvaus

Henkilostohallinto kasittaa tyosuhdehallinnon, tyoterveyshuollon, tydpaikkaruokailun ja kahvituksen
kustannuspaikat.

Maararahat
TP 15 TA 16 TA 17 TS 18 TS 19 TS 20
71 99.200 | Toimintatuotot | 79.200 79 79 79
-229 -249.800 | Toimintakulut | -215.100 =215 -215 -215
-158 -150.600 | Toimintakate | -135.900 -136 -136 -136

TALOUS- JA TOIMISTOPALVELUT
Toiminnan yleiskuvaus

Talousosasto hoitaa kaupungin rahaliikenteen, laskentatoimen, taloussuunnittelun, riskienhallinnan
koordinoinnin, henkil6stohallinnon, palkanlaskennan seka atk-hallinnon ja -suunnittelun. Kiinteistd
Oy Ahtirin Vuokratalojen ja Kiinteistd Oy Ouluveden seka Ahtarin Elainpuisto Oy:n kirjanpidot
siirtyivat vuoden 2016 aikana kaupungin taloushallintoon.

Maararahat
TP 15 TA 16 TA 17 TS 18 TS 19 TS 20
40 91.400 | Toimintatuotot | 91.400 91 91 91
-899 -946.500 | Toimintakulut | -925.100 -925 -925 -925
-859 -855.100 | Toimintakate | -833.700 -834 -834 -834

ELINKEINOELAMAN EDISTAMINEN
Toiminnan yleiskuvaus

Elinkeinokeskus sijaitsee kaupungin omistamissa tiloissa Ostolantie 11:ssd4 tai muissa
tarkoituksenmukaisissa tiloissa. Elinkeinopdéllikké neuvoo yrittdjid liiketoimintasuunnitelman
tekemisessd, yrityksen perustamisessa, rahoitushakemusten tayttdmisessa ja toimitilavaihtoehtojen
selvittamisessa, huolehtii kehittdmishankkeiden koordinoinnista ja uusien yritysten aktiivisesta
hankinnasta sek& toimeenpanee elinkeino-ohjelman sisélt6d kaytantoon.
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Maararahat

TP 15 TA 16 TA 17 TS 18 TS 19 TS 20
84 Toimintatuotot

-382 -266.900 | Toimintakulut | -268.900 -269 -269 -269

-298 -266.900 | Toimintakate | -268.900 -269 -269 -269

TYOLLISYYSMAARARAHAT

Toiminnan yleiskuvaus

Tulosalue sisdltdd méaararahavaraukset velvoitetyollistdmiseen, koululaisten kesatyoseteleihin ja

tyottdmien yhdistyksen vuokratukeen.

Maératavoitteet

Harkinnanvarainen tyollistaminen

1. harkinnanvaraiset 6 henkil6a/kk (hallintokunnat)

Maararahat
TP 15 TA 16 TA 17 TS 18 TS 19 TS 20
12 16.000 | Toimintatuotot | 16.000 16 16 16
-38 -60.200 | Toimintakulut | -58.400 -58 -58 -58
-26 -44.200 Toimintakate -42.400 -42 42 42

6.5 MAASEUTUTOIMI

Toiminnan yleiskuvaus

Maaseututoimen tehtdvdnd on hoitaa kunnassa maatilataloutta koskevat viranomaisasiat, joita
mainittavampia ovat viljelijoiden EU-tukien hakemiseen ja hallinnointiin liittyvét toimet, tukien
hakuun liittyva valvonta, tukien maksatukset, vahinkojen arvioinnit ja lausuntojen antaminen seka
maaseututoimi

maatalousyrittdmisen  kehittdminen.
yhteistoiminta-alueeseen, jota hallinnoi Alavuden kaupunki.

Laatutavoitteet

Ahtérin

kaupungin

kuuluu Alavuden

Maaseututoimen tavoitteena on séilyttdd maaseutu asuttuna ja mahdollisimman hyvin hoidettuna.

Madratavoitteet

TP 15 TA 16 TA 17 TS 18 TS 19 TS 20
Asiakastilat 123 123 113 113 110 110
Tukihakemukset 885 900 860 860 850 850
Maksetut
EU-tuet yht. 2,5 4,0 3,5 3,5 3,2 3,2
miljoonaa €
Tuki €/tila 20.325 32.520 | 30.973 30.973 28.319 28.319
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Maararahat

TP 15 TA 16 TA 17 TS 18 TS 19 TS 20
Toimintatuotot
-53 -59.800 | Toimintakulut | -59.500 -60 -60 -60
-53 -59.800 | Toimintakate | -59.500 -60 -60 -60

6.6 PERUSTURVALAUTAKUNTA

Ahtérin kaupunki on paittanyt jarjestad sosiaali- ja terveyspalvelut Kuusiolinna Terveys Oy:n ja
Kuusiokuntien sosiaali- ja terveyskuntayhtymédn Kkautta niin, ettd jarjestdmisvastuu on
kuntayhtymalla. Palvelusopimuksen mukaan tuotettavien palveluiden vuosihinta on kiinted. Hinta
toiselle sopimusvuodelle 2017 muodostuu siten, etté tilaajatahojen sote-menojen, palveluntuottajien
laskutuksen sek& mahdollisten muiden tulojen jalkeen vuosihinta on vuoden 2015 nettomeno + kaksi
prosenttia (sis. sosiaalitoimen, perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidoin nettokustannukset).

Yhteisyrityksen toiminnan ydin on tuottaa sosiaali- ja terveyspalvelut aidon kumppanuuden
periaatteen mukaisesti. Tama tarkoittaa yksityisen ja julkisen toimijan lapinékyvaa yhteistyota, jonka
tavoitteena on laadukkaat ja taloudellisesti tuotetut palvelut.

Ahtarin kaupunki on paittanyt antaa jarjestamis- ja tuottamisvastuun sosiaali- ja terveyspalveluiden
alueelliselle toimijalle, koska alueen kunnat eivét voi kasvattaa sosiaali- ja terveystoimen menoja
tulevaisuudessa. Kuusiolinna Terveys Oy:n tulee tehostaa huomattavasti sosiaali- ja
terveyspalveluita. Tarkeimmat kehittdmisen alueet ovat erikoissairaanhoidon kulujen alentaminen,
kuntoutuksen lisddminen, kotiin annettavien palveluiden lisédminen (Kotisairaala), ennaltaehkaisevin
palveluiden lisd&dminen ja alueellisesti laitoshoidon purkaminen. Pitkan aikavélin strategisena
tavoitteena on, ettd yhtion ja kuntayhtyman toiminta tuottaa Ahtérin kaupungille taloudellista hyotya.

Yhteisyritys tuottaa jasenkuntien (Ahtari, Kuortane ja Alavus sekd Soini) puolesta
erikoissairaanhoidon, kehitysvammaistenhuollon, perusterveydenhuollon, vanhuspalvelujen ja
sosiaalihuollon palveluita seké ehkéisevia sosiaali- ja terveyspalveluita. Kuusiokuntien sosiaali- ja
terveyskuntayhtyman vastuulla on sosiaali- ja terveyspalveluiden viranomaispalvelut,
palvelusopimuksen seuranta, taloushallinto, tietohallintoa ja tietojarjestelmia (ITC) seké apteekki- ja
hoitotarvikepalvelut. Ymparistoterveydenhuolto, ravinto- ja siivouspalvelut seka erdat muut kulut,
kuten eldkemenoperustainen maksu jaavéat kuntien vastuulle.

TALOUS

Strateginen padmaara: Hyva kuntatalous

Kriittiset menestystekijat: Talouden hallinta, tehokas omistajapolitiikka, sosiaali- ja terveysmenojen
ennustettavuus

Sosiaali- ja terveyspalveluiden | Kuusiolinna Terveys Oy ja Sitova nettomeno vuodelle
talouden ennustettavuus. Kuusiokuntien sosiaali- ja 2017.

terveyskuntayhtyma tuottaa
palvelut tehokkaasti,
vaikuttavasti ja tuloksellisesti.

Ahtérin kaupunki on
aktiivinen omistaja/toimija
Kuusiolinna Terveys Oy:ssé ja
Kuusiokuntien sosiaali- ja

Yhtion vaikutuskanavien
Advisory board, ohjausryhmé
ja yhtiénhallitus
hy6dyntdminen.

P&&toksenteossa varmistetaan,
ettd yhtion ja kuntayhtyman
resurssit kaytetdan tehokkaalla
ja parhaalla mahdollisella
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terveyskuntayhtymassa.

Aktiivinen
kuntayhtymaépolitiikka.

tavalla Ahtarin ja alueen
asukkaiden sosiaali- ja
terveyspalveluiden
kehittdmiseen seké
tuottamiseen.

PALVELUIDEN JARJESTAMINEN

Strateginen paamaara: Asiakaslahtoiset ja kustannustehokkaat palvelut, tyytyvéainen asiakas

Kriittiset menestystekijat: Sosiaali- ja terveyspalvelujen saatavuus,
lahipalveluperiaatteella,

terveyspalvelut
vahvistaminen

laadukkaat palvelut,

paikalliset sosiaali- ja
ennaltaehkaisevien palveluiden

Sosiaali- ja terveyspalveluiden
saatavuus.

Hankintasopimuksessa on
madritelty palveluiden
tuottamisen laatutasot. (esim.
valiton hoidon tarpeen
arviointi, 1ddkérin kiireellinen
vastaanotto,
suunterveydenhuollon
saatavuusaika)

Palvelun tuottaja ja tilaaja
valitsevat yhdessé 10-20
mittaria, jotka kuvaavat
palveluntuottamista.

Palvelun tilaaja seuraa
palvelulupausten toteutumista
reaaliaikaisesti.

Mittaritietoa kaydaan lapi
yhteisissa seuranta-
kokouksissa (ohjausryhma).

Ahtirildiset ovat tyytyviisii
sosiaali- ja terveyspalveluihin.

Suurin osa sosiaali- ja terveys-
palveluiden kayttajista
palvelutyytyvéisyyden
mittaamisen piirissa. NK.
lahtdtila-analyysid paremmat
tulokset.

Asiakastyytyvéisyyden
mittaaminen vuosittain.

Hyvinvointikertomus;
hyvinvointikysely vuosittain.

Tulokset osoittavat myonteista
suuntaa.

Jarjestetyt asiakas- ja potilas
foorumit.

Osallistumis- ja vaikuttamis-
mahdollisuuksien
kasvattaminen.

Sosiaali- ja terveyspalveluista
ja niiden muutoksista
tiedotetaan aktiivisesti
kuntalaisia.

Asiakasraatien palaute
huomioidaan asioiden
valmistelussa ja
tiedottamisessa.

TP 15 TA 16 TA 17 TS 18 TS 19 TS 20

2.843 401.700 Toimintatuotot 410.500 411 411 411
-27.957 | -25.469.700 | Toimintakulut | -25.137.000 | -25.632 | -25.632 | -25.632
-25.114 | -25.068.000 | Toimintakate | -24.726.500 | -25.221 | -25.221 | -25.221
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6.7 SIVISTYSLAUTAKUNTA

Kaupunkistrategia huomioidaan sivistyslautakunnan eri tulosalueilla
- opetustoimi
- muut oppilaitokset, Lakeudenportin opisto
- kirjasto
- kulttuuritoimi
- nuorisotoimi
- liikuntatoimi
- ammatillinen koulutus
- aamupéiva- ja iltapdivatoiminta
- varhaiskasvatus
- joukkoliikenne
seuraavien taulukoiden mukaisesti:

TALOUS
Strateginen padmaara: Hyva kuntatalous
Kriittiset menestystekijat: Talouden hallinta, tehokas omistajapolitiikka

Puitelain tunnusluvut Puitelain Sivistystoimessa pyritaan
e Vuosikate/as. tunnuslukumittareiden arvot pitamaan talous myos tulevalla
e Lainat €/as. paranevat. tilikaudella annetussa
e Kumulatiivinen raamissa.
alijaama € Paremmat kuin kunnilla
e Tulovero % keskimaarin

e Omavaraisuusaste
e Suhteellinen
velkaantuneisuus

Toimialojen tavoitteet Vuosittain talousarviossa Talouden
e Toimintatuottojen asetettavat tavoitteet. tasapainottamisohjelmaa
osuus kayttdmenoista noudatetaan tulevalla
o palkkakulujen tilikaudella tehtdvissa
suhteellinen muutos padtoksissa.
e toimintakate
e kustannusten vertailu Tapahtumatuotanto
verrokkikuntiin rakennetaan taloudellisesti
e talouden kestavalle ja tuottavalle
tasapainottamisohjel- pohjalle. _ _
man tavoitteet Toteutetaan vertailu verrokki-
kuntiin.
Talousosaamisen ja talouden Talouden koulutuksen Talouden koulutuksen
ennustettavuus suunnitelma laadittu ja suunnittelu aloitetaan; ensiksi
toteutettu koko henkilostolle. | vuorossa ovat osastojen
paallikot.
Siséinen valvontaprosessi Siséisen valvonnan
kuvattu ja toteutettu prosessin | kehittdminen.
mukaisesti.
Séhkoisen

hyvinvointikertomuksen kautta
voidaan vertailla lukuja toisiin
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Sahkoisen
hyvinvointikertomuksen
kayttdminen.

Talousarvion tavoitteiden
toteutuminen, paraneminen ja
pitkdjanteinen suunnittelu.

Budjetin joustavuus.

kuntiin; sivistystoimen osalta
aloitetaan séahkoisen
hyvinvointikertomuksen
rakentaminen.

Sivistystoimessa talousarvion
tavoitteet ovat toteutuneet,
mutta pitk&janteista
suunnittelua ja parantamista
tehdaan jarjestelmallisesti. Se
nékyy muun muassa eri
toimialojen asiakirjojen
paivittamisell&.

Padoman ja omaisuuden
tehokas kayttopadomien
vapauttaminen ja uudelleen
kohdistaminen paremmin
tuottavasti —kehittévasti

Omistajapoliittisten linjausten
tekeminen, seuraaminen ja
raportointi vuosittain.

Sivistystoimi seuraa budjetin
toteutumista ja mahdolliset
ylitykset kasitellaan
paattavissa elimissé.

Omistajaohjauksen
tuloksellisuus

Konserniohjausprosessi
toteutuu ohjeiden mukaisesti.

Tavoitteet asetetaan vuosittain
talousarviossa.

Kiinteistdjen kayttoaste

Kéyttoaste-% maaritellaan
budjetissa.

Kiinteistdjen kayttoastetta
tarkastellaan ja toimintaa
kehitetaan.

Pirkanlinna profiloituu
nuoriso- ja
kulttuurikeskuksena, kouluilla
on toimintaa myos iltaisin,
esim. kansalaisopistojen
kursseja.

Edistetaan Ahtari-hallin
kayttdasteen nostamista
tapahtumatuotantoon myaos
ulkopuolisten tuottajien osalta.

Konsernitase
Kaupungin antamat takaukset
-riskitaso

Konsernin tulot kattavat kulut,
mukaan lukien
lainanhoitokulut

Riskitaso mahdollisimman
matala.

HENKILOSTO

Strateginen paamaara: Hyva tyénantaja
Kriittiset menestystekijat: Osaava, motivoitunut ja vastuullinen henkilostd, ammattimainen ja
innostava esimiestyo, positiivinen ty6ilmapiiri
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Joka neljés vuosi toteutettu
henkilostokysely

Henkilostokysely toteutetaan
joka neljas vuosi. Sen tulosten
pohjalta laaditaan suunnitelma
henkildston ja tydyhteison
kehittdmiseksi

Tehdaén henkilostokysely ja
analysoidaan siita saatavat
vastaukset seka tehdaan
suunnitelma tydyhteison
kehittdmiseksi.

Henkildstén osaamistason
paraneminen ja paremmat
mahdollisuudet vaikuttaa
omaan ty6hon ja
kehittymiseen

Kyselyn tulokset henkildstén
omasta osaamisesta, tydsséa
kehittymisesta omaan tyéhon
vaikuttamisesta seka
koulutuksesta osoittavat
my0nteista suuntaa.

Henkiloston mielipidetta
kuunnellaan.

Vastuuta jaetaan ja annetaan
henkil6ston osaamistason
mukaan

Henkildstosuunnitelma

Henkildstésuunnitelmasta
tehd&an strateginen, osaamisen
ja tydyhteison kehittymista
linjaava

dokumentti

Osallistutaan yhteistydssa
henkildstohallinnon kanssa.

Sairauspoissaolojen
seuraaminen

Sairauspoissaolojen maaran
kehittyminen osoittaa
my0nteista suuntaa.

Sairauspoissaoloja pyritdan
vahentdmaan, kiinnitetaan
huomiota enemman
tyohyvinvointiin ja —
viihtyvyyteen.

Mietitaan esimiesten kanssa

keinoja sairauspoissaolojen
vahentamiseen.

Tyky- ja tyhy-toiminnan
vaikuttavuus

Henkildstokyselyn henkildston
tyéhyvinvointia koskevat
tulokset osoittavat myonteista
suuntaa.

Kehitetddn yhteistydssa
muiden toimijoiden kanssa.

Keskeisten johtamisen

valineiden
saannollinen ja systemaattinen
kaytto

Osaamiskartoitus
Kehityskeskustelut
Vuorovaikutus, viestinta,
avoimuus
Esimiesvalmennus
Kannustinjérjestelmé

Kehityskeskustelut toteutetaan
vuosittain tyoyksikoissa.

Esimiestyon arviointi
toteutetaan kehityskeskustelun
yhteydessa.

Henkilostokyselyn osaamisen
vahvistumista, viestintaa ja
vuorovaikutusta koskevat
kysymykset osoittavat
my0nteista suuntaa.

Esimiesvalmennusta
jarjestetaan
l&hiesimiesportaalle.

Uusia kannustinjarjestelmia
koko henkilostdlle otettu
kayttoon

- kannustavat terveellisiin
elamantapoihin

- lisddvéat tyomotivaatiota.

Kehityskeskustelut kdydaan
jokaisessa yksikdssa
vuosittain.
Esimiesvalmennusta
jarjestetaan esimiehille.

Kannustetaan ja palkitaan
terveistd eldmantavoista ja
aktiivisesta osallistumisesta
kulttuuri- ja
liikuntapalveluiden kayttajana.
Kehitetddn edelleen
kulttuurikorttijarjestelmaa.
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Toiminnan
seurantajarjestelmén
kayttoonotto.

PALVELUIDEN JARJESTAMINEN JA TUOTANTOTAVAT
Strateginen padmaara: Asiakaslahtoiset ja kustannustehokkaat palvelut
Kriittiset menestystekijat: Innovatiivinen palveluiden jarjestdminen, tuottavuuden parantaminen,

hallintokuntien véalinen yhteisty6

Peruspalvelut jarjestetaan ja
tuotetaan

- Ahtérin kaupunki

- Seudullinen

- Maakunnallinen

- Yksityinen

Laadukas ja kustannustehokas
palvelujen jarjestaminen

- Ahtérin kaupunki

- Seudullinen

- Maakunnallinen

- Yksityinen

Palveluiden jarjestdmisessa
otetaan huomioon tehokkuus
ja pyritdan tekeméaan
yhteisty6ta jos se on jarkevaa.
Palveluiden jarjestdmisen
muotoa selvitetddn muun
muassa varhaiskasvatuksessa.

Prosessien kuvaaminen ja
kehittdminen

Hallintokuntien vélisen
yhteistyon lisddminen.
Tarkastellaan olemassa olevaa
palvelurakennetta, poistetaan
paallekkaisyydet

Ahtarin paja- toiminta on
hallintokuntien yhteinen
ponnistus.

Lakeudenportin
kansalaisopiston kautta
tehdaan yhteistyota.

Lisataan ja kehitetaan
moniammatillista yhteistyota
lapi hallintorajojen.

Vertailu verrokkikuntiin;
aiempiin vuosiin: sahkdinen
hyvinvointikertomus

Kustannustehokas ja laadukas
palvelutaso.

Tarkastellaan omaa toimintaa
Kriittisesti, etsitdan erilaisia
toimintamalleja. Suoritetaan
vertailua.

Sahkaisten jarjestelmien
hyodyntdminen

Sahkoisten jarjestelmien ja
palveluiden tehokas
hyddyntdminen vuosittaisten
tavoitteiden mukaisesti.

Parhaiden kéaytantdjen
kayttoonotto.

Oppilaitokset panostavat tieto-
ja viestintatekniikan kayton
lisdédmiseen.

Paivahoidossa kehitetaan
séhkoisia palveluita mm.
varhaiskasvatuksen hankkeen
avulla.

Wilma on linjattu koulun
ensisijaiseksi
tiedotuskanavaksi, joka on
lisdnnyt viestinnan
tehokkuutta ja helppoutta ja
taten myos kasvattanut ja
lahentanyt kodin ja koulun
yhteisty6té ja tiedonkulkua.
Wilman entistd tehokkaampi
kaytto etenkin lukiopuolella
tarkeda.
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Asiakaspalaute

Kéyttajakyselyn tulokset
osoittavat myonteista suuntaa

Asiakaspalautetta kysytééan
sivistystoimen jokaisella
sektorilla ja tulokset
analysoidaan.

ASUKKAIDEN OSALLISUUS JA HYVINVOINTI
Strateginen padmaara: Tyytyvainen asiakas ja kayttaja, hyvinvoiva kuntalainen ja yhteiso

Kriittiset menestystekijat: Kayttajalahtoiset, laadukkaat palvelut, terveyden ja hyvinvoinnin
edistaminen, ennaltaehké&isevien palveluiden vahvistaminen, positiivinen vaestonkehitys, kaupungin

elinvoimaisuuden lisédminen

Jarjestetyt osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuudet
seké foorumit.

Maarallinen tavoite asetetaan
talousarviossa.

Sivistystoimen eri sektoreilla
jarjestetaan
keskustelutilaisuuksia, joissa
on mahdollista antaa
kehittdmisideoita.

Asiakastyytyvdisyys-
mittaukset

Asiakastyytyvaisyysmittauksie
n padsuunta kehittyy
mydnteiseen suuntaan

Panostetaan erityisesti
palvelun laatuun,
ystavallisyyteen ja aitoon
vuorovaikutukseen
asiakaspalvelutilanteissa.

niiden kéyttokelpoisuus

Sahkaisten palvelujen méaré ja

Séahkaiset palvelukonseptit
lisddntyvit ja
kayttajaystavallisyys parantuu

Séhkaisia palvelukonsepteja
hyodynnetaén etenkin
kouluissa, mutta
mahdollisuuksien mukaan
my6s muilla sektoreilla.

Kulttuurin ja liikunnan
harrastajien maarén arviointi,
kayton vaikuttavuuden
arviointi

Harrastajien maara kasvaa,
asukkaiden hyvinvointi
lisaantyy.

Aktiiviset jarjestot jatkavat
toimintaa.

Kolmannen sektorin toimintaa
pyritadn tukemaan, yhteistyon
mahdollisuuksia pyritédén
kartoittamaan.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden
vaikutusten arviointi

Sosiaali- ja terveyspalveluiden
vaikutukset nakyvat
asukkaissa ja kustannusten
pienenemisend.

Kouluterveyskyselylla
mitataan oppilaiden
terveystottumuksia.

Koulutuksen ja opiskelijoiden
maara

Koulutuksen ja opiskelijoiden
maard on nouseva.

Erityisesti toisen asteen
koulutuksen opiskelijamaéaria
pyritdan kasvattamaan.

arviointi

Varhaisen tuen maaran jatkuva

Erikois- ja erityispalveluiden
tarve véhenee.

Kuusiokuntien ja E-P:n
alueella oppilashuoltoty6
syksylla 2014 voimaan tulleen
lain puitteissa --> nuorten
ongelmien ennaltaehkéisy

Moniammatillisen tyon
maéaran arviointi

Hallintokuntien valinen
yhteistyo liséantyy.

Moniammatillisuus liséantyy
varsinkin opetuspuolella
lakimuutosten myoté.

Kaupungin imago
vetovoimaisena asuinpaikkana

Asukasmaaré lisaantyy.

Tavoitteena sivistystoimessa
on jarjestaa kulttuuri-, litkunta
ja vapaa-ajan tapahtumia ja
kehittdd laadukasta
peruspalvelua niin, etté se
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palvelee kaikkia asukkaita ja
kiinnostaa uusia asukkaita.

YMPARISTON HYVINVOINTI
Strateginen paamaara: Kestava kehitys
Kriittiset menestystekijat: Ekologinen ja elavé kaupunki luonnon darella

Vesistojen hyddyntdminen

Ympériston ja vesiston kestava
virkistyskaytto.

Keskustan ja matkailualueen
kehittdminen

Vetovoimaisten asuinalueiden
kaavoittaminen
Monipuolinen tonttitarjonta

Tarjotaan liikunta-, kulttuuri-,
Kirjasto- sekd muiden vapaa-
ajan palveluiden avulla
asukkaille, vapaa-ajan
asukkaille sek& matkailijoille
sopivaa ajanvietetta.

Asukkaiden, vapaa-ajan
asukkaiden ja matkailijoiden
viihtyminen puhtaassa
ymparistossa

Toimivat lahipalvelut.
Asukkaiden, vapaa-ajan
asukkaiden ja matkailijoiden
madra kasvaa

Tarjotaan elamyksia ja
aktiviteetteja monipuolisten
vapaa-ajanpalveluiden
muodossa asukkaille.
Esimerkkind kulttuurireitti
Antarin keskustassa.

Kulttuuriymparistdohjelman
hyddyntdminen.

Puhdas luonto ja vesistot
-vedenlaadun mittarit

Sailytetdan puhdas luonto ja
vesistot.

Kouluilla ja
varhaiskasvatuksessa annetaan
ympaéristo-, ja tapakasvatusta,
johon kuuluu osana omien
jalkien siivoaminen ja
ymparistosta huolehtiminen.

Ympéristoystavalliset
energiamuodot

Uusiutuvan energian
lisédminen.

Jateaseman kaytto

Jatteen maaran vaheneminen.

Kouluruokailu toimii
periaatteella, ettd otetaan
lautaselle sen verran kuin
jaksaa syoda. Asiaa kasitelldan
myo6s oppitunneilla.

YRITYSTEN JA YHTEISOJEN HYVINVOINTI JA KILPAILUKYKY
Strateginen padmaara: Elinvoimainen kaupunki
Kriittisen menestystekijat: Hyvd maine, elinkeinoeldmén vahvistuminen ja monipuolistuminen,

kansainvélistyminen, yhteistyo

Matkailutoimintojen
monipuolistaminen ja
syveneminen

Ahtarin asema paranee
valtakunnallisissa
tutkimuksissa.

Kehitet&én ja tarjotaan
sivistystoimen soveltuvia
palveluja myds matkailijoille
ja keséasukkaille.

Kotimaisten ja ulkomaisten
matkailijoiden ja myynnin
volyymin kasvu.

Matkailijoiden maéra lisaantyy
ja he kayttavéat alueen
palveluita, viipymé pitenee.

Edesautetaan yhteistydssa
muiden toimijoiden kanssa.
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Matkailua tukevat tuotteet ja
palvelut kehittyvat

Tarjotaan tuotteita ja
palveluita, jotka houkuttelevat
turisteja kotimaasta ja
ulkomailta.

Lukiolla vieraiden kielten
tarjonta ja toteutuminen séilyy
vahvana (espanja, venajé,
saksa, A-ruotsi)

Mainetutkimukset

Imago on hyva.

Made in Ahtari- sloganin
vahvistaminen ja laaja
kayttoonotto.

Edesautetaan hyvéan imagon
kehittymista ja sailymista.

Monipuolinen kulttuuri- ja

vapaa-aika palvelujen tarjonta.

Tapahtumien ja k&vijoiden
maara kasvaa, Ahtari
tunnetaan tasokkaasta
kulttuuritarjonnasta.

Kulttuuri-, litkunta sek&
Kirjastopalvelut palvelevat
my0s kesdasukkaita ja
matkailijoita.

Viestinnan kehittdminen

Antari-brandin rakentamista
tukevan

viestintdohjelman
toteuttaminen - &htarilaisyys
esille!

Ahtérilaisten tuotteiden
kehittdminen.

Viestinnén kehittdmiseen ja
toteuttamiseen osallistuminen.

Metalliteollisuuskeskittyman
kasvaminen ja yritystoimintaa
tukevien alihankintaketjujen
I6ytdminen ja rakentaminen.

Uusia yrityksia syntyy.
Maaseutu pysyy asuttuna,
viljeltyna ja tuottajat
toimivina.

Hankkeet.

Maa- ja metsétalouden
kehittyminen

Raaka-aineiden jalostusaste on
nouseva.

Kauppa- ja matkakeskus
toteutuu.

Uusien toimijoiden
lisadntyminen.

Y hteydet mahdollisiin
toimijoihin.

Ostolantien kehittdaminen

Tori- hanke onnistuu

Tyopaikkojen maara

Tyopaikkojen lisadntyminen ja
olemassa olevien tygpaikkojen
séilyttaminen.

Koululaisten kesatyopaikat
turvataan palkkaamalla nuoria
kaupungin tyékohteisiin ja
tukemalla ahtérildisia yrityksia
nuorten kesatyoseteleilla.

Y hteistoiminnan maarén
lisdédminen kaupungin
ulkopuolisten yhteistjen
kanssa.

Aktiivinen ja molemmin
puoleinen vuorovaikutus
yrittajien, yritysten, yhteistjen
ja kaupungin valille.

Pyritaan tuomaan Ahtariin
kolmannen asteen
taydennyskoulutusta, joka
vastaa tyoelaman tarpeisiin.

OPETUSTOIMI

Tulosalueeseen kuuluvat tulosyksikot

1. Esi- ja perusopetus
2. Vammaisopetus
3. Lukio

Esi- ja perusopetus

Antarissa esiopetusta annetaan Ollinkulman paivakodissa ja tarpeen mukaan myos kylakoulussa
Reppulan perusparannushankkeen myota esioppilailla on

resurssien sallimissa puitteissa.
asianmukaiset ja yhtendiset tilat.

Perusopetusta antavia kouluja on 1.8.2016 jalkeen Otsonkoulu, Myllymé&en koulu ja Y hteiskoulu.
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Esiopetus ja perusopetuksen vuosiluokat 1-6 siirtyvat uuden tuntijaon ja uusien opetussuunnitelmien
mukaiseen opetukseen lukuvuonna 2016-2017. Vuosiluokat 7-9 siirtyvat vuosiluokka kerrallaan
uuden tuntijaon ja uusien opetussuunnitelmien mukaiseen opetukseen 2019 mennessa.

Lukioverkko ja toisen asteen koulutus kokonaisuudessaan on valtakunnallisesti tarkastelun kohteena.
Y hteistydn eri muotoja etsitdén toisen asteen koulutuksen jérjestajien kanssa.

Antarin lukiossa painottuu perusopetuksen lisaksi nelja tarkeaa osa-aluetta:

1) kansainvalisyyden ja matkailun painotus seka talousosaaminen

2) kuvataidelinjan opetuksen sujuva jatkaminen

3) SEDU Koulutien ja Tuomarniementien kahden tutkinnon suorittajien ja aineopiskelijoiden
joustava kurssitarjonta. Kaksoistutkinnon jarjestamisen seka markkinoinnin osalta lukio tekee
ldheista yhteistyotd. SEDU Koulutien ja Tuomarniementien kanssa. Lukiokoulutuksen
jarjestdmisessa laheisia kumppaneita ovat Haaga-Helia sekd Opinlakeus -projektin
oppilaitokset. Seutukunnallinen lukioyhteistyd toteutetaan Alavuden, Kuortaneen, Virtain ja
Keuruun lukioiden kanssa.

4) yrittdjyys osana opinto-ohjausta ja lukion toimintaa.

Mittarin
tavoitearvo

Tavoitteet Mittari

Peruskoulutus

Esiopetuksen piiriin pyritdén Esiopetukseen ilmoittautuneiden
saamaan koko ikaluokka maara 100 %

Henkiloston ammattitaito Patevien opettajien osuus opettajista 100 %

9. luokan oppilaat saavat paatto- Oppivelvollisuuden suorittaminen 100 %
todistuksen
Opetusryhmien koko pidetaan h/oppilas (tuntikehys) 1,8

kohtuullisena perusopetuksessa

Laadukas opetus Valtakunnallisissa kokeissa Véahintaan
perusopetuksessa arvosanojen keskiarvo keskitasoa
Hyvé opinto-ohjaus Peruskoulun jalkeisen opiskelu- 100 %

Lukiokoulutus
Korkealaatuinen opetus

paikan 16ytyminen

yo-Kirjoitusten valtakunnallinen

véh.valtakun-

vertailu nallinen ka
mahdollisuus lukiodiplomien useissa oppi-
suorittamiseen aineissa
Tehokas opiskelijahuolto Keskeyttaneiden maaré mahd.
vahdinen
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Maararahat

TP 15 TA 16 TA 17 TS 18 TS 19 TS 20
182 115.600 | Toimintatuotot 174.000 174 174 174
-5.493 -5.776.300 | Toimintakulut | -5.630.100 | -5.630 -5.630 -5.630
-5.311 -5.660.700 | Toimintakate | -5.456.100 | -5.456 -5.456 -5.456

MUUT OPPILAITOKSET / LAKEUDENPORTIN OPISTO

Kansalaisopisto Ahtér_i_ssa on osa Lakeudenportin opistoa
(Alavus, Kuortane ja Ahtari).

Painopistealueita:

1. Aikuisvaestolle suunnattuja monipuolisia koulutus- ja kulttuuripalveluja uusien asioiden
oppimiseen ja itsensd kehittdmiseen; tietoyhteiskunnan perusvalmiuksia parantavaa
koulutusta, terveyttd edistdvdd kurssitoimintaa, kansalaistaitoja kehittdvdd opetusta,
laadukasta harrastus-toimintaa.

2. Yhteistyon vahvistaminen maakuntakorkeakoulun kanssa.
3. Yhteistyon vahvistaminen yrittdjien kanssa tukemaan alueen vahvoja toimialoja
4. Lasten ja nuorten taiteen perusopetuksen vahvistaminen.
Merikanto-opisto tuottaa taiteen perusopetuksen laajanoppimaardn mukaisia opetuspalveluja

(musiikki ja tanssi) Mantta-Vilppulan, Virtain ja Ahtérin kaupungeille sekd Ruoveden ja Juupajoen
kunnille.

MAARARAHAT
TP 15 TA 16 TA 17 TS 18 TS 19 TS 20
17 17.300 Toimintatuotot 17.300 17 17 17
-178 -208.700 | Toimintakulut | -186.200 -186 -186 -186
-161 -191.400 | Toimintakate | -168.900 -169 -169 -169
KIRJASTO

Vuoden 2017 alkupuolella Oiva-kirjastot liittyvat osaksi uutta, maakunnallista Eepos-
kirjastokimppaa. Maakunnallinen kirjastoyhteistyd mahdollistaa asiakkaille kirjastoaineiston
saatavuuden myos maakunnan muista Kirjastoista helpommin ja edullisemmin. Eepos-Kirjastoissa on
yhteinen aineistotietokanta ja logistiikka kirjastojen valilla. Kimppaan tulee kuulumaan kaikkiaan 22
kuntaa kirjastoineen.

Alkusyksystd 2016 toteutunut hanke Ik&ihmiset osaksi verkkoyhteiskuntaa mahdollistaa myos
vuonna 2017 hankevaroin hankittujen tablettien jatkokayton resurssien puitteissa.

Syksylla 2016 haettu OKM:n hankerahoitus Ahtarin kaupunginkirjaston
omatoimikirjastohankkeeseen ratkeaa maaliskuussa 2017. Hankkeen toteutuessa tarkoitus on
varustaa paékirjastomme omatoimiseen asiointiin soveltuvalla tekniikalla. N&in aukioloajat
laajentuvat myds miehitetyn aukiolon ulkopuolelle ja kirjaston kaytettdvyys paranee.
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Kouluyhteistyota eri luokka-asteiden kanssa jatketaan luokkak&ynnein.
Satutuokioita jarjestetddn myos vuonna 2017.

Kirjastosalissa pyritadéan jarjestaméén edelleen saliin soveltuvia taidenayttelyita.

MAARATAVOITTEET

Tavoite
Ajan tasalla oleva, monipuolinen
aineisto

Tavoitettavuus

Osaava ja riittava henkilokunta

Tietoliikenneyhteydet

Ké&vijaméaaré vuodessa/asukas
Lainat vuodessa/asukas

Kirjastoauto

Mittarit

Kirjojen hankinta:

kpl/1000 asukasta

Muun aineiston hankinta:
kpl/1000 asukasta

Lainauskierto
paikallislainat/kokoelmat yhteensa

Kéynteja/aukiolotunti
Lainaajia % kunnan as.luv.

kirjastoammatillisesti patevien
osuus henkildkunnasta
htv/asukasluku

taydennyskoulutus

Internet-yhteyksia asiakkaille

2013 2014 2015
10,5 10 10
16 15 15

Kriteeri
400 kpl

45 kpl
1,5

24 kpl
40 %
100 %

henkilokunnasta
ammattipatev.

0,7 htv/1000 as

4 pv/htv

1 tydasema / 1600
asukasta

2016 2017
10 10
15 15

Kirjastoauton toimintaa kehitetaan mahdollisuuksien mukaan yhteistyGssa kulttuuritoimen ja
muiden hallintokuntien kanssa. Ahtérin 3. kirjastoauto Santra on hankittu 11/2003.

Maérarahat
TP 15 TA 16 TA 17 TS 18 TS 19 TS 20
12 16.000 Toimintatuotot 6.000 6 6 6
-309 -320.500 | Toimintakulut | -309.000 -309 -309 -309
-297 -304.500 | Toimintakate | -303.000 -303 -303 -303
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KULTTUURITOIMI

Kulttuuri on yksi Ahtarin selkeistd vetovoimatekijoistd. Monipuolisella Kulttuuritarjonnalla
palvellaan kuntalaisia ja tavoitetaan myds matkailijat laajasti.

Ensi vuoden teemoja kulttuurissa ovat:

— Suuret juhlavuoden teemat Suomi 100 ja Ahtarin kunta 150 vuotta nakyvat
kulttuuritarjonnassa vahvasti erilaisten tapahtumien myoté: juhlavuoden aloittaa tammikuinen
kunta- ja kaupunkijuhla ja paattaa joulukuinen itsendisyyspaivan juhla.

— Kansallisen veteraanipédivan ja kaatuneiden muistopéivan juhlallisuudet jérjestetdan
itsenaisyyspaivan tapaan yhteistyossa Ahtarin seurakunnan ja muiden veteraani- ja
maanpuolustustydryhméaan kuuluvien tahojen kanssa.

—  Tulevaisuuden kuusi -kampanja jalkautetaan Ahtariin: kaupunki haastaa paikalliset toimijat
mukaan istuttamaan kuusia itsendisyyden juhlavuonna.

— Osallistutaan veteraani- ja maanpuolustustyoryhmén seké Eteld-Pohjanmaan Liiton kutsuman
maakuntauudistuksen kulttuurin alatyéryhman kokouksiin.

— Juhlavuoden Ahtari-tuotteita markkinoidaan nakyvésti.

— Kulttuuribussikierroksia kylilla jatketaan yhdessé kirjastotoimen ja muiden hallintokuntien
kanssa. Vuoden aikana kerdtddn kuntalaisilta ideoita Kirjastoauton kehittamiseksi
palvelubussin  suuntaan ja etsitddn rahoitusvaihtoehtoja. Lisatadn mahdollisesti
kulttuuribussipysakki keskustaan.

—  Kulttuuritoimi jarjestda yhteisty6ssa nuorisotoimen ja Ahtari Zoo Resortin kanssa nuorisolle
suunnatun Benjamin-konsertin Ahtari-hallille toukokuussa.

— Pirkanpohjan taidekeskuksen Punaisessa talossa avautuu kesédkuussa nayttely "Hugo Simberg
ja Eemu Myntti - lankomiehet”, joka on saanut valtioneuvoston Suomi 100 -statuksen.
Veistossalissa ja -puistossa on esilla kuvanveistaja-professori Eero Hiirosen teoksia. Sinisessa
talossa on ahtarilaisten valokuvaajien nayttely "Ahtari - Kuvien sinfonia™ seki asuntopuolella
Ahtari-tuotteiden nayttely, jonka kokoaa Taito E-P. Rustoopuori pitad pop up shoppia.
Néayttelyt jarjestetddn yhteistyosséa Pirkanpohjasaation kanssa ja ne ovat avoinna kuusi
kuukautta.

— Simberg-nayttelyyn liittyvat kesakuussa pidettdvat kolme draamallisia ja musiikillisia
katkelmia taiteilijan elaméstd sisdltdvad konserttia "Sinisessa talossa”. Esiintyjat ovat
ahtarilaisia. Konserteilla on Suomi 100 -status.

— Kulttuuritoimi antaa asiantuntija-apua Ahtéri-Seuran ja Peranteen Kylaseuran Simberg-
muistomerkkihankkeeseen. Muistomerkki julkistetaan 12.6.2017, jolloin Hugo Simbergin
kuolemasta Perénteen Sarkolassa on sata vuotta. Hankkeella on Suomi 100 -status.

— Simberg-tapahtumakokonaisuus paketoidaan houkuttelevaksi kulttuuri-matkailutuotteeksi
muun muassa yhteistyossa Ahtarin Oppaiden kanssa.

— Kulttuuritoimi tuottaa itsenaisyyden juhlavuoden kunniaksi ahtérilaisten
harrastajandyttelijoiden esittdméan Kotirintama-naytelman, josta on tulossa kesdkuussa
kymmenen ja itsendisyyspaivan alla kolme naytosta Ahtari-hallilla. Naytelmalld on Suomi
100 -status.

— Viihteen vuosikymmenet -revyyta esitetddn kolmen ndytoksen verran syyskuussa, jolloin
alkaa sadan pdivan laht6laskenta itsendisyyspdivaa varten.

— Jatketaan kotiseututy6ta yhteistyossa Ahtari-Seuran kanssa ja osallistutaan kotiseutuarkiston
tukemiseen. Suunnitellaan tulevia hankkeita.

— Annetaan eri toimijoille mahdollisuuksien mukaan asiantuntija-apua tapahtumien
jarjestamisessé ja erilaisten rahoituskanavien etsinndssa.
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Maararahat

TP 15 TA 16 TA 17 TS 18 TS 19 TS 20
72 132.900 | Toimintatuotot | 94.000 94 94 94
-198 -195.200 | Toimintakulut | -225.900 -226 -226 -226
-126 -62.300 | Toimintakate | -131.900 -132 -132 -132

NUORISOTOIMI

Nuorisoyon tavoitteena on tukea nuorten kasvua ja itsendistymistd, edistdd nuorten aktiivista
kansalaisuutta ja nuorten sosiaalista vahvistamista sekd parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja.

Nuorisolain mukaan nuorisotyd ja nuorisopolitiikka kuuluvat kunnan tehtéviin.

Perusnuorisotyd koostuu Ahtarissd monipuolisesta harrastus- ja leiritoiminnasta tapahtumista ja
kulttuurisesta nuorisotydsta.

Verkkonuorisoty0 tehdd&n nuorisotiedotuksen kautta. Nuorisotiedotuksen sisaltoja kehitetdan
Valmiudet tyoelaméaan koulutusjakso jérjestetaan nuorille.

Lasten keséleireja jarjestetdadn 3-4 kpl.

Kehitetadn omaa nuorten vaikuttamiskanavaa.

Ollaan mukana valtakunnallisessa nuorisovaltuustojen kehittdmisohjelmassa johon on valittu
kolme kuntaa Suomesta.

Jarjestetdan nuorille matkoja valtakunnallisiin tapahtumiin (kuten konsertteihin, nuorten
taidetapahtumiin jne.)

Pidet&an nuorisotiloja avoinna ja jarjestetaan niihin toiminta.
Ollaan mukana kehittdméassé nuorten tyGpajatoimintaa ja etsivad nuorisotyota Ahtarissa.

Ollaan mukana moniammatillisessa verkostoyhteistydssd muiden toimijoiden kanssa.
Maéarérahat

TP 15 TA 16 TA 17 TS 18 TS 19 TS 20
7 9.500 Toimintatuotot 9.500 10 10 10

-137 -112.900 | Toimintakulut | -93.000 -93 -93 -93

-130 -103.400 | Toimintakate | -83.500 -84 -84 -84
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LIIKUNTATOIMI

1.1.2015 voimaan tulleessa liikuntalaissa séadetaan litkunnan ja huippu-urheilun edistamisesta seké
valtionhallinnon ja kunnan vastuusta ja yhteistydstd, valtion hallintoelimisté ja valtionrahoituksesta
liikunnan toimialalla.

Lain tavoitteen mukaan Ahtirin kaupungin tulee edisti:
1) eri vdestoryhmien mahdollisuuksia liikkua ja harrastaa liikuntaa;
2) véeston hyvinvointia ja terveytta;
3) fyysisen toimintakyvyn ylldpitdmistd ja parantamista;
4) lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta;
5) liikunnan kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoiminta;
6) huippu-urheilua;
7) liikunnan ja huippu-urheilun rehellisyytta ja eettisid periaatteita; seka
8) eriarvoisuuden vihentdmisti liikunnassa.

Tavoitteen toteuttamisessa lahtokohtina ovat tasa-arvo, yhdenvertaisuus, yhteisollisyys,
monikulttuurisuus, terveet elaméntavat sekd ympariston kunnioittaminen ja kestava kehitys.

Madritavoitteet
Mesikdammen kylpyla 2013 2014 2015 2016 2017
- kdvijamaarat 34.731 33.772 36.348 35.000 37.000
Maérarahat
TP 15 TA 16 TA 17 TS 18 TS 19 TS 20
115 119.000 | Toimintatuotot | 116.000 116 116 116
-195 -206.100 | Toimintakulut | -209.100 -209 -209 -209
-80 -87.100 Toimintakate -93.100 -93 -93 -93

AAMUPAIVA- JA ILTAPAIVATOIMINTA

Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta jarjestetddn Otsonkoulun uusituissa tiloissa ja tarvittaessa
Myllyméden koulun yhteydesséd opetushallituksen suositusten mukaisesti osana kaupungin
sivistyspalveluja. Ndin voidaan tiloja, henkildstod ja oheispalveluja (valipalat, materiaalihankinnat)
sovittaa joustavasti yhteen muiden opetustoimen palvelujen kanssa. Toimintaan saadaan
valtionosuutta toteutuneiden laskennallisten ohjaustuntimé&arien mukaan.

Yhteensa n. 40 paikkaa, johon kuuluvat 1.-2. vuosiluokkien oppilaat sek& kaikkien vuosiluokkien
erityista tukea tarvitsevat oppilaat.

Maérarahat
TP 15 TA 16 TA 17 TS 18 TS 19 TS 20
27 25.000 | Toimintatuotot | 25.000 25 25 25
-74 -78.900 | Toimintakulut | -77.600 -78 -78 -78
-47 -53.900 Toimintakate -52.600 -53 -53 -53
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VARHAISKASVATUS

Tulosalueeseen kuuluvat seuraavat yksikot:
1. Péivikodit
2. Perhepéivihoito
3. Ryhméperhepiivihoito
4. Lasten kotihoidon tuki
5. Esiopetus

Toiminnan yleiskuvaus

Varhaiskasvatuksen palveluina tarjotaan kaikille paivéhoitoiassa oleville lapsille hoitopaikka joko
perhepéivahoidosta tai paivakodista. Perhepdivéhoito tapahtuu joko hoitajan kotona tai
ryhmaperhepéivakodissa. Pdivékodeissa jarjestetddn sekd péaivahoitoa ettd esiopetusta. Lasten
kotihoidon tuki on vaihtoehto kunnalliselle paivéhoidolle. Kotihoidon tuen tarkoituksena on antaa
alle 3-vuotiden lasten vanhemmille mahdollisuuden taloudellisen tuen turvin hoitaa lasta kotona tai
yksityisessa paivahoidossa.

Paivakotien esiopetuksesta vastaa Ollinkulman péivékoti. Ollinkulma on siirtynyt yhteisiin tiloihin
Reppulan kanssa. Vilikkilan paivakoti vastaa vuoropdivahoidosta. Ryhmaperhepéivakoteja on
toimintavuonna 2016-2017 kaksi: Rentukka ja Sinikello. Molemmat ryhmaperhekodit toimivat
vuokratiloissa. Perhepdivékoteja (kotona tapahtuva paivéhoito) on 17 (10/2016). Perhepdivahoidon
varahoitoa varten toimii perhepdivahoitoyksikkd Punatahkd. Syksylla 2016 kaynnistettiin uuden
paivakodin tarveselvitys. Varhaiskasvatus sai valtion mydntaméaéa varhaiskasvatuksen kehittdmiseen
hankeavustusta vuosille 2016-2017.

Tavoitteet

Hoitopaikka jarjestetddn oikein kohdennettuna kysynnan ja tarpeen mukaan. Varhaiskasvatuslain
voimaan tulleet ja kotihoidon tuen (mydntamisen perusteita) muutoksista johtuvat rakenteelliset
vaikutukset otetaan huomioon.

Varhaiskasvatuspalvelut  tarjoavat laadukasta esiopetusta ja pdivéhoitoa. Kaupungin
varhaiskasvatussuunnitelma (VaSu) paivitetadan valtakunnallisten perusteiden pohjalta osallistamalla
varhaiskasvatuksen  tyontekijat ja  vanhemmat.  Jokaiselle  lapselle  tehdddan oma
varhaiskasvatussuunnitelma yhteistydssa vanhempien kanssa.

Maérarahat
TP 15 TA 16 TA 17 TS 18 TS 19 TS 20
246 276.000 Toimintatuotot 253.000 253 253 253

-2.099 -2.225.900 | Toimintakulut | -2.177.700 | -2.178 -2.178 -2.178
-1.853 -1.949.900 | Toimintakate | -1.924.700 | -1.925 -1.925 -1.925
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JOUKKOLIIKENNE

Antédrin kaupunki on yhdessa Eteld-Pohjanmaan Ely-keskuksen kanssa toteuttanut avoimen
joukkoliikenteen yhteishankinnan. Yhteishankinta on alkanut syksylla 2014.

Tulosalueeseen kuuluvat kustannuspaikat:
— kaupungin ostama liikenne

Kaupungin ostama joukkoliikenne Iv:nna 2015-2016 ja 2016-2017, ajetaan koulupaivisin:

— klo 07:10 Lehtimaki — Ahtri

—  klo 07:15 Myllyméki — Ahtari

—  klo 08:10 Killinkoski — Ahtéri (Ita-Peranteen kautta), paluu klo 13:00 ja 15:00

— klo 07:45 Ahtari — Alastaipale —Ahtari (Vuoriperan/Vaarakosken kautta),
paluu klo 13:00 ja 15:00

— klo 15:00 Ahtari - Kukkeenk. - Inhanteht. — Myllymaki /

— klo 15:00 Ahtari - Ahtérinranta

—  klo 16.10 Ahtari - Myllyméaki / Raméla / tarv. Vehulle

Nykyiset reitit ovat voimassa 2.6.2017 saakka.
Avoin joukkoliikenne Kilpailutetaan tuleville vuosille kevaalla 2017.

Maararahat
TP 15 TA 16 TA 17 TS 18 TS 19 TS 20
Toimintatuotot
-175 -180.000 | Toimintakulut | -192.500 -193 -193 -193
-175 -180.000 | Toimintakate | -192.500 -193 -193 -193

6.8 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Kaupunkistrategia huomioidaan teknisen lautakunnan eri tulosalueilla
- teknisen hallinto
- rakentamis- ja tekniset palvelut
- maankéayttépalvelut
- tilapalvelu
- ympdristopalvelut
- palo- ja pelastustoimi
- ruokapalvelut
seuraavien taulukoiden mukaisesti:

TALOUS
Strateginen padmaara: Hyva kuntatalous
Kriittiset menestystekijat: Talouden hallinta, tehokas omistajapolitiikka

Puitelain tunnusluvut Puitelain Teknisessa toimessa tehddan
e Vuosikate/as. tunnuslukumittareiden arvot kaikki, jotta myos tulevalla
e Lainat €/as. paranevat. tilikaudella pysytaan annetussa
raamissa.
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e Kumulatiivinen
alijddma €

e Tulovero %

e Omavaraisuusaste

e Suhteellinen
velkaantuneisuus

Paremmat kuin kunnilla
keskimaarin

Edesautetaan omalla
toiminnalla myonteisten
lukujen saavuttamista.

Toimialojen tavoitteet

e Toimintatuottojen
osuus kayttdmenoista

e palkkakulujen
suhteellinen muutos

e toimintakate

e kustannusten vertailu
verrokkikuntiin

e talouden
tasapainottamisohjel-
man tavoitteet

Vuosittain talousarviossa
asetettavat tavoitteet.

Talouden
tasapainottamisohjelmaa
noudatetaan tulevalla
tilikaudella tehtavissa
paatoksissa. Toteutetaan oman
hallintokunnan osalta.

Talousosaamisen ja talouden
ennustettavuus

Talouden koulutuksen
suunnitelma laadittu ja
toteutettu koko henkildstolle.

Siséinen valvontaprosessi
kuvattu ja toteutettu prosessin
mukaisesti.

Sahkaoisen
hyvinvointikertomuksen
kayttadminen.

Talousarvion tavoitteiden
toteutuminen, paraneminen ja
pitkajanteinen suunnittelu.

Budjetin joustavuus.

Talouden koulutuksen
suunnittelu toteutetaan
yhteistytssa toimialueiden
paallikoiden ja taloushallinnon
kanssa.

Kehitetdan sisaista valvontaa.

Talousarvion seuranta
jatkuvaa ja raportointi
kolmekertaa vuodessa 30.4.,
31.8.ja 31.12.

Padoman ja omaisuuden
tehokas kayttopadomien
vapauttaminen ja uudelleen
kohdistaminen paremmin
tuottavasti —kehittévasti

Omistajapoliittisten linjausten
tekeminen, seuraaminen ja
raportointi vuosittain.

Rakennuskantaluettelon
paivittdminen ja tavoitteiden
asettaminen vuosittain.

Omistajaohjauksen
tuloksellisuus

Konserniohjausprosessi
toteutuu ohjeiden mukaisesti.

Tavoitteet asetetaan vuosittain
talousarviossa.

Ohjeiden huomioonottaminen
konserniyhtion toimintaa
suunniteltaessa.

Seuranta.

Kiinteistdjen kayttoaste

Kéyttoaste-% méaaritelldén
budjetissa.

Seuranta ja tarvittaessa
jatkotoimenpiteisiin
ryhtyminen.
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Konsernitase
Kaupungin antamat takaukset
-riskitaso

Konsernin tulot kattavat kulut,
mukaan lukien
lainanhoitokulut

Riskitaso mahdollisimman
matala.

Kulutusmaksujen ajan tasalla
pito.

HENKILOSTO

Strateginen padmaara: Hyva tydnantaja
Kriittiset menestystekijat: Osaava, motivoitunut ja vastuullinen henkiléstd, ammattimainen ja
innostava esimiestyd, positiivinen tydilmapiiri

Joka neljas vuosi toteutettu
henkil6stokysely

Henkilostokysely toteutetaan
joka neljas vuosi. Sen tulosten
pohjalta laaditaan suunnitelma
henkildston ja tydyhteison
kehittdmiseksi

HenkilOstokysely toteutetaan
valtuustokauden viimeisena
vuonna.

Henkildstén osaamistason
paraneminen ja paremmat
mahdollisuudet vaikuttaa
omaan ty6hon ja
kehittymiseen

Kyselyn tulokset henkildstén
omasta osaamisesta, tydsséa
kehittymisesta omaan tyohon
vaikuttamisesta seka
koulutuksesta osoittavat
my0nteistd suuntaa.

Mahdollisuus osallistua
ammattialaa vahvistavaan
koulutukseen / kurssitukseen.
Toteutetaan kysely
yhteistyossa
henkildstohallinnon kanssa.

Henkildstosuunnitelma

Henkildstésuunnitelmasta
tehd&an strateginen, osaamisen
ja tydyhteison kehittymista
linjaava

dokumentti

Madritellaan tyotehtévat /
tyonkuvat
palkkatarkistuksineen aina
tilanteiden muuttuessa.
Toteutetaan yhteistydssa
henkildstohallinnon kanssa.

Sairauspoissaolojen
seuraaminen

Sairauspoissaolojen maaran
kehittyminen osoittaa
myonteista suuntaa.

Toistuvien sairauspoissaolojen
selvittdminen/keskustelu.

Tyky- ja tyhy-toiminnan
vaikuttavuus

Henkildstokyselyn henkildston
tyéhyvinvointia koskevat
tulokset osoittavat myonteista
suuntaa.

Kehitetdén tyky- ja tyhy —
toimintaa mm.
henkildstokyselyista saaduilla
toteuttamisen arvoisilla
toimenpide-ehdotuksilla

Keskeisten johtamisen

vélineiden
s&annollinen ja systemaattinen
kayttd

e Osaamiskartoitus
e Kehityskeskustelut
e \Vuorovaikutus,
viestintd, avoimuus
e Esimiesvalmennus
Kannustinjarjestelma

Kehityskeskustelut toteutetaan
vuosittain tyoyksikoissa.
Esimiestyon arviointi
toteutetaan kehityskeskustelun
yhteydessa.

Henkilostokyselyn osaamisen
vahvistumista, viestinté4 ja
vuorovaikutusta koskevat
kysymykset osoittavat
my0nteistd suuntaa.

Esimiesvalmennusta
jarjestetaan
l&hiesimiesportaalle.

Keskusteluissa esiin tulleet
epékohdat korjataan.

Toteutetaan vuosittain.
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Uusia kannustinjérjestelmi&
koko henkilostélle otettu
kayttoon

- kannustavat terveellisiin
elamantapoihin

- lisd&vat tydmotivaatiota.

Toiminnan
seurantajarjestelmén
kayttoonotto.

Kannustinjérjestelmén
laatiminen aloitetaan yhdessa
muiden osastojen kanssa.

PALVELUIDEN JARJESTAMINEN JA TUOTANTOTAVAT

Strateginen paamaara: Asiakaslahtoiset ja kustannustehokkaat palvelut
Kriittiset menestystekijat: Innovatiivinen palveluiden jarjestdminen, tuottavuuden parantaminen,

hallintokuntien véalinen yhteistyo

Peruspalvelut jarjestetaan ja
tuotetaan
- Ahtérin kaupunki

Laadukas ja kustannustehokas
palvelujen jarjestaminen
- Ahtérin kaupunki

- Seudullinen - Seudullinen
- Maakunnallinen - Maakunnallinen
- Yksityinen - Yksityinen

Sidosryhmien valinen
yhteistoiminta riittavaksi.

Prosessien kuvaaminen ja
kehittdminen

Hallintokuntien vélisen
yhteistyon lisddminen.
Tarkastellaan olemassa olevaa
palvelurakennetta, poistetaan
paallekkaisyydet

Hallintokuntien yhteinen
palvelurakennetarkastelu-
palaveri 1-2 kertaa/v.
Huolehditaan oman osaston
prosessien ja
palvelurakenteiden
ajanmukaisuudesta.

Vertailu verrokkikuntiin;
aiempiin vuosiin: sahkdinen
hyvinvointikertomus

Kustannustehokas ja laadukas
palvelutaso.

Henkilokunnan kouluttaminen.

Sahkaisten jarjestelmien
hyddyntdminen

Sahkaisten jarjestelmien ja
palveluiden tehokas
hyodyntdminen vuosittaisten
tavoitteiden mukaisesti.

Parhaiden ké&ytantdjen
kayttoonotto.

Panostaminen jarjestelmien
toimivuuteen ja tuntemukseen.

Siirrytaan kunnallisesti ja
seutukunnallisesti
samanlaisten jérjestelmien ja
ohjelmistojen kayttdon.

Asiakaspalaute

Kéayttajakyselyn tulokset
osoittavat mydnteista suuntaa

Kéayttajakysely palveluiden
jarjestamisesté ja
vaikuttavuudesta yhteenveto
valtuustokauden viimeisena
vuonna.
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ASUKKAIDEN OSALLISUUS JA HYVINVOINTI
Strateginen padmaara: Tyytyvdainen asiakas ja kayttaja, hyvinvoiva kuntalainen ja yhteiso
Kriittiset menestystekijat: Kayttajalahtoiset, laadukkaat palvelut, terveyden ja hyvinvoinnin

edistdminen, ennaltaehkéisevien palveluiden vahvistaminen, positiivinen véestonkehitys, kaupungin

elinvoimaisuuden lisédminen

Jarjestetyt osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuudet
sekéa foorumit.

Maarallinen tavoite asetetaan
talousarviossa.

Osallistuminen
yrittajatapaamisiin ja
kesdasukastilaisuuteen.

Asiakastyytyvaisyys-
mittaukset

Asiakastyytyvéisyys-
mittauksien padsuunta kehittyy
my0nteiseen suuntaan

Asiakastyytyvéisyyskysely
suoritetaan valtuustokauden
viimeisend vuonna.
Ruokapalvelut suorittaa
koulujen
asiakastyytyvéisyyskyselyn
joka toinen vuosi seuraava
toteutetaan 2018.

Sahkaisten palvelujen méaré ja
niiden kayttokelpoisuus

Séahkaiset palvelukonseptit
lisddntyvit ja
kayttajaystavallisyys parantuu

Lomakkeiden taytto
nettiversioilla
(rakennustarkastus,
ympdristonsuojelu...)
Tontinvarausilmoitukset
netissa yms.

Kulttuurin ja litkunnan
harrastajien madran arviointi,
kayton vaikuttavuuden
arviointi

Harrastajien maaré kasvaa,
asukkaiden hyvinvointi
lisdéantyy.

Aktiiviset jarjestot jatkavat
toimintaa.

Kulttuuri- ja litkuntapaikkojen
yllapito korkeatasoiseksi.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden
vaikutusten arviointi

Sosiaali- ja terveyspalveluiden
vaikutukset nakyvat
asukkaissa ja kustannusten
pienenemisend.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden
laadun valvontaa ja seurantaa
kehitetdén

Koulutuksen ja opiskelijoiden
maara

Koulutuksen ja opiskelijoiden
maard on nouseva.

Koulurakennukset ovat
laadukkaassa kunnossa.

Varhaisen tuen maaran jatkuva
arviointi

Erikois- ja erityispalveluiden
tarve vahenee.

Moniammatillisen tyon
madran arviointi

Hallintokuntien véalinen
yhteistyo lisdantyy.

Kaupungin imago
vetovoimaisena asuinpaikkana

Asukasmadaré lisaantyy.

Tekninen osasto panostaa
ympaériston ja alueiden
yll&pitoon ja siisteyteen seka
rakennusten terveellisyyteen ja
turvallisuuteen.
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YMPARISTON HYVINVOINTI
Strateginen paamaara: Kestava kehitys
Kriittiset menestystekijat: Ekologinen ja eldva kaupunki luonnon &arell&

Vesistojen hyddyntdminen

Ympariston ja vesiston kestava
virkistyskaytto.

Vesistdjen kunnostuksia
projektirahoituksin.
Vaikuttaminen Ahtarin jarvien
pintojen korkeuksiin.
Ymparistonsuojelulain ja
Vesilain mukaisten
toimenpiteiden valvonta.

Keskustan ja matkailualueen
kehittdminen

Vetovoimaisten asuinalueiden
kaavoittaminen
Monipuolinen tonttitarjonta

Riittav4 tonttitarjonta
teollisuudelle, palveluille ja
asumiselle. Erikokoisia
tontteja, viheralueita.
Seurataan
tonttivarantoa/tonttiporssi.
Kaavoitetaan etupainotteisesti.

Asukkaiden, vapaa-ajan
asukkaiden ja matkailijoiden
viihtyminen puhtaassa
ymparistossa

Toimivat lahipalvelut.
Asukkaiden, vapaa-ajan
asukkaiden ja matkailijoiden
madra kasvaa

Moksun matkailualueella
panostetaan tienvarsi-
informoinnin tehokkuuteen.
Viheralueiden hoito ja
kunnostus viihtyvyyden
lisddmiseksi.

Puhdas luonto ja vesistot
-vedenlaadun mittarit

Sailytetaan puhdas luonto ja
vesistot.

Vesistojen tarkkailu
sdénnosten edellyttamalla
tavalla: naytteet, mittaukset,
valvonta. Vesisto4
saastuttavien toimenpiteiden
tarkkailu: turvenevat, maa- ja
metséatalouden ojitukset ja
ympaéristdlupaa edellyttavéat
toiminnot.

Ympéristoystavalliset
energiamuodot

Uusiutuvan energian
lisédminen.

Bio-, tuuli-, aurinko-, maa- ja
vesienergian kayton
edistdminen.

Jateaseman kaytto

Jatteen méaaran vaheneminen.

Tiedotuksen lisadaminen
hyotyjatteiden lajittelusta.

YRITYSTEN JA YHTEISOJEN HYVINVOINTI JA KILPAILUKYKY
Strateginen padmaara: Elinvoimainen kaupunki
Kriittisen menestystekijat: Hyva maine, elinkeinoeldmén vahvistuminen ja monipuolistuminen,

kansainvélistyminen, yhteistyo

Matkailutoimintojen
monipuolistaminen ja
syveneminen

Ahtarin asema paranee
valtakunnallisissa
tutkimuksissa.

Laadukas toiminta.
Oheispalveluiden saaminen.

Kotimaisten ja ulkomaisten
matkailijoiden ja myynnin
volyymin kasvu.

Matkailijoiden maéra lisaantyy
ja he kayttavéat alueen
palveluita, viipymé pitenee.

Laadukas palvelu.
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Matkailua tukevat tuotteet ja
palvelut kehittyvat

Tarjotaan tuotteita ja
palveluita, jotka houkuttelevat
turisteja kotimaasta ja
ulkomailta.

Mainonta.

Mainetutkimukset

Imago on hyva.

Made in Ahtari- sloganin
vahvistaminen ja laaja
kayttoonotto.

Alueen palveluja kehitetan.

Monipuolinen kulttuuri- ja

vapaa-aika palvelujen tarjonta.

Tapahtumien ja k&vijoiden
maéara kasvaa, Ahtari
tunnetaan tasokkaasta
kulttuuritarjonnasta.

Erilaisiin tapahtumiin
panostaminen.

Viestinnan kehittdminen

Antari-brandin rakentamista
tukevan

viestintdohjelman
toteuttaminen - &htarilaisyys
esille!

Osallistutaan yhteistydssa
muiden hallintokuntien kanssa.

Metalliteollisuuskeskittyman
kasvaminen ja yritystoimintaa
tukevien alihankintaketjujen
I6ytdminen ja rakentaminen.

Uusia yrityksia syntyy.
Maaseutu pysyy asuttuna,
viljeltyna ja tuottajat
toimivina.

Tuetaan kaavoituksella.

Hanketoiminta.

Maa- ja metsétalouden
kehittyminen

Raaka-aineiden jalostusaste on
nouseva.

Kauppa- ja matkakeskus
toteutuu.

Uusien toimijoiden
lisadntyminen.

Kaavoituksen toteuttaminen ja
toimintaedellytysten
edesauttaminen.

Ostolantien kehittdminen

Tori- hanke onnistuu

Ollaan yhteydessa
mahdollisiin toimijoihin
uusien tapahtumien saamiseksi
torille.

TyoOpaikkojen maara

Tydpaikkojen lisadntyminen ja
olemassa olevien typaikkojen
séilyttaminen.

Edesautetaan
suunnitelmallisella ja
maéarétietoisella tyolla.

Investointituet ja niista
informoiminen.

Y hteistoiminnan mééréan
lisdédminen kaupungin
ulkopuolisten yhteisdjen
kanssa.

Aktiivinen ja molemmin
puoleinen
vuorovaikutus yrittdjien,
yritysten, yhteisojen ja
kaupungin valille.

Osallistutaan yhteistoiminnan
lisdédmiseen yhdessa muiden
hallintokuntien kanssa.

Yrittaja — aamiainen 2 krt/v.
Elinkeinoryhmé.

Uusien yrittdjien
aamukahvitilaisuudet.
Uusien yrittdjien
tervehdyskaynnit.
Yrityskaynnit toimiviin
yrityksiin.
”Elinkeinopééllikko tiedottaa”
— tiedotteet.
Koulutustilaisuudet.
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Toimivat litkennejérjestelyt Valtatie 18 valmiiksi. Kunnossapidon tehostaminen

- Teiden kunto Junaliikennéinnin ja tiestdn peruskunnostus.

- Riittavé julkinen liikenne lisdantyminen.
Tiet hyvassa kunnossa. Suunnitelmallinen,
Riittavasti julkisia madratietoinen ja
kulkuneuvoja. yhteistyohakuinen toiminta.

TEKNINEN HALLINTO
Toiminnan yleiskuvaus

Teknisen hallinnon vastuualue kasittdd luottamushenkilohallinnon (tekninen lautakunta) ja
toimistopalvelut. Tehtdvind on huolehtia teknisessd lautakunnassa kasiteltavien asioiden
valmistelusta, paatdsten taytantoon panosta seké tiedottamisesta. Tehtdviin kuuluu myds teknisen
toimen arkistotoimen hoito ja kirjaaminen, postitus yms. toimistotyot.

Teknisen hallinnon vastuualueeseen kuulunut asuntotoimi on siirretty tilapalvelun tulosyksikoksi.
Talouden tasapainottamistyoryhman esityksen mukaisesti tekninen johtaja toimii myds Ahtarin
Energia ja Vesi Oy:n toimitusjohtajana.

Metsé-, maa- ja vesialueet kasittdvat kaupungin omistamien metsien hoidon ja metsan myyntitulot
sekd maa- ja vesialueiden vuokrauksen.

Laatutavoitteet

Lautakuntakasittelyd edellyttdvdt asiat saatetaan kasittelyyn kuuden viikon kuluessa ja
viranhaltijapaatosté edellyttavat asiat kahden viikon kuluessa niiden vireille tulosta.

Maararahat
TP 15 TA 16 TA 17 TS 18 TS 19 TS 20
494 541.500 | Toimintatuotot | 458.500 459 459 459
-360 -416.300 | Toimintakulut | -230.000 -230 -230 -230
134 125.200 Toimintakate 228.500 229 229 229

RAKENTAMIS- JA TEKNISET PALVELUT
Toiminnan yleiskuvaus

Rakentamis- ja teknisten palvelujen vastuualue kasittad kaavateiden yllapidon, varikkotoiminnan,
puistojen, uimarantojen seka muiden yleisten alueiden hoidon. Varikon toimialaa ovat kaupungin eri
sektoreita koskevat huolto- ja korjaustoimet, erilaiset metallityét sekda varastotoimintojen hoito.
Kaavateiden talvi- ja kesdakunnossapito on ulkoistettu.

Laatutavoitteet
Jalkakaytavien ja kevyenliikenteen véylien sek& suojateiden talvikunnossapito hoidetaan niin, ett4
liilkkuminen niill& on turvallista. Puistojen, uimarantojen venesatamien sekd muiden yleisten alueiden

hoito ja yllapito siten, ettd ne tarjoavat viihtyisat ja virikkeitd tarjoavat puitteet asumiseen ja vapaa-
aikaan.
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Maaratavoitteet

TP 15 TA 16 TA 17 TS 18 TS 19 TS 20
Rakennuskaavateita yht. 54615 54615 55800 55800 55800 55800
Paallysteaste 60,2 % 67,62% | 67,62% | 66,29% | 66,29% | 66,29% | 66,29%
Kev.liikenteen vaylat 15000 15000 16300 16300 16300 16300
Paéllysteaste 74 % 80 % 80 % 77 % 7% 7% 77%
Puistoja:
-hoitoluokka Al 0 ha 0 ha 0 ha 0 ha 0 ha 0 ha
-hoitoluokka All 18,0 ha 18 ha 18 ha 18 ha 18 ha 18 ha
-hoitoluokka Alll 6,2 ha 6,2 ha 6,2 ha 6,2 ha 6,2 ha 6,2 ha
Leikkipaikkoja 9 kpl 10 kpl 10 kpl 10 kpl 10 kpl 10 kpl
Kaavat ja kevyenl. vaylat
hoitokust. €/m 2,42 2,29 2,29 2,29 2,29 2,29
Puistojen hoitokust. €/m? 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10
Méarérahat
TP 15 TA 16 TA 17 TS 18 TS 19 TS 20
169 153.800 | Toimintatuotot | 210.600 211 211 211
-891 -733.800 | Toimintakulut | -863.900 -864 -864 -864
=722 -580.000 | Toimintakate | -653.300 -653 -653 -653

YKSITYISTIET
Toiminnan yleiskuvaus

Kaupungin kunnossapitoavustuksia myonnetédan 86 eri tielle, joiden kokonaispituus on yhteensé
291,85 km. Avustettavan tien pituus on yhteensa 245,64 km. Kunnossapitoluokitus otettiin kaytton
vuonna 1999. Perusparannushankkeiden avustusma&rdrahat ovat sidoksissa valtion hyvaksymiin
avustusmaararahoihin. Kaupungille osoitetut perusparannusavustushakemukset kéasitelldan erikseen
anomalla kaupunginhallitukselta/-valtuustosta ylitysoikeutta.

Kaupunginvaltuuston tekeman paatoksen mukaan maaseutulautakunnan toiminta lakkasi vuoden
2013 lopussa. Yksityisteiden hoito ja hallinnointi on siirretty teknisen lautakunnan alaisuuteen.
Madraraha on 100.000 euroa.

Laatutavoitteet

Yksityisteiden kohtuullinen kunnossapito. Tavoitteena mahdollisimman hyvéat kulkuyhteydet haja-
asutusalueille, mik& omalta osaltaan pyrkii sdilyttdmé&an maaseudun asuttuna.
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Maararahat

TP 15 TA 16 TA 17 TS 18 TS 19 TS 20
Toimintatuotot

-103 -105.000 | Toimintakulut | -105.000 -105 -105 -105

-103 -105.000 | Toimintakate | -105.000 -105 -105 -105

Yksityisteiden talousarvioluvut siséltyvéat Rakentamis- ja Tekniset palvelut —maararahoihin.
MAANKAYTTOPALVELUT

Toiminnan yleiskuvaus

Maankayttopalvelujen vastuualue ké&sittad kaavoituksen ja kaavoitusta tukevan mittaustoimen.
Mittaustoimeen kuuluu keskustan sekd matkailun kaava-alueiden pohjakartan vyllapito ja
hyvaksyminen sekd mm. lohkomistoimitusten valmistelu.

Kaavoitus luo edellytykset asuinympadriston ja elinkeinojen kehittymiselle sekd ohjaa
yhdyskuntarakentamista siten, ettd saadaan aikaan tarkoituksen mukainen, omaleimainen, viihtyiséa
seké terveellinen elinymparisto.

Laatutavoitteet

Tavoitteena on jokaisen kaavahankkeen yhteydessa:
— turvata jokaisen kuntalaisen osallistumismahdollisuus asioiden valmisteluun
— varmistaa suunnittelun laatu ja asiantuntemuksen monipuolisuus
— huolehtia avoimesta tiedottamisesta késiteltavina olevissa asioissa

Madratavoitteet

TP 15 TA 16 TA 17 TS 18 TA 19 TA 20
Valt. hyv. uudet kaavat 0 6 6 6 6 6
Valt. hyv. muutetut kaav
Uutta pohjakarttaa 1 6 6 6 6 6
Madrarahat
TP 15 TA 16 TA 17 TS 18 TS 19 TS 20
1 1.900 Toimintatuotot 1.100 1 1 1
-122 -112.200 | Toimintakulut | -120.100 -120 -120 -120
-121 -110.300 | Toimintakate | -119.000 -119 -119 -119

TILAPALVELU
Toiminnan yleiskuvaus
Tilapalvelu luo edellytykset muille toiminnoille yll&pitdmalla ja kehittdmalla toimitiloja ja

asuinkiinteistoja sek& hoitamalla kiintedd omaisuutta siten, ettd kiinteistdjen arvo sailyy.
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Laatutavoitteet

Tilapalvelun ammattitaitoisen henkiloston tavoitteena on hoitaa kiinteistja niin, ettd ne olisivat
henkil6stolle / asiakkaille terveellisia ja turvallisia kayttaa ja ettd asiakastyytyvaisyys ndilta osin

tayttyisi.

Madratavoitteet

TP 15 TA 16 TA 17 TS 18 TS 19 TS 20
Asuinrakennukset
maara kpl 18 18 18 18 18 18
tilavuus 22963 22963 22963 22963 22963 22963
Hoitoalan rakennukset
maara kpl 14 14 14 14 14 14
tilavuus 9376 9376 9376 9376 9376 9376
Toimisto- ja hallintorakennukset
maara kpl 1 1 1 1 1 1
tilavuus 8991 8991 8991 8991 8991 8991
Kokoontumisrakennukset
maara kpl 10 10 10 10 10 10
tilavuus 29798 29798 29798 29798 29798 29798
Opetusrakennukset
maara kpl 8 8 7 7 7 7
tilavuus 59643 59643 57123 57123 57123 57123
Teollisuusrakennukset
maara kpl 6 6 5 5 5 5
tilavuus 22898 22898 16208 16208 16208 16208
Varastorakennukset
maara kpl 0 0 0 0 0 0
tilavuus 0 0 0 0 0 0
Muut rakennukset
maara kpl 21 19 19 19 19 19
tilavuus 24349 24119 24119 24119 24119 24119
Yhteensa 182806 | 177788 | 168578 | 168578 | 168578 | 168578
Taloudellisuustavoitteet
TP 15 TA 16 TA 17 TS 18 TS 19 TS 20
Rakennusten kunnossa
pitomenot €/m3 13,27 14,51 14,84 14,84 14,84 14,84

Kiinteistokaupat ja muutokset

Huikurin koulun myynti on vahvistunut. Vastaanottohalli on myyty Teollisuuskiinteistot Oy:lle.

Myynnissa on edelleen Inhankosken koulu ja Okt Kievarintie.
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Myyntiin tullaan v. 2017 esittdm&an ja asettamaan mm. asumiseen liittyvid Kiinteistoja. Asunto-
osakkeiden myynnisté paatetaan tapauskohtaisesti. Suunnitteilla on Okt. Kievarintien purkaminen v.
2017 mikéli kohteelle ei I10ydy kiinnostuneita ostajia.

Kehittdminen

Tilapalvelun kiinteistbautomaatiota on kehitetty peruskorjausten myoté.

Suunnitelmakauden aikana siirrytadn lahes kokonaan kevyen polttodljyn kaytosta kaukolamman,
kotimaisen kiintedn polttoaineen tai aurinkoldmmon (maa-, ilma-, vesilampd) kayttoon. Oljylla
lampidvia kaupungin omistamia kohteita ovat endada Myllyméen koulu/-rivitalo, Myllyméen
terveysasema, Okt Lehtiméentie ja kesdaikana ent. Alastaipaleen koulu (l&ammin k&yttovesi).
Entisessd SRK:n leirikeskuksessa on suorasdhkdlammitys, lisané yksi ilmalampdpumppu..

Maérarahat

TP 15 TA 16 TA 17 TS 18 TS 19 TS 20
1.261 1.486.200 | Toimintatuotot | 1.371.300 1.371 1.371 1.371
-2.426 -2.692.900 | Toimintakulut | -2.612.600 | -2.613 -2.613 -2.613
-1.165 -1.206.700 | Toimintakate | -1.241.300 | -1.241 -1.241 -1.241

YMPARISTOPALVELUT

Toiminnan yleiskuvaus

Ymparistopalvelujen vastuualueeseen kuuluvat rakennusvalvonta ja ympéristonsuojelu.
Rakennusvalvonta pyrkii toiminnallaan ohjaamaan kunnan rakennustoimintaa niin, etta luotaisiin
kuntalaisille mahdollisimman viihtyisd, turvallinen, terveellinen ja tarkoituksenmukainen
asuinympaéristd. Y mpéristonsuojelun tehtdvana on edistaé kestavan kehityksen huomioimista kaikissa
toiminnoissa kaupungin alueella, sailyttdd ympadristd viihtyisdna ja edesauttaa ympériston
kunnostushankkeiden toteutumista.

Laatutavoitteet

Lautakunnan kasittelyd edellyttdvat asiat saatetaan kasittelyyn kuuden viikon kuluessa ja
viranhaltijapéaatosta edellyttavat asiat kahden viikon kuluessa niiden vireille tulosta.

RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTONSUOJELU

Maératavoitteet

TP 15 TA 16 TA 17 TS 18 TS 19 TS 20

Myonnetyt rakennusluvat 104 110 110 110 110 110
lImoitus- ja

toimenpideluvat 74 80 80 80 80 80
Valmistuneet

rakennukset 90 100 100 100 100 100
Katselmukset 278 415 415 415 415 415
Maa-ainesvalvonnat 16 15 15 15 15 15
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Ympadristoluvat 4 5 5 5 ) 5)
-ilmoitusluvat 18
Vesitutkimukset 20 40 40 40 40 40
Y mparistotarkastukset 28 100 100 100 100 100
Ymparistélupavalvonta 6 25 25 25 25 25
Méarérahat
TP 15 TA 16 TA 17 TS 18 TS 19 TS 20
66 77.700 | Toimintatuotot | 80.200 80 80 80
-135 -149.400 | Toimintakulut | -154.200 -154 -154 -154
-69 -71.700 Toimintakate -74.000 -74 -74 -74

PALO- JA PELASTUSTOIMI

Toiminnan yleiskuvaus

Pelastustoimi on liittynyt 01.10.2004 Etel&d- Pohjanmaan pelastuslaitokseen.
jarjestdmisestd vastaa Seinajoen kaupunki

Pelastustoimen

Maararahat
TP 15 TA 16 TA 17 TS 18 TS 19 TS 20
Toimintatuotot
-524 -565.400 | Toimintakulut | -532.600 -533 -533 -533
-524 -565.400 | Toimintakate | -532.600 -533 -533 -533
RUOKAPALVELUT

Tulosalueeseen kuuluvat:

— Aluekeittio

— Myllymaen koulun keittio

Toiminnan yleiskuvaus

Vuoden 2000 alusta alkaen on sivistyslautakunnan alaisuuteen tullut Ahtarin

sairaalassa toimiva keittio, jonka toiminta on vakiinnutettu Ahtéarin kaupungin toiminnaksi vuoden

2005 alusta lukien.

1.8.2010 lukien siirryttiin yhteen valmistuskeittioon, Aluekeittioon. Inhankosken kyldkoulu
lakkautettiin 31.7.2016, jolloin Myllyméen kyldkoulun keittié jatkaa omana tulosyksikkon&an.
Heindkuun 2010 loppuun saakka sivistyslautakunta hallinnoi ruokapalveluita ja 1.8.2010 lukien

tekninen lautakunta.

Etela-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri lakkautti oman toimintansa kesélla 2016 Ahtarin sairaalan

tiloissa.

Ruokapalvelujen vastuualueeseen kuuluvat 1.1.2017 alkaen Aluekeittio, Otson koulun pieni ja iso
jakelukeittid, ylaaste/lukion jakelukeittio, 1 kyldkoulun Kkeittio sek& Vilikkilan péaivakodin
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jakelukeittio. Aluekeittio toimittaa ruokapalveluja pdivakoteihin, kouluihin, Kuusiolinna Terveys
Oy:n eri toimipisteisiin seké henkilostolle. Aluekeittio toimii vuoden jokaisena péivana.

Laatutavoitteet

Ruokapalveluiden tavoitteena on tarjota eri asiakasryhmille ravitsemuksellisesti laadukasta ruokaa
taloudellisuusnakdkulmat huomioon ottaen.

Maaréatavoitteet/aluekeittio Tot.
Suoritteiden maara 2012 259 562
Suoritteiden maara 2013 303703
Suoritteiden maara 2014 307593*
Suoritteiden maara 2015 338563
Suoritteiden mééra 2016 325731 (arvio)
Suoritteiden maara 2017 310000

*Suoritteiden kertoimet ja toiminnot tarkistettiin vuoden 2013 alusta. Vuoden 2014 suoritteiden
madra on arvioitu uusien kertoimien ja toimintojen mukaan.

Taloudellisuustavoitteet

Ruokapalvelut tarjoavat aterioita kustannustehokkaasti. Elintarvikehankinnoissa kéytetadn Etel&-
Pohjanmaan Sairaanhoitopiirin elintarvikkeiden hankintarengasta. Muut hankinnat Kilpailutetaan.
Kaikissa hankinnoissa edellytetddn huomioitavaksi hankintalain mahdollistavat laadulliset ja
ymparistovaikutuksiin liittyvat Kriteerit. Ahtarin kaupunki edellyttda, ettd hankinnoissa otetaan
huomioon mygs lahiruoan tarjonta.

Maararahat

TP 15 TA 16 TA 17 TS 18 TS 19 TS 20
1.519 1.335.600 | Toimintatuotot | 1.354.500 1.355 1.355 1.355

-1.344 -1.265.700 | Toimintakulut | -1.354.500 | -1.355 -1.355 -1.355
175 69.900 Toimintakate 0 0 0 0
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7. TULOSLASKELMA (1000 €)

TULOSLASKELMA (1000 €)

TULOSLASKELMA (1000 €) TP 15 TA 16 TA 17 TS 18 TS 19 TS 20
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2.620 2.564 2.515 2.515 2.515 2.515
Maksutuotot 2.427 707 449 449 449 449
Tuet ja avustukset 565 131 196 216 217 196
Muut toimintatuotot 1.637 1.515 1.609 1.609 1.609 1.609
TOIMINTATUOTOT 7.249 4917 4.769 4.789 4.790 4.769
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -16.782 | -10.671 | -10.204 | -10.213 | -10.212 | -10.195
Palvelujen ostot -22.806 | -28.542 | -27.961 | -28.453 | -28.455 | -28.451
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2.009 | -1.872 | -1.996 | -1.996 | -1.996 | -1.996
Avustukset -2.192 -562 -552 -552 -552 -552
Muut toimintakulut -1.100 | -1.161 | -1.439 | -1.439 | -1.439 | -1.439
TOIMINTAKULUT -44.889 | -42.808 | -42.152 | -42.653 | -42.654 | -42.633
TOIMINTAKATE -37.640 | -37.891 | -37.383 | -37.864 | -37.864 | -37.864
Verotulot 20.717 | 21.154 | 20.884 | 20915 | 21.241 | 21.181
Valtionosuudet 17.009 | 17.966 | 18.317 | 18317 | 18.317 | 18.317
Rahoitustuotot ja —kulut

Korkotuotot 50 38 34

Muut rahoitustuotot 256 368 617 651 651 651

Korkokulut -105 -120 -15 -15 -15 -15

Muut rahoituskulut -186
Rahoitustuotot ja - kulut 15 286 636 636 636 636
VUOSIKATE 101 1.515 2.454 2.004 2.330 2.270
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -972 -1.010 | -1.324 | -1.424 | -1.540 | -1.520
Poistot ja arvonalentumiset -972 -1.010 | -1.324 | -1.424 | -1.540 | -1.520
TILIKAUDEN TULOS -871 505 1.130 580 790 750
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA | -871 505 1.130 580 790 750

Vuoden 2016 perusturvan tilikohtaisia méérarahoja perusturvalautakunnan sisalla on korjattu,
johtuen perusturvan meno- ja tulokohtien muutoksesta.
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8. RAHOITUSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMA TP 15 TA 16 TA 17 TS 18 TS 19 TS 20
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 101 1.515 2.454 2.004 2.330 2.270

Satunnaiset erét

Tulorahoituksen korjauserit -221 21 -250 -250 -250 -250
Investointien rahavirta

Investointimenot -3.775 | -1.555 | -3.556 | -4.050 | -4.710 | -5.770

Rahoitusosuudet

investointimenoihin 133 62 380 360 400 400

Pysyvien vastaavien

hyodykkeiden luovutustulot 260 -2 270 270 270 270
Toiminnan ja investointien
rahavirta -2.502 42 -702 -1.667 | -1.961 | -3.081
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -6

Antolainasaamisten vihennykset 403 173 56 28
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 646 1.639 1.961 3.081

Pitkdaikaisten lainojen vdhenn. =215

Lyhytaik.lainojen muutos 1.100
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 534
Rahoituksen rahavirta -2.032 -42 702 1.667 1.961 3.081
Lainakanta 31.12 15,3 15,3 15,9 17,5 19,5 22,5
Investointien tulorahoitus % 3,8 101,5 77,3 54,3 54,0 43,9
Kassavarat 31.12. 317 787 787 787 787 787
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9. INVESTOINNIT 2017 — 2021

AHTARIN KAUPUNKI (1000 €)

Kiinte&d omaisuus 110 000 30 000 30 000 30 000 30 000
YHTEENSA Kiintea omaisuus 110 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Otsonkoulu, leikkialueiden 20 000

muutostyot

Otsonkoulu, peruskorj. Vaihe 2 20 000 800 000 800 000
Otsonkoulu, peruskorj. Vaihe 3 800 000
Otsonkoulun kentta 50 000

Reppula 40 000 400 000 800 000
Myllymaen koulu 45 000 10 000

Y laaste-lukio perusparannus 90 000

Y laaste-lukio lisaluokat 20 000 800 000 1 000 000

Mustikkavuoren sauna 10 000

Kaijan rivitalot 15000

Paloasema 20 000 20 000

Myllymaen rivitalo 25 000

Pirkanlinna 40 000

Liikuntahalli 2500 000 | 1800 000

Uimabhalli 45 000 150 000 2 500 000 | 3500 000
Mustikkavuoren huoltorakennus 20 000

Urheilukentan huoltorakennus 90 000

Alastaipaleen ent. koulu 15000

Myllymaen terveystalo 10 000

Omakaotitalo Linnustajantie 50 000

Yrittgjatie 15 halli (ent. Remu) 40 000

001 TALONRAK. YHTEENSA | 2875000 | 3010000 | 3560000 |4 700000 |2 400000

Halkoniemen kaava-alue 20 000 230 000 230 000 100 000
Meijeritie 200 000 200 000 230 000
Kevyenliik. vayla Riihimé&en 220 000

alueelle

Kaavateiden peruskorjausta 50 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Kaavateiden kunnostus 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Liikenneymparisto 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Moksun kaavatiet 150 000 50 000 50 000

Moksun P-alueet 50 000 50 000

KAAVATEIDEN RAK. YHT. 295 000 425 000 625 000 555 000 455 000
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Halkoniemen tiesto 150 000 120 000 150 000

Meijeritie 80 000 100 000
Kaavateiden paallystaminen 50 000 100 000 100 000 150 000 150 000
PAALLYSTAMINEN YHT: 50 000 250 000 300 000 300 000 250 000

Halkoniemen tiesto 50 000 50 000

Katuvalaistuksen uusiminen Eu- 90 000 70 000 70 000 70 000
asetus

KATUVALAISTUS YHTEENSA | 0 140 000 120 000 70 000 70 000

yht.

Puistot 30000 30000 30 000 30 000 30 000
Halkokaaren asuntoal. uusi 50 000

leikkipuisto

Uimarannat ja matonpesupaikat 35000

Venelaiturit 10 000 30 000 30 000
Keskustan puistot 25000 20 000 20 000 20 000 20 000
Kiinteistdjen tonttialueiden 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
muutostyot

Kaava-alueiden rantautumisalueet | 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Puistot, ulkoilu ja virkistysalueet | 125 000 125 000 75 000 105 000 105 000

Pururatojen peruskunnostus 10 000
Liikunta alueiden hoitokalusto 21 000

Urheilukentén siirtonurmi 20 000

URHEILUALUEET YHT: 21 000 20 000 0 10 000 0

Ruokapalvelu 50 000

Kirjasto 40 000

Y hteiskoulu-lukio opetusteknologia | 20 000

Otsonkoulu opetusteknologia 20 000

009 MUU IRTAIN OMAISUUS | 80000 50 000 0 0 0

INVESTOINNIT YHTEENSA

3556 000 | 4050000 | 4710000 |5770000 |3 310000

Tulorahoitus investoinneille

TULOT YHTEENSA

400 000

380 000

420 000

Kiintedn omaisuus (myynti) 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Kirjasto 20 000

Uimabhalli 400 000 400 000
Liikuntahalli 360 000 360 000

Juhlavuosi 2017

420 000

20 000

YHTEENSA NETTO

3076 000

3 750 000

4 310 000

5370 000

3310 000
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I LIITTEET
VAESTONJAKAUTUMA IKALUOKITTAIN

31.12.1998 31.12.2015

Yht.henk % Yht.henk. %
0 - 6 vuotiaat 549 7,4 350 5,8
714 846 11,4 513 8,4
15-24 910 12,3 576 9,5
25-64 3755 50,8 2906 47,9
65 -174 733 9,9 936 15,4
75 - 600 8,1 787 13,0
YHTEENSA 7393 100,0 6068 100,0
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HENKILOSTOSUUNNITELMA V. 2016 — 2021

Virka- ja toiminimike Lukumaéaara | Muutokset
2015 [ 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Kaupunginhallitus

- kaupunginjohtaja 1 1
HALLINTO- JA TALOUSOSASTO
Hallintotoimi

- hallintojohtaja 1 1

- hallintosihteeri 1 1

- toimistosihteeri 2 2 +0,6

- asianhallintapéallikko 1 1

- viestintd- ja toimistosihteeri 1 1

- palkkasihteeri 2 2

- tyosuojelupdallikko 0,4 0,4 -0,2

- kehittdmispaallikko 0,4
Elinkeinokeskus

- elinkeinopéaallikko 1 1
Taloustoimi

- talousjohtaja 1 1

- péékirjanpitaja 0,5 0,5

- kirjanpitja 1 1

- toimistosihteeri 1 1

- ATK-paallikko 1 1

- laskentasihteeri 0,5 0,5
Yhteensa 144 | 144 | 0,8 0 0 0 0
PERUSTURVATOIMI
Hallinto
Perusturvatoimisto

- perusturvajohtaja 1

- vahtimestari 1

- sosiaalityonsihteeri 1

- tyOsuunnittelija 1
Hallinto yhteensa 4 0 0 0 0 0 0
Sosiaality6

- sosiaalityon paallikko 1

- sosiaalityontekija 2

- sosiaaliohjaaja 1

- perheohjaaja 2
Sosiaalityd yhteensa 6 0 0 0 0 0 0
Vanhuspalvelut
Hallinto

- vanhuspalvelujohtaja 1

- palveluvastaava/asumispalvelut 2

- palveluvastaava/kotihoito 1

- toimistosihteeri 1,9
Hallinto yhteensa 59 0 0 0 0 0 0
Kertun kammari

- sairaanhoitaja 1
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Virka- ja toiminimike Lukumaara | Muutokset
2015 [ 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

- kodin-, perus-, lahihoitaja 7

- laitoshuoltaja 1
Kertun kammari yhteensa 9 0 0 0 0 0 0
Toivontupa

- vastaava sairaanhoitaja 1

- lahihoitaja 7

- laitoshuoltaja 1
Toivontupa yhteensa 9 0 0 0 0 0 0
Rauhankoti

- sairaanhoitaja 1

- lahihoitaja 7

- laitoshuoltaja 1
Rauhankoti yhteensa 9 0 0 0 0 0 0
Mantyrinne

- sairaanhoitaja 1

- l&hihoitaja 16
Mantyrinne yhteensa 17 0 0 0 0 0 0
Kotihoito

- kotisairaanhoitaja 5

- kodin-, l&hihoitaja 30

- vanhustyontekija 0

- palvelunohjaaja 1
Yhteensa 36 0 0 0 0 0 0
Kuntouttava mielenterveystyo

- avopalvelutoiminnan ohjaaja 0

- mielenterveyshoitaja 0
Kuntouttava mielenterveysty6 yhteensa 0
Kotihoito yhteensa 36 0 0 0 0 0 0
Kuntoutusohjaaja 0,5
Vanhuspalvelut yhteensa 86,4 0 0 0 0 0 0
Kehitysvammapalvelut

- kehitysvammat. / palveluvastaava 0

- vammaispalvelujohtaja 1
Asumisyksikkd Raikula

- palveluvastaava 1

- ohjaaja 11

- ohjaaja / oppisop. 1

- kotiavustaja/laitoshuoltaja 0,8
Asumisyksikko Raikula yhteensa 13,8 0 0 0 0 0 0
Toiminta 1.9.2014 alkaen
Asuntola Punatulkku

- l&hihoitaja 2,8
Asumispalvelut yhteensa 2,8 0 0 0 0 0 0
Tyo0- ja paivatoiminta
Toimintakeskus

- ohjaaja 4

- keitti6/siivoustyontekija 0,8
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Virka- ja toiminimike Lukumaara | Muutokset

2015 [ 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Toimintakeskus yhteensa 4,8 0 0 0 0 0 0
Kehitysvammapalvelut yhteensa 22,4 0 0 0 0 0 0
YHTEENSA 1188 | O 0 0 |0 0 0

Perusturvatoimen henkildsto siirtyi vuoden 2016 alussa Kuusiolinna Terveys Oy:n ja
Kuusiokuntien sote-kuntayhtyman palvelukseen liikkeenluovutuksen periaattein.

Elakekysymyksista johtuen osalle heista(n. 20) myonnettiin virkavapaata/ty6lomaa, jolloin
palvelusuhde Ahtarin kaupunkiin jai voimaan.

SIVISTYSTOIMI

Sivistysosasto

- sivistystoimenjohtaja 1 1

- vahtimestari, yhteinen 1 1

- kuraattori 1 1
Siv. osasto, hallinto yhteensa 3 3 0 0 0 0 0
Koululaitos
Kaikki muutokset 1.8. alkaen
koululaitoksessa
Perusopetus

- rehtori 1,6 1,6

- esiopetus, tuntiopettaja 1 0

- luokanopettaja 18 20

- erityisopettaja 3 3

- erityisluokanopettaja 3 3

- lehtori 17 16

- opinto-ohjaaja 1 1

- yht. englannin kielen lehtori 1 1

- paét. tuntiopettaja/ya 1 1

- paét. tuntiopettaja/aa 4 1

- koulunuorisotyontekijé - 1

- koulusihteeri 1,3 1,3

- koulunkaynninohjaaja/kylakoulut 1,4 1,7

- koulunkaynninohjaaja/Otsonkoulu | 4,3 3,7

- koulunkaynninohjaaja/yhteiskoulu | 2,9 2,7
Perusopetus yhteensa 60,5 58 0 0 0 0 0
Vammaisopetus

- erityisluokanopettaja 1 1

- koulunkaynninohjaaja/eha-lk 2,9 4,9
Vammaisopetus yhteensa 3,9 59 0 0 0 0 0
Lukio

- rehtori 0,4 0,4

- lehtori 8 7

- koulusihteeri 0,4 0,2

- tuntiopettaja 1 1
Lukio yhteensa 9,6 8,6 0 0 0 |0 0
Kirjasto
Kirjasto

- kirjastotoimenjohtaja 1 1

- kirjastosihteeri 3 3 -1

- kirjastovirkailija 1 1




Virka- ja toiminimike Lukumaara | Muutokset
2015 [ 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Kirjasto yhteensa 5 5 -1 0 0 0 0
Liikuntatoimi

- litkuntatoimenjohtaja 1 0,5 -0,2

- uimahallin valvoja 2 2
Liikuntatoimi yhteensa 3 3 -0,2 0 0 0 0
Kulttuuri- / nuorisotoimi

- nuoriso- ja kulttuuritoimenjohtaja 1 1 -0,5

- nuoriso-ohjaaja 1 1

- erityisnuorisotyontekija 1 0
Kulttuuri- ja nuorisotoimi yhteensa 3 3 -0,5 0 |0 0 0
Aamu- ja iltapaivatoiminta

- vastaava ohjaaja 1 1

- koulukdynninohjaaja 1 0,7
Aamu- ja iltapaivatoiminta yhteensa 2 1,7 0 0 0 0 0
Lakeudenportin kansalaisopisto

- osastonjohtaja-toimistosihteeri 0,5 0,5
Lakeudenportin kansalaisopisto 0,5 0,5 0 0 0 0 0
yhteensa
Kaikki muutokset 1.8. alkaen
varhaiskasvatuksessa
Varhaiskasvatus / hallinto yht.

- varhaiskasvatuspaallikko 1 1

- perhepaivéhoidonohjaaja 1 1
Varhaiskasvatus / hallinto yht. 2 2 0 0 0 0 0
Paivakodit

- vastaava lastentarhanopettaja 2 2

- erityislastentarhanopettaja 1 1

- lastentarhanopettaja 5,5 6

- lastenhoitaja 6 8
Paivakodit yhteensa 145 | 17 0 0 0 0 0
Perhepaivahoito

- perhepdivéhoitaja 18 18 1
Perhepaivahoito yhteensa 18 18 1 0 0 0 0
Ryhméperhepaivakodit
Sinikello

- perhepdivéhoitaja 6 2
Rentukka

- perhepdivéhoitaja 1 2
Ryhmaperhepaivakodit yhteensa 7 0 0 0
YHTEENSA 132,21 128,2 | -0,7 0 0 0 0
TEKNINEN TOIMI
Hallinto

- tekninen johtaja 1 1

- puistopuutarhuri 0,7 0,7 -0,1

- rakennustarkastaja 1 1 -0,2

- piirtdja-toimistosihteeri 1 1

- ympdristonsuojelusihteeri 0,6 0,8 0,2
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Virka- ja toiminimike Lukumaara | Muutokset
2015 [ 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

- kaavoituspaéallikko 1 1

- liikuntatoimenjohtaja 0,5 0,5 -0,2
Hallinto yhteensa 5,8 6 -0,3 0 0 0 0
Tilapalvelu

- kiinteistopaallikko 1 1

- siivoustyonjohtaja 1 1

- tyOnjohtaja 1 1

- kiinteistonhoitaja 6 6

- laitoshuoltajat 15 15

- liikunta-alueiden hoitaja 1 1

- tuntipalkkaisia tyontekijoita 8,3 8,6
Varikko

- huolto- ja korjausmies 1 1
Varikko yhteensa 1 1 0 0 0 0 0
Asuntotoimi

- toimistosihteeri 1 1
Ateriankuljetus 1
Tilapalvelu ja tekninen huolto yhteensd | 35,3 | 35,6 1 0 0 0 0
Aluekeittio

- ruokapalvelupaallikko 1 1 -0,4

- ruokapalveluesimies 1 1

- suurtalouskokki 7,1 7,1

- ruokapalvelutyontekija 7,5 7,5

- vastaava ruoanjakaja-laitoshuoltaja | 0,6 0,6

- ruoanjakaja-laitoshuoltaja 0,6 0,6

- ruoanjakaja 0,8 0,8
Kylékoulut / keittiot

- suurtalouskokki-laitoshuoltaja 1,6 1,6 -0,8
Aluekeittio yhteensa 20,2 | 20,2 | -1.2 0 0 0 0
YHTEENSA 61,3 | 61,8 | -05 0 0 0 0

331,0 | 205,4 | 205,0 0 0 0 0
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TALOUSARVION 2017 YHDISTELMA

Kayttotalous MENOT (1000€) TULOT NETTO (1000€)
(1000€)
TA TA m-% TA TA m-% TA TA m-%

2016 2017 2016 | 2017 2016 2017
Keskusvaaliltk - 14 100 - - - - 14 100
Tilintarkastustltk 17 17 - - - - 17 17 -
Kaupunginvaltuusto 34 44 294 - - - 34 44 29,4
Kaupunginhallitus 1.987 1.912 -3,8 208 188 -9,6 1.779 1.724 | -3,1
Maaseutultk 60 59 -1,7 - - - 60 59 -1,7
Perusturvaltk 25470 | 25.137 | -1,3 402 410 2,2 25.068 | 24.727 | -14
Sivistysltk 9.304 9.101 2,2 711 695 -2,3 8.593 8.406 2,2
Tekninen Itk 5.936 5.868 -1,1 3597 | 3476 | -34 2.339 2.392 2,3
YHTEENSA 42.808 | 42.152 | -1,5 | 4917 | 4.769 | -3,0 | 37.890 | 37.383 | -1,3
Investoinnit 1.555 3476 | 123,5 60 650 | 983,3 1.495 2.826 89,0
TALOUSARVIO
YHTEENSA 44.363 | 45.628 2,9 4.977 | 5.419 8,9 39.385 | 40.209 2,1
(Ilman rahoitusta)
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HENKILOSTOMENOJEN KEHITYS

milj. euroa v. 1996 - 2020
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LUOTTAMUSHENKILOIDEN KOKOUSPALKKIOSAANTO

Kaupunginvaltuuston hyvéksyma 17.12.2012 § 76
Voimaantulo 01.01.2013

1 8§ Soveltamisala

Kaupungin luottamushenkildille suoritetaan palkkiota luottamustoimen hoitamisesta ja korvausta
ansionmenetyksestd sekd kustannuksista, joita luottamustoimen vuoksi aiheutuu sijaisen
palkkaamisesta, lasten hoidon jarjestdmisesta tai muusta vastaavasta syystd, seka matkakustannusten
korvausta ja pdivéarahaa tdman palkkiosadnnon mukaan.

Viranhaltijalle maksetaan kokouspalkkio toimielimen luottamushenkiljasenille maksettavan
kokouspalkkion suuruisena.

2 § Kokouspalkkiot

Kaupungin toimielinten kokouksista suoritetaan palkkiota seuraavasti:
Kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus, keskusvaalilautakunta ja tarkastuslautakunta 60 €
Lautakunnat 49 €

Muut toimielimet 43 €

Mikali kokous tai tydskentely kestda yli kolme tuntia, kokouspalkkio maksetaan silloin 50 %:lla
korotettuna.

Kokouksella tarkoitetaan edelld téssd pykaldssé kuntalain tai muun lain tai asetuksen saanndsten
mukaisesti asetetun toimielimen sellaista kokousta, joka on laillisesti kokoon kutsuttu ja
paatdsvaltainen ja jossa laaditaan poytakirja.

Palkkio maksetaan myds kaupunginvaltuuston  puheenjohtajan,  kaupunginhallituksen
puheenjohtajan, kaupunginjohtajan  tai  lautakunnan koolle kutsumasta  seminaarista,
projektitydskentelysta ja koulutukseen tai kokoukseen osallistumisesta. Talloin palkkio maaraytyy
kokoon kutsuvan toimielimen mukaan. Maksamisen edellytyksend on myds, ettd siihen I&hetetadn
kirjallinen kutsu ja laaditaan muistio tai osallistujaluettelo.

Puheenjohtajalle tai kokouksessa puheenjohtajana toimivalle varapuheenjohtajalle suoritetaan
kokouspalkkio, joka vastaa asianomaisen toimielimen jasenen kokouspalkkiota korotettuna 50 %:lla.

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajalle  ja  varapuheenjohtajille,  jotka  osallistuvat
kaupunginhallituksen  kokoukseen, samoin kuin  kaupunginhallituksen  puheenjohtajalle,
varapuheenjohtajille ja jasenille, jotka osallistuvat kaupunginvaltuuston kokoukseen tai lautakunnan
kokoukseen kaupunginhallituksen valitsemana edustajana suoritetaan kokouspalkkio samojen
periaatteiden mukaisesti kuin asianomaisen luottamustoimielimen jasenille.

Kokouksessa mukana olevalle tyontekijélle tai viranhaltijalle maksetaan toimielimenkokouspalkkio
varsinaisen tyOajan paattymisen jalkeen. Palkkio maksetaan kunnallisen vyleisen virka- ja
tyoehtosopimuksen ja tdiman kokouspalkkioséannon nojalla.

Maksettaessa huomioidaan, etté tydaika katsotaan alkavan kello 8.00 ja p&attyvén kello 16.00.
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3 § Samana paivana pidetyt kokoukset

Samana kalenterivuorokautena pidetyistd useammasta kuin yhdestd saman toimielimen kokouksesta
tai toimituksesta saa palkkion, jos niiden valinen aika on yli 3 tuntia.

4 § Vuosipalkkiot

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajille, kaupunginhallituksen puheenjohtajille ja lautakuntien
puheenjohtajalle maksetaan edelld 2 8:n madrattyjen kokouspalkkioiden lisdksi puheenjohtajan
tehtavisté palkkiota vuosittain seuraavasti:

kaupunginvaltuuston puheenjohtaja 2.040 €

kaupunginvaltuuston varapuheenjohtajat 600 €

kaupunginhallituksen puheenjohtaja 2.400 €

kaupunginhallituksen varapuheenjohtajat 600 €

lautakuntien puheenjohtajat (pl. keskusvaalilautakunta) 300 €

Mikéli puheenjohtaja on estynyt hoitamasta tehtdvidén, lakkaa h&dnen oikeutensa vuosipalkkioon, kun
este on jatkunut yhdenjaksoisesti kuukauden. Tasta alkaen maksetaan varapuheenjohtajalle kutakin
kalenterivuorokautta kohden vuosipalkkion 365:s osa siihen saakka, kunnes puheenjohtaja palaa
hoitamaan tehtaviaan.

5 § Sihteerin palkkio

Toimielimen sihteerille maksetaan kokouspalkkio 50 %:lla korotettuna.

6 § Esittelijan palkkio

Toimielimen esittelijalle maksetaan kokouspalkkio 50 %:lla korotettuna.

7 § Katselmukset, neuvottelut ja toimitukset

Katselmuksesta, neuvottelusta tai muusta toimituksesta, johon kaupungin toimielimen jasen
osallistuu toimielimen pé&atoksen perusteella ja josta laaditaan poytakirja, maksetaan palkkiota 9,60
€/tunnilta.

8 § Kaupungin nimedmat edustajat

Virallisen paatdksen perusteella kaupungin edustajana toimittaessa maksetaan palkkio toimielimen
palkkioperusteiden mukaan. Mikali kaupungin nimedma henkilé toimii muun yhteison virallisessa
kokouksessa kaupungin edustajana eiké toimielimen toimesta makseta kokouspalkkiota, maksetaan
henkil6lle 43 euron kokouspalkkio.

9 § Vaalilautakunta ja vaalitoimikunta

Vaalilautakunnan puheenjohtajalle ja jasenille maksetaan kultakin vaalitoimituspaivalta palkkiota

kokouspalkkion liséksi, johon samalla sisaltyy palkkio vaalitoimituksen paatyttya suoritettavasta
laskentaty®sté seuraavasti:
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Puheenjohtajalle 120 € ja jésenelle 96 €.

Vaalilautakunnan jasenelle, joka vaalitoimituspdivand hoitaa tehtavdd 4 tuntia tai vahemman
maksetaan palkkiota 48 €.

Vaalitoimikunnan puheenjohtajalle ja jasenille maksetaan kultakin vaalitoimituspéivalta palkkiota
kokouspalkkion liséksi seuraavasti:

Puheenjohtajalle 40 € ja jasenelle 28 €.
10 § Ansionmenetyksen, matka- yms. korvaus

Luottamushenkil6lle  suoritetaan  korvausta saannéllisen tybajan  ansionmenetyksesta ja
luottamustoimen vuoksi aiheutuvista 1 §:ssé tarkoitetuista kustannuksista kultakin alkavalta tunnilta,
ei kuitenkaan enemmalta kuin 8 tunnilta kalenterivuorokaudessa. Tuntikorvauksen enimmaismaéara
on I8 €.

Saadakseen korvausta tydansion menetyksestd, luottamushenkilon tulee esittad tyonantajan todistus
siitd. Todistuksesta on myds kéaytava ilmi, ettd luottamustoimenhoitamiseen kaytetty aika olisi ollut
hé&nen ty0aikaansa ja ettd hanelle ei makseta siltd ajalta palkkaa. Luottamushenkilon, joka tekee ansio-
tai muuta tyota olematta tydsuhteessa taikka virka- tai muussa julkisoikeudellisessa toimisuhteessa,
tulee esittaa kirjallisesti riittava selvitys ansionmenetyksesté.

Saadakseen korvausta kustannuksista, joita luottamustoimen vuoksi aiheutuu sijaisen
palkkaamisesta, lasten hoidon jarjestdmisesta tai muusta vastaavasta syystd, luottamus-henkilon tulee
esittaa kirjallisesti riittava selvitys téllaisista kustannuksistaan.

Edelld 2 ja 3 momentissa tarkoitettua todistusta tai selvitysta ei vaadita, jos korvattava mééra on
enintddn 10 € tunnilta. Luottamushenkil6iden tulee talléin kuitenkin antaa Kirjallinen vakuutus
ansionmenetyksen ja luottamustoimen vuoksi aiheutuneiden kustannusten maarésté.
LuottamushenkilGiden kokousmatkoista ja muista luottamustoimen hoitamisesta tehdyistd matkoista
suoritetaan matkakustannusten korvausta, paivédrahaa, ateriakorvausta, majoittumiskorvausta,
ybmatkarahaa ja kurssipdivarahaa soveltuvin osin kunnallisen vyleisen virkaehtosopimuksen
mukaisesti.

Oman kaupungin alueella oleviin kokouksiin ja toimituksiin maksetaan matkakorvausta, jos matka
kokous- tai toimituspaikkaan on vahintaan 3 km.

Ansionmenetyksen ja kustannusten korvaamista koskeva vaatimus on esitettdva kuuden kuukauden
kuluessa sille henkil6lle, jolle voimassa olevien maaraysten mukaan laskun hyvéksyminen kuuluu.

11 § Palkkioiden maksaminen

Tassd sddnnossa mainitut palkkiot maksetaan neljannesvuosittain.
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KUNTAKONSERNI

Kuntakonserni on taloudellinen kokonaisuus, jonka muodostavat kunta (emoyhteisd) sekda ne
juridisesti itsendiset yhteisot, joissa kunnalla yksin tai yhdessd muiden kuntakonserniin kuuluvien
yhteisojen kanssa on madradmisvalta (tytaryhteisot).

Méaardédmisvalta merkitsee kunnan mahdollisuutta ohjata tytaryhteisdjen toimintaa niin, ettd koko
konsernin tavoitteet ja edut tulevat otetuksi huomioon.

Kaupunginhallitus on 14.4.1997 § 180 hyvaksynyt konserniohjeen, jonka mukaan konsernia johtaa
kaupunginjohtaja. Ohjeen mukaan kunnan talousarviossa maéaéritelladn konserniin kuuluvien
tytdaryhteisdjen tavoitteet ja toimintaa ja taloutta koskevat tunnusluvut. Tavoitteiden tulee olla
talousarviokauteen sidottuja ja mitattavia. Uusi konserniohje hyvéksyttiin kaupunginvaltuustossa
joulukuussa 2008.

Ahtarin kaupungin tytaryhteisot:

Kaupungin osuus

Ahtarin Teollisuuskiinteistt Oy 100 %
Kiint. Oy Ouluvesi 100 %
Ahtéarin Energia ja Vesi Oy 100 %
Antérin Matkailu Oy 84,2 %
Ahtéarin Elainpuisto Oy 99,0 %
Kiint. Oy Ahtérin Vuokratalot 100 %
Ahtarin Liikunnan Tuki Oy 90,2 %
Ahtarin Zoo Resort Oy 89,4 %
Pirkanpohjasaatio jasen

Antarin kaupungin osakkuusyhtiot:

As. Oy Alataival 32,4 %
Kiinteisto Oy Ahtarin

Sairaalanmaki 29,0 %
Moksunniemi Oy 23,5 %
Antarin Linja-autoasema Oy 10,4 %
*k*k
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AHTARIN ELAINPUISTO OY

TP 14 TP 15 TA 16 TA 17
Liikevaihto (1000 euroa) 1.839 2.198 2.000 2.200
Tulos (1000 euroa) -167 -167 0 0

Uutuus tuotteena avattiin  ymparivuotinen kotieléintila kevaalla 2016. Eldinpuiston alueiden
kunnostamista ja uudistuskohteita jatketaan resurssien mukaan Eldinpuiston sisaisen Master planin
mukaisesti. Investoinnit uusien alueiden osalta ajoittuvat vuosille 2015-2025. Eldinpuiston tulee
kiinnittdd seka eldinpuiston ettd leirintdalueen osalta huomiota yleiseen vaikutelmaan huolinnan
osalta. Tarvittaessa Eldinpuiston palvelurakenteita tulee pdivittdd vastaamaan aiempaa paremmin
nykytarpeita. Eldinpuiston tulee kdynnistada toimenpiteitd, jotka vahvistavat yhtion tulosta. Myos
syksylla 2014 perustetun matkailuyhtion toiminnan tuloksekkuuden saavuttamiseksi edellytetdan
tiivista yhteistyotd matkailualan ja sita tukevien yritysten valilla.

KIINTEISTO OY AHTARIN VUOKRATALOT

TP 14 TP 15 TA 16 TA 17
Liikevaihto (1000 euroa) 1.276 1.188 1.330 1.280
Tulos (1000 euroa) -9 -437 0 0

Asuntojen kayttoaste pyritddn saamaan ldhelle 100:aa prosenttia ja vuokrataso vakaana. Yhtion
tulostavoitteena on nollatulos. Vuokratalojen tulee toteuttaa vuonna 2017 toimenpiteitd, jotka
edesauttavat kysynnan ja tarjonnan suhteen tasapainottamista. Yhtié on pyrkinyt padseméén eroon
huonokuntoisista ja huonon kéyttdasteen omaavista rakennuksista purkamalla Haka | kerrostalon
sekd Inhanraitin A- ja C-talot vuoden 2015 aikana.Yhtion tulee aktiivisesti pyrkid talouden
tasapainottamiseen myds vuonna 2017. Yhtié on maksamassa kaikki Ahtarin Kaupungille olevat
velat pois ottamalla sitd varten lainaa. Tulevana vuotena 2017 pyritadn hoitamaan kaikki maksut niin,
ettd uutta velkaa ei padse syntyméaan. Vesimaksuista on tullut vuosittain yhtiélle tappiota ja nyt on
vuokralaisten vesimaksun hintoja korotettu vastaamaan paremmin kulutusta.

AHTARIN ENERGIA JA VESI OY

TP 14 TP 15 TA 16 TA 17
Liikevaihto (1000 euroa) 3.403 3.344 3.537 3.539
Tulos (1000 euroa) 97 136 10 0

Vuoden 2017 keskeisimpid tehtdvia on lammontuotannon 8MW vara- ja huippulaitoksen
rakentaminen Kantalan teollisuusalueelle. Rakentaminen on aloitettu vuonna 2016. Yhtion keskeinen
tavoite, velkaméaardn pitkdjanteinen, suunnitelmallinen  v&hentdminen, ei  vaarannu.
Investointirakentamiskustannukset jaetaan vuosille 2016 ja 2017 lisdksi kaupunki ei toteuta
lisdtuloutusta 2017, talléin lisélainan tarvetta ei ole. Samanaikaisesti yhtién huolehtii
kilpailukykyisestd hinnoittelusta. Operatiivisessa toiminnassa huomio tulee kiinnittdd toiminnan
tehokkuuteen seka toiminnallisen yliresursoinnin vélttdmiseen.
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KIINTEISTO OY OULUVESI

TP 14 TP 15 TA 16 TA 17
Liikevaihto (1000 euroa) 161 159 198 224
Tulos -60 -56 0 0

Yhtion tavoitteena on nollatulos. Yhtion tulee selvittdd markkinatilanteesta riippuen, onko
mahdollista ja taloudellisesti jarkevéa realisoida omistuksia tai hankkia kiinteist6ja.

KOY Ouluveden tulee aktiivisesti omalla toiminnallaan edesauttaa kaupungin keskustan kehittamista
seka tukea toiminnallaan tuloksekasta elinkeinotoimintaa. Yhtié on maksamassa kaikki Ahtarin
Kaupungille olevat velat pois ottamalla sita varten lainaa. Tulevana vuotena 2017 pyritadn hoitamaan
kaikki maksut niin, ettd uutta velkaa ei paése syntymaan. Vuokria on nostettu vastaamaan paremmin
yhtion kulurakennetta ja talouden kehitystd on seurattu aktiivisesti. Talouden tervehdyttdminen
jatkuu myos vuonna 2017.

AHTARIN LIIKUNNAN TUKI

TP 14 TP 15 TA 16 TA 17
Liikevaihto (1000 euroa) 57 58 62 62
Tulos -14 4 0 0

Liikunnan Tuki Oy ja Ahtirin Kiekko-Haukat ry ovat 15.5.2015 solmineet 10 vuoden
vuokrasopimuksen jaéhallista. Liikunnan Tuki Oy:n tehtdavand on toiminnallaan tukea hallin

kayttoasteen lisadmista ja tulovirran vahvistamista

PIRKANPOHJASAATIO

TP 14 TP 15 TA 16 TA 17
Liikevaihto (1000 euroa) 6 7 8 11
Tulos -3 -3 -2 -2

Kaupunki avustaa s&atiota valttamattomien kiinteistokulujen ja vakuutusten verran. Tavoitteena on
tarjota vastaisuudessakin laadukkaita kulttuurielamyksia ahtérilaisten lisdksi maakunnan asukkaille
sekd matkailijoille. Matkailijavirrat luovat lisapotentiaalia k&vijamadrien kasvattamiseksi, joten tiivis
yhteisty® matkailutoimijoiden kanssa on perusteltua.

AHTARIN TEOLLISUUSKIINTEISTOT OY

TP 14 TP 15 TA 16 TA 17
Liikevaihto 79 79 127 103
Tulos 0 0 0 0

Antarin Teollisuuskiinteistot Oy:n keskeinen tehtava on edesauttaa kaupungin elinkeinotoimen
yritystilajarjestelyissa. Perimmaéinen tavoite on kaupungin tyopaikkojen ja sitd kautta elinvoiman
lisdédminen. Yhtion tulostavoite on nollatulos tai lievéasti positiivinen tilinp&atos.
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KIINTEISTO OY AHTARIN BLUE BUILDING

TP 14 TP 15 TA 16 TA 17
Liikevaihto 0 0 0 75
Tulos 0 0 0 0

Antarin kaupunginvaltuusto on 16.5.2016 §:ssd 31 hyviksynyt Ahtérin Teollisuuskiinteistét Oy:n ja
Fibercut Oy:n vélille aiesopimuksen. Aiesopimuksella linjataan Kantalan teollisuusalueella
osoitteessa Ahjokuja 1 sijaitsevan teollisuushallin Kiinteistojarjestelyt. Ahtarin Teollisuuskiinteistot
Oy on perustanut tytaryhtion Kiinteistd Oy Ahtarin Blue Buildingin toimeenpanemaan tata
aiesopimusta. Ahtarin Teollisuuskiinteistot omistaa timan yhtién 100 prosentin omistusosuudella

AHTARIN ZOO RESORT OY

TP 14 TP 15 TA 16 TA 17
Liikevaihto - 247 220 240
Tulos - 9 0 0

Ahtérin Zoo Resort Oy toimii dhtérildisten matkailuyrittajien yhteisend matkailun myynti- ja
markkinointiyhtiona.

Perustana on Ahtérin kaupungin matkailumarkkinointi, joka on erillisella palvelusopimuksella
siirretty Ahtarin Zoo Resortille. Kaupungilla ja Ahtarin Elainpuisto Oy:ll1& on pd&omistus yhtiossa.

Paatehtavdna yrityksella on tehostaa matkailumyyntid Ahtarissa ja hankkia uusia asiakkaita
matkailurityksille uusasiakashankintaa.
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