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AHTARIN KAUPUNGIN TOIMINTA-AJATUS

Anhtari on matkailustaan ja hyvista palveluista sekd monipuolisesta
elinkeinorakenteesta tunnettu valjan asumismukavuuden tarjoava
luonnonlaheinen palvelukeskus, joka tarjoaa vakinaisille ja loma-asukkaille
laadukkaat ja monipuoliset koulutus-, sosiaali-, terveydenhuolto- ja vapaa-
ajan palvelut. Ahtari luo edellytykset koulutuksen kautta kehittamiselle,
yrittdjyyden edistymiselle seka turvallisille ja viihtyisille elinolosuhteille.




VISION TOTEUTUMISEN EDELLYTYKSIA OVAT

Talous

Kehitetaan talousarvion ja tilinpaatoksen
laadintaa kaupunkistrategian mukaan
Kehitetdan ja saannénmukaistetaan
talouden seurantaa, raportointia ja
ennustettavuutta

Tehdaan omistajapoliittiset linjaukset
Kuntayhtymat laativat talouden
tasapainottamiseen ja tuottavuuden
nostamiseen tahtaavan ohjelman tuleville
vuosille.

Hoidetaan taloutta kestavasti

Palvelurakenne

Ahtarin kaupunki jatkaa itsenéisena
kaupunkina kuntarakennelain
toimeenpanon jalkeenkin.

Tavoitteena kustannustehokas ja
laadukas organisaatio- ja palvelurakenne
Hyddynnetaan tieto- ja
viestintatekniikkaa

Henkilosto

Ymmarretddn henkiléston merkitys
keskeisimpana voimavarana

Tuetaan henkildston tydssa jaksamista ja
tydhyvinvointia

Otetaan kayttdoon toiminnan
seurantajarjestelma

Selkiytetddn johtamista organisaation
kaikilla tasoilla

AHTARIN
KAUPUNGIN
ARVOT
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VASTUULLISUUS JA
OIKEUDENMUKAISUUS

Tehdaén se mita luvataan,
toimitaan avoimesti,
demokraattisesti ja
oikeudenmukaisesti.
Kaupunki kohdentaa
resurssinsa vastuullisesti.

KESTAVA KEHITYS

Kestava kehitys tarkoittaa
hyvien elinmahdollisuuksien
turvaamista nykyisille ja
tuleville sukupolville.
Ratkaisuissa ja
paatoksenteossa huomioidaan
ekologiset ndkokulmat ja
oikeudenmukaisuus seké

pidetdan talous tasapainossa.

POSITIIVISUUS JA
AKTIIVISUUS

Kaupungin henkilékunnan
positiivisuus, omakohtainen
innostus tydhon ja halu
tuloksiin edesauttaa
sovittujen tavoitteiden
saavuttamista. Asukkaiden
positiivisuus ja aktiivisuus
vaikuttaa toiminta-ajatuksen
toteutumiseen.
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Asukkaiden hyvinvointi ja osallisuus

Vahvistetaan Ahtarin vetovoimaisuutta
Yllapidetaan ja kehitetaan laadukkaita
palveluja

Vaalitaan kulttuuri- ja kirjastotoimintaa
seka liikuntaa ja muuta
harrastustoimintaa

Luodaan yhdessa toimimisella
positiivista viretta

Etsitaan keinoja asukkaiden
osallisuuden mahdollistamiseksi,
kehitetddn viestintaa

Kehitetaan monipuolista
koulutustarjontaa

Ympariston hyvinvointi

Varmistetaan ympariston ja vesistéjen
puhtaus myds jatkossa

Hyddynnetaan kestavan kayton
mukaisesti ymparoivaa luontoa
asukkaiden ja matkailijoiden
viihtyvyyden lisaamiseksi

Tarjotaan kiinnostavaa ja riittdvaa tontti-
ja tilatarjontaa koko Ahtéarissa

Yritysten ja yhdistysten hyvinvointi ja
kilpailukyky

Kehitetaan keskustaajaman
vetovoimaisuutta

Tuetaan kansainvalistymista

Kehitetaan matkailu- ja
metalliteollisuutta, kauppaa seka maa- ja
metsataloutta

Vahvistetaan yhtenaista Ahtari-brandia
Paivitetaan elinkeinostrategia
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TALOUS

STRATEGINEN PAAMAARA

Hyva kuntatalous

KRITTISET MENESTYSTEKIJAT

Talouden hallinta
Tehokas omistajapolitiikka




TALOUS

MITTARIT TAVOITETASO VASTUUTAHOT
Puitelain tunnusluvut

e Vuosikate/as. Puitelain tunnuslukumittareiden

e Lainat €/as. arvot paranevat. Valtuusto

e Kumulatiivinen alijaama € Kaupunginhallitus

e Tulovero % Paremmat kuin kunnilla Lautakunnat

e Omavaraisuusaste keskimaarin. }

e Suhteellinen velkaantuneisuus Johtoryhméa

Toimialojen tavoitteet

e Toimintatuottojen osuus
kayttbmenoista

e palkkakulujen suhteellinen
muutos

e toimintakate

e kustannusten vertailu
verrokkikuntiin

e talouden
tasapainottamisohjelman
tavoitteet

Talousosaamisen ja talouden
ennustettavuus

Padaoman ja omaisuuden tehokas
kayttdbpaaomien vapauttaminen ja
uudelleen kohdistaminen paremmin
tuottavasti —kehittavasti

Omistajaohjauksen tuloksellisuus

Kiinteistbjen kayttdaste

Konsernitase
Kaupungin antamat takaukset
-riskitaso

Vuosittain talousarviossa
asetettavat tavoitteet.

Talouden koulutuksen suunnitelma
laadittu ja toteutettu koko
henkilostolle.

Sisdinen valvontaprosessi kuvattu ja
toteutettu prosessin mukaisesti.

Sahkodisen hyvinvointikertomuksen
kayttaminen.

Talousarvion tavoitteiden
toteutuminen, paraneminen ja
pitk&janteinen suunnittelu.

Budjetin joustavuus.

Omistajapoliittisten linjausten
tekeminen, seuraaminen ja
raportointi vuosittain.

Konserniohjausprosessi toteutuu
ohjeiden mukaisesti.

Tavoitteet asetetaan vuosittain
talousarviossa.

Kayttbaste-% maaritellaan
budjetissa.

Konsernin tulot kattavat kulut,
mukaan lukien lainanhoitokulut
Riskitaso mahdollisimman matala.




HENKILOSTO

STRATEGINEN PAAMAARA

Hyva tyonantaja

KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT
Osaava, motivoitunut ja vastuullinen henkilosto

Ammattimainen ja innostava esimiestyd
Positiivinen ty6ilmapiiri




HENKILOSTO

MITTARIT TAVOITETASO VASTUUTAHOT
Joka neljas vuosi toteutettu | Henkilostokysely toteutetaan joka Valtuusto
henkilostokysely neljas vuosi. Sen tulosten pohjalta Kaupunginhallitus
laaditaan suunnitelma henkildston ja Lautakunnat
tydyhteison kehittdmiseksi.
Johtoryhma

Henkiloston osaamistason
paraneminen ja paremmat
mahdollisuudet vaikuttaa
omaan ty6hon ja
kehittymiseen

Henkildstosuunnitelma

Sairaspoissaolojen
seuraaminen

Tyky- ja tyhy-toiminnan
vaikuttavuus

Keskeisten johtamisen
vélineiden
saanndllinen ja
systemaattinen kaytto

Osaamiskartoitus
Kehityskeskustelut
Vuorovaikutus,
viestinta, avoimuus
Esimiesvalmennus
Kannustinjarjestelma

Kyselyn tulokset henkil6ston omasta
osaamisesta, tydssa kehittymisesta

omaan tyohon vaikuttamisesta seké
koulutuksesta osoittavat myoénteista

suuntaa.

Henkildstosuunnitelmasta tehdaan
strateginen, osaamisen ja tydyhteison
kehittymista linjaava

dokumentti.

Sairaspoissaolojen maaran
kehittyminen osoittaa myonteista
suuntaa.

Henkildstokyselyn henkiloston
tyohyvinvointia koskevat tulokset
osoittavat mydnteista suuntaa.

Kehityskeskustelut toteutetaan
vuosittain tydyksikoissa. Esimiestyon
arviointi toteutetaan
kehityskeskustelun yhteydessa.

Henkildstokyselyn osaamisen
vahvistumista, viestintaa ja
vuorovaikutusta koskevat kysymykset
osoittavat myodnteista suuntaa.

Esimiesvalmennusta jarjestetaan
l&hiesimiesportaalle.

Uusia kannustinjarjestelmia koko
henkildstolle otettu kayttoon

- kannustavat terveellisiin
elamantapoihin

- lisdavat tyomotivaatiota.

Toiminnan seurantajarjestelman
kayttéonotto.




PALVELUIDEN JARJESTAMINEN JA TUOTANTOTAVAT

STRATEGINEN PAAMAARA

Asiakaslahtdiset ja kustannustehokkaat
palvelut

KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT
Innovatiivinen palvelujen jarjestdminen
Tuottavuuden parantaminen

Hallintokuntien vélinen yhteistyo




PALVELUIDEN JARJESTAMINEN JA TUOTANTOTAVAT

MITTARIT TAVOITETASO VASTUUTAHOT
Peruspalvelut Laadukas ja Valtuusto
jarjestetaan ja tuotetaan | kustannustehokas Kaupunginhallitus
- Ahtérin kaupunki palvelujen jarjestaminen Lautakunnat
- Seudullinen - Ahtarin kaupunki
- Maakunnallinen - Seudullinen Johtoryhma
- Yksityinen - Maakunnallinen

- Yksityinen

Prosessien kuvaaminen
ja kehittdminen

Vertailu verrokkikuntiin;
aiempiin vuosiin:
sahkdinen
hyvinvointikertomus

Hallintokuntien valisen
yhteistydn lisddminen.
Tarkastellaan olemassa
olevaa palvelurakennetta,
poistetaan
paallekkaisyydet.

Kustannustehokas ja
laadukas palvelutaso.

Sahkadisten jarjestelmien
hyddyntaminen

Asiakaspalaute

Sahkodisten jarjestelmien ja
palveluiden tehokas
hy6dyntaminen
vuosittaisten tavoitteiden
mukaisesti.

Parhaiden kaytantdjen
kayttéonotto.

Kayttajakyselyn tulokset
osoittavat myoénteista
suuntaa.




ASUKKAIDEN OSALLISUUS JA HYVINVOINTI

STRATEGINEN PAAMAARA
Tyytyvéinen asiakas ja kayttaja

Hyvinvoiva kuntalainen ja yhteiso

KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT
Kayttajalahtoiset, laadukkaat palvelut
Terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen
Ennaltaehkaisevien palveluiden vahvistaminen
Positiivinen vaestokehitys

Kaupungin elinvoimaisuuden lisaaminen




ASUKKAIDEN OSALLISUUS JA HYVINVOINTI

MITTARIT TAVOITETASO VASTUUTAHOT

Jarjestetyt osallistumis- | Maaréallinen tavoite

ja vaikuttamismahdolli- | asetetaan talousarviossa. | Valtuusto

suudet sek& foorumit. Kaupunginhallitus
Asiakastyytyvaisyysmitta | Lautakunnat

Asiakastyytyvaisyys- uksien paasuunta

mittaukset kehittyy myodnteiseen Johtoryhma

Sahkaoisten palvelujen
maara ja niiden
kayttdkelpoisuus

suuntaan.

Sahkoiset
palvelukonseptit
lisdantyvat ja
kayttajaystavallisyys
parantuu.

Kulttuurin ja liikunnan
harrastajien maaran
arviointi, kayton
vaikuttavuuden
arviointi.

Sosiaali- ja
terveyspalveluiden
vaikutusten arviointi

Koulutuksen ja
opiskelijoiden maara

Harrastajien maara
kasvaa, asukkaiden
hyvinvointi lisaantyy.

Aktiiviset jarjestot
jatkavat toimintaa.

Sosiaali- ja
terveyspalveluiden
vaikutukset nakyvat
asukkaissa ja
kustannusten
pienenemisena.

Koulutuksen ja
opiskelijoiden maaréa on
nouseva.

Varhaisen tuen maaran
jatkuva arviointi

Moniammatillisen ty6n
maaran arviointi

Erikois- ja
erityispalveluiden tarve
vahenee.

Hallintokuntien valinen
yhteisty0 lisdantyy.

Kaupungin imago
vetovoimaisena
asuinpaikkana

Asukasmaara lisaantyy.




YMPARISTON HYVINVOINTI

STRATEGINEN PAAMAARA

Kestava kehitys

KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT

Ekologinen ja elavéa kaupunki luonnon
aarella




YMPARISTON HYVINVOINTI

MITTARIT TAVOITETASO VASTUUTAHOT

Vesistdjen hyddyntaminen | Ympdriston ja vesiston Valtuusto
kestava virkistyskaytto. Kaupunginhallitus

Keskustan ja Lautakunnat

matkailualueen Vetovoimaisten asuinalueiden

kehittaminen kaavoittaminen Johtoryhma

Monipuolinen tonttitarjonta.

Toimivat lahipalvelut.

Asukkaiden, vapaa-ajan _ )
asukkaiden ja Asukkaiden, vapaa-ajan

asukkaiden ja matkailijoiden

matkailijoiden viihtyminen s e
maara kasvaa.

puhtaassa ymparistdssa

Puhdas luonto ja vesistot | Sailytetaan puhdas luonto ja
- vedenlaadun vesistot.
mittarit

Uusiutuvan energian

Ymparistoystavalliset  n
lisaaminen.

energiamuodot

Jateaseman kaytto Jatteen maaran
vaheneminen.




YRITYSTEN JA YHTEISOJEN
HYVINVOINTI JA KILPAILUKYKY

STRATEGINEN PAAMAARA

Elinvoimainen kaupunki

KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT
Hyva maine

Elinkeinoelaman vahvistuminen ja
monipuolistuminen

Kansainvalistyminen

Yhteisty6




YRITYSTEN JA YHTEISOJEN HYVINVOINTI JA KILPAILUKYKY

MITTARIT TAVOITETASO VASTUUTAHOT
Matkailutoimintojen Ahtarin asema paranee Valtuusto
monipuolistaminen ja valtakunnallisissa tutkimuksissa. | Kaupunginhallitus
syveneminen Lautakunnat
Kotimaisten ja ulkomaisten Matkailijoiden maara lisaantyy ja | Johtoryhméa

matkailijoiden ja myynnin
volyymin kasvu.

Matkailua tukevat tuotteet ja
palvelut kehittyvat

Mainetutkimukset

Monipuolinen kulttuuri- ja
vapaa-aika palvelujen tarjonta.

Viestinnan kehittaminen

Metalliteollisuuskeskittymén
kasvaminen ja yritystoimintaa
tukevien alihankintaketjujen
l[6ytaminen ja rakentaminen.

Maa- ja metsatalouden
kehittyminen

he kayttavat alueen palveluita,
viipyma pitenee.

Tarjotaan tuotteita ja palveluita,
jotka houkuttelevat turisteja
kotimaasta ja ulkomailta.

Imago on hyva.

Made in Ahtéri- sloganin
vahvistaminen ja laaja
kayttddnotto.

Tapahtumien ja kavijoiden
maara kasvaa, Ahtari tunnetaan
tasokkaasta kulttuuritarjonnasta.

Ahtari-brandin rakentamista
tukevan

viestintdohjelman toteuttaminen -
ahtarilaisyys esille!

Uusia yrityksia syntyy.
Maaseutu  pysyy  asuttuna,
viljeltyna ja tuottajat toimivina.

Raaka-aineiden jalostusaste on
nouseva.

Kauppa- ja matkakeskus
toteutuu.

Ostolantien kehittaminen

Tyopaikkojen maara

Yhteistoiminnan maaran
lisddminen kaupungin
ulkopuolisten yhteisdjen
kanssa.

Uusien toimijoiden
lisaantyminen.

Tori- hanke onnistuu.

Tyopaikkojen lisdantyminen ja
olemassa olevien tydpaikkojen
sailyttaminen.

Aktiiviinen ja
molemminpuoleinen
vuorovaikutus yrittgjien,
yritysten, yhteisdjen ja
kaupungin vdlille.




Toimivat liikennejarjestelyt
- Teiden kunto
- Riittava julkinen liikenne

Valtatie 18 valmiiksi.
Junaliikenndinnin lisdantyminen.
Tiet hyvassa kunnossa.
Riittavasti julkisia kulkuneuvoja.

Valtuusto
Kaupunginhallitus
Lautakunnat

Johtoryhma
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